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Indledning

Denne rapport prasenterer resultaterne af en undersogelsesraekke, som Alsted Research A/S har
udfert for Fredericia Kommune i juli-august 2003.

Baggrund

Fredericia Kommune onsker at korrigere det negative image, der knytter sig til Fredericia i
forhold til Trekantomradet 1 ovrigt.

Fredericia Kommune har defineret sin erhvervspolitiske vision: ”Sammen ter vi valge nye veje
for at udvikle Fredericia til en dynamisk og attraktiv by, som er kendetegnet ved kvalitet,
miljebevidsthed og kompetence”.

Der er til dette formal defineret 10 erhvervspolitiske indsatsomrader. Heri indgar udlaeggelse af
ny attraktive erhvervsarealer, der skal fremsté attraktive overfor savel brancher, der i dag
naturligt veelger at lokalisere sig 1 Trekantomradet, som virksomheder, der i fremtiden vil have
fordel af at vaelge en beliggenhed i Fredericia.

Pé savel kort som langt sigt skal der séledes skabes en vaesentligt forbedret opfattelse af
Fredericia by 1 sdvel dansk erhvervsliv som hos nuvarende og potentielle indbyggere/besogende
1 landet og i kommunen. Almenheden skal anse Fredericia som en attraktiv by / kommune at
arbejde og bo 1, med eller uden bern.

Formal

Det er analysens formal at afdekke malgruppernes holdninger og til- og fravalgskriterier i
forbindelse med etablering af virksomhed og valg af bolig i Fredericia Kommune.

Det er séledes formélet at fa indsigt i de holdninger og opfattelser, der aktivt kan bearbejdes for
at skabe en forbedring af byen Fredericias image.

Det er analysens formal at levere et grundlag for en lengerevarende opbyggende indsats for at
forbedre byen Fredericias image overfor savel erhvervsliv og indbyggere 1 kommunen, som
overfor offentligheden — den almindelige borger i Danmark — samt kommende tilflyttende
ansatte 1 erhvervsvirksomhederne / kommende borgere i kommunen.

Analysen er tilrettelagt séledes, at det er muligt 1 efterfolgende trackingmalinger at afdaekke 1
hvilket omfang, Fredericia Kommunes indsats barer frugt.
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Malgrupper

Undersogelsen er tilrettelagt inden for tre malgrupper:
1: Borgere og erhvervsvirksomheder i Fredericia Kommune
2: Noglepersoner 1 erhvervsvirksomheder, med spredning pé relevante brancher,
rekrutteret geografisk indenfor

o Hovedstadsomradet
o Storarhus og tilgreensende erhvervsomrader
o Trekantomradet

3: Den almindelige borger i Danmark

Metoder
Analysen er tilrettelagt med anvendelse af et mix af analysemetoder:

Juli - august 2003 Undersogelser med kvalitativ | Undersegelser med kvantitativ
metode metode

Malgruppe 1 (nr. 2003/1)
Fredericia Kommune
a. Borgere a. 1 gruppeinterview
b. Virksomheder b. 1 gruppeinterview
Malgruppe 2 (nr. 2003/2) (nr. 2003/4)
Virksomheder i Danmark
a. Spredning pé brancher, Kbhvn. a. 2 gruppeinterviews Virksomheder i Danmark
b. Spredning p4 brancher, Arhus b. 2 gruppeinterviews 200 tlf.interviews

med virksomhedsledere
Virksomheder i Trekantomradet c. 1 gruppeinterview
c. Spredning pa brancher
Malgruppe 3 (nr. 2003/3)

600 tlf.interviews
Borgere i Danmark landsreprasentativ

med borgere

Kvalitativ analysemetodes fortrin og brug

Gennem gruppeinterviews afdakkes 1 hgjere grad de dybere og mere emotionelt baserede
holdninger og opfattelser, ligesom deltagerne far lejlighed til at begrunde og udveksle meninger
og fremkomme med forslag og lesningsmodeller. Gruppeinterviews tjener dermed til inspiration
og idégenerering til den fremtidige indsats overfor mélgruppen.

Der er anvendt i alt syv gruppeinterviews a to timers varighed saledes:

1 gruppeinterview med almindelige borgere i1 Fredericia Kommune, atholdt den 2. juli 2003
Kriterier: Bopal i Fredericia Kommune, spredning pa ken og alder og anciennitet i Fredericia
10 deltagere

1 gruppeinterview med neglepersoner i erhvervsvirksomheder i Fredericia Kommune d. 2.7.2003
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Kriterier:

Spredning pa fremstillingsvirksomhed, distribution og logistik, forretningsservice og en gros
Virksomhedssterrelse: Spredning pa 5-19 ansatte, 20-49 ansatte og over 50 ansatte

10 deltagere

1 gruppeinterview med neglepersoner i erhvervsvirksomheder i Trekantomrédet, den 2.7.2003
Kriterier:

Spredning pé fremstillingsvirksomhed, distribution og logistik, forretningsservice og en gros
Virksomhedssterrelse: Spredning pa 5-19 ansatte, 20-49 ansatte og over 50 ansatte

10 deltagere

1 gruppeinterview i Kebenhavn med neglepersoner fra produktion, en gros og foradlingsindustri
1 gruppeinterview 1 Kebenhavn med neglepersoner fra forretningsserviceerhverv
Virksomhederne skal anse vakstcentre i Jylland som potentielt valg, hvis man skulle ekspandere
Uddannelse: Mellem og lengere videregdende uddannelse; spredning pa virksomhedsstorrelse
Geografi: Storkebenhavn

6+7 deltagere, den 19. august 2003

1 gruppeinterview i Arhus med noglepersoner fra produktion, en gros og foradlingsindustri

1 gruppeinterview i Arhus med neglepersoner fra forretningsserviceerhverv og detail/cash-and-
carry

Virksomhederne skal anse vakstcentre i Jylland som potentielt valg, hvis man skulle ekspandere
Uddannelse: Mellem og lengere videregdende uddannelse; spredning pa virksomhedsstorrelse
Geografi: Stor-Arhus

5+7 deltagere, den 20. august 2003

Kvantitativ undersogelse af imageparametre i relation til Fredericia og udvalgte byer til
benchmark i mélgruppe 3, borgere i Danmark

Metode
Undersogelsen er gennemfort som en landsreprasentativ telefonundersogelse (CATI).
Feltarbejdet er udfert i perioden uge 28-33 med pause i uge 29-30.

Madlgruppe
Malgruppen for undersogelsen er danskere i alderen 18 ar eller opefter.

Sample/stikprove

Bruttosamplet er pa 1.054 personer. Heraf er nettosamplet (personer, som kender Fredericia samt
mindst én af byerne Vejle, Kolding og Horsens) pé 608 personer. Fordelingen pé de tre byer er:
Vejle (207), Kolding (203) og Horsens (198).

Vejning
Nettosamplet er repraesentativ for den danske befolkning (18 &r eller derover) som helhed.
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Bruttosamplet er vejet pa variablene keon, alder og geografi for at justere for mulige
”skaevheder”.

Gennemforelsesstatistik

Antal Procent
Samlede opkald 8.749 100,0%
Uden for mélgruppe 141 1,6%
Nagtere 2.443 27,9%
Ingen svarer 3.041 34,8%
Telefonsvarer 488 5,6%
Nummeret er optaget 320 3, 7%
Nummeret er udgéet 1.262 14,4%
Bruttostikprove 1.054 12,0%
Nettostikprove 608 6,9%

Statistisk usikkerhed

Resultaterne i en kvantitativ undersegelse vil vaere beheftet med statistisk usikkerhed som folge
af, at der udtages en stikprove frem for at interviewe hele universet. Den anbefalede metode
(stikpreven) repraesenterer en lav statistisk usikkerhed.

Den pé resultaterne behaftede maksimale statistiske usikkerhed er ved 600 gennemforte
interviews ved en observation pa 50/50% og ved 95% signifikansniveau

600 interviews: + 4,0 % eller 8,0 % 1 alt
200 interviews: £ 6,9 % eller 13,8 % i alt

Derved kan der optraede situationer ved anvendelse af undersegelsens resultat, hvor en forskel af
denne storrelsesorden mellem to resultater ikke kan siges at vaere konstateret med statistisk
sikkerhed. Dog galder det, at den statistiske usikkerhed varierer med det mélte svarmenster. Den
statistiske usikkerhed er hojest ved en fordeling af svar pa 50%/50% og usikkerheden falder
successivt (ligger lavere) ved andre svarfordelinger end 50/50.

Kvantitativ undersogelse af imageparametre i relation til Fredericia i
malgruppe 2: virksomhedsledere i Danmark

Metode

Undersogelsen er gennemfort som en landsdeekkende telefonundersogelse (CATI) pa basis af
tilfeeldigt udtrek fra TDCs Navne & Numre online erhvervsdatabase. Feltarbejdet er udfert i
perioden uge 33-35.
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Madlgruppe
Malgruppen for undersogelsen er erhvervsledere i danske virksomheder med mere end 5 ansatte.

Sample/stikprove

Bruttosamplet er pd 223 virksomheder. Heraf er nettosamplet (erhvervsledere, der kender
Fredericia) pa 210 virksomheder.

Nettosamplet er stratificeret pa virksomhedssterrelse og branchetilhersforhold for at sikre
reprasentation.

Gennemforelsesstatistik

Antal Procent
Samlede opkald 376 100,0%
Uden for mélgruppe 6 1,6%
Nagtere 147 39,1%
Bruttostikprove 223 59,3%
Nettostikprove 210 55,9%

Bemanding

Undersogelsesraekken er gennemfort af et projektteam under ledelse af direkter, Ph.D, Christian
Alsted, der har fungeret som moderator pd gruppeinterviews, og bestdende af konsulent,
cand.polit. Philip Maschke, projektleder cand.merc. Per Christiansen og researcher, cand.merc.
Jimmy Larsen.

Denne rapport er udarbejdet efter foranstdende retningslinier og kriterier.

Alsted Research A/S, den 14. oktober 2003
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Konklusioner

Alsted Research har i sommeren 2003 gennemfort en undersogelsesrekke, der afdekker
holdninger til Fredericia og Fredericias image forud for ivaerksattelsen af en rekke kommunale
indsatser til byens udvikling. Undersogelsesraekken tjener som en status, en "nulpunktsméling”
for Fredericia.

Pa baggrund af undersogelsesraekken kan der drages folgende konklusioner, som presenteres 1
afsnittene:

Overordnede konklusioner

Fredericias image i lokalomradet

Fredericia har et kendskabsproblem pé landsplan

Fredericias image pé landsplan er svagt og overvejende negativt
Virksomhedernes valgkriterier: forhold af betydning for Fredericia
Fredericias fremtidige muligheder set med erhvervsledernes og borgernes gjne
Idékatalog: Erhvervslivets rad til Fredericia Kommune

Idékatalog: Borgernes rad til Fredericia Kommune

VVVVVVVY

Overordnede konklusioner

e Kendskabet til Fredericia er hojt lokalt i Trekantomradet, og aftager vaesentligt med
afstanden til Fredericia. Kendskabet til Fredericia er lavere i Arhus/Midtjylland og er lavest i
Storkebenhavn.



e Kritikken og Fredericias darlige image er ligefrem proportionalt med kendskabet. Kritikken
er hoj lokalt og regionalt. Fredericia har et loyalitetsproblem og et diffust image pé lokalt
plan.

e Fredericia er for lidt kendt pa landsplan og for lidt synlig som det tredje ben i
Trekantomradet, Danmarks tredje vaekstcenter.

e Fredericia er underkommunikeret og har et kendskabsproblem.

Fredericias image i lokalomradet

Fredericia har et holdningsproblem: Manglende stolthed og loyalitet overfor Fredericia

Borgernes og erhvervsledernes forhold til Fredericia karakteriseres ved udtalt mangel pé
stolthed i forhold til byen.

Borgere og erhvervsledere har i hgj grad blikket vendt mod fortidens mangler og
optraeder ikke som ambassaderer for Fredericia. Man giver udtryk for et mindreveerd 1
forhold til tilbuddene fra Kolding, Vejle og i nogen grad Middelfart.

Denne manglende stolthed og manglende anbefaling af egen by er en medvirkende arsag
til Fredericias darlige image pé landsplan.

Borgernes identitet er knyttet til hver deres bydel eller landsby, og de oplever sig ikke
knyttet til et sammenhaengende og helhedsdaekkende Fredericia.

Der er sdledes ikke i arenes lab skabt noget sammenhangende image, der omfatter hele
Fredericia kommune.

Borgerne i Fredericia Kommune oplever sig ikke loyale overfor Fredericia Midtby, men
oplever at vaere en naturlig del af oplandet til Kolding og i nogen grad til Vejles og
Middelfarts handelsliv.

Undersogelsen peger pa behovet for en holdningsandring blandt borgere og
virksomhedsledere i Fredericia.

Fredericias image i lokalomradet er usammenhaengende og overvejende negativt

Negative opfattelser er fremherskende og resulterer i et negativt ladet image.

De positive elementer er mere spredte og formar ikke at skabe et heldekkende positivt
image.



o De negative opfattelser vedrerer is@r hidtidig manglende handlekraft:
= Kiritik af hidtidigt manglende politisk initiativ
= Kiritik af manglende samarbejde i detailhandelen 1 Midtbyen og korte
abningstider.
= Manglende parkeringsmuligheder
* Mangel pa oplevelser knyttet til Midtbyen
» Volden opfattes som en adgangsbarriere, der isolerer Midtbyen
» Hovsalgsninger har praeget byplanlegningen
» Mangel pd dynamisk erhvervsmiljo
* Erhvervsskatteligning

o De positive opfattelser vedrarer iser:
= Boligomkostninger
= Boligmuligheder i landsbyerne
=  Madsbyparken
= Trelde Naes
=  Musik- og teaterliv
= Kommunale ydelser og kommunalt serviceniveau

Fredericia har et kendskabsproblem pé landsplan

Virksomhedsledere

¢ Kendskabet til Fredericia er lavt blandt erhvervsledere udenfor Trekantomradet.

e Jyske erhvervslederes kendskab er dog lidt hegjere end det storkebenhavnske kendskab.

e Erhvervsledere har storre erindring af politiske og erhvervsmassige initiativer i de tre
andre byer, Horsens, Kolding og Vejle.

e Fredericia er sdledes kendt for sin eksistens og sin geografiske beliggenhed, og i mindre
grad end de ovrige byer for byens indhold og tilbud.

e Fredericia erindres ikke for ’fyrtdrne”, der profilerer byen:

e Fredericias attraktioner sésom Madsbyparken, naturen og naerhed til Lillebalt er kun
kendt regionalt og indgér ikke i1 det landsdeekkende kendskab til Fredericia.

e Fredericias muligheder som mede- og kongresby er kun delvis kendte.

e Fredericia er ikke synlig i Trekantomradets markedsfering.

e Fredericia optrader for sjeldent i de landsdeekkende medier, man herer ikke meget om/fra
Fredericia.



Danske borgere

I malingen af danske borgeres holdning til fire byer opnér Fredericia den mindste andel, som
udtrykker, at de kender byen meget”.
(Undersggelsen viser holdningen til de fire byer Fredericia, Horsens, Kolding og Vejle).

Saledes er Fredericia underkommunikeret overfor landet som helhed.

Fredericias image pa landsplan er svagt og overvejende negativt

Virksomhedsledere

Fredericia bedemmes pé fa, negative kriterier.

Fredericias image blandt beslutningstagere 1 Danmark er som en stovet, beskidt og forurenet
industriby med kemisk produktion, med benzin- olie- og gaslagre og udskibning heraf.

Fredericia opfattes som en arbejderby.

Saledes er byen Fredericias image knyttet til fremstillingsindustri, byen forbindes med
traditionel industri og opleves narmest at vaere géet i std med industrien.

Fredericias image sammenlignes med en soveby: der er mangel pa handlekraft, der er mangel
pa erhvervsdynamik og der er ingen hovedsader.

Negativ omtale af byen erindres, herunder det nylige tilfeelde af negativ PR i forbindelse med
aflenning af arbejdere hos en underleverander til skibsvarftet.

Erhvervsfolk, der kommer fra est, opfatter kun Fredericia som brofastet pa Jyllandssiden af
kereturen over Fyn. Fredericia er kun et rejsemal, hvis man har direkte @rinde.

Fredericia ligger pa en halve, som man ikke oplever det nadvendigt at kere ud pi.

Fredericia indgér 1 almindelighed ikke i danske virksomheders overvejelser om et
beliggenhedsvalg 1 Jylland.

Danske borgere

I holdningsmalingen af fire byer i Trekantomradet placeres Fredericia som mindst attraktiv:
Vejle (1), Kolding (2), Horsens (3) og Fredericia (4).

De borgere, der kender byerne meget godt, placerer imidlertid de fire byer saledes: Kolding
(delt 1), Vejle (delt 1), Fredericia (3) og Horsens (4).



Virksomhedernes valgkriterier: forhold af betydning for Fredericia

Accept eller forkastelse af en mulig virksomhedsplacering ath@nger i meget hej grad af
beslutningstagernes personlige opfattelser, de emotionelle valgkriterier, der kommer til
udtryk som ’smukke omgivelser’, ’en tryg by’ og ’gode job- og karrieremuligheder’. De
emotionelle valgkriterier er de forhold, som virksomhedslederen skal kunne “’salge” til
egtefelle og bern.

Tilstedeverelsen af arbejdskraft er det veesentligste rationelle kriterium for virksomhedernes
beliggenhedsvalg.

Det er et problem for Fredericia, at byen ikke forbindes med ’job- og karrieremuligheder’ og
“gron og miljovenlig’ hverken pé landsplan eller blandt de lokale. Ej heller forbindes
Fredericia tilfredsstillende med uddannelsesmuligheder.

I den sammenlignende undersegelse af de private borgeres opfattelse af Fredericia, Horsens,
Kolding og Vejle scorer Fredericia lavt pd forholdene ’en smuk by’, *nyskabende indenfor
kultur og teknologi’, en gron og miljevenlig by’ og ’gode kulturelle tilbud’.

Alt 1 alt fremstér Fredericia ikke tilstreekkeligt attraktiv som en by, man ville overveje at
flytte til.

Fredericia forbindes 1 overskyggende hoj grad med en geografisk placering som
distributionscentrum. Dette imgdekommer dog virksomhedernes rationelle enske om en
gunstig transportmeessig placering.

Ved nermere overvejelse, som dette kommer til udtryk i undersggelsens mere personlige
fokusgruppeinterviews, tillegges Fredericia en rekke styrker og muligheder. Se de felgende
afsnit.

Fredericias fremtidige muligheder set med erhvervsledernes og borgernes
gjne

Det ny Danmarkskort

Undersogelsen viser, at danske virksomheder - ise@r landsdakkende service- og
videnbaserede virksomheder, der betjener industrien - er ved at erkende Storebaltsbroens og
motorvejssystemets muligheder for en mere optimal placering af virksomheden. Dermed
erkender man nu muligheden for at kunne placere sin virksomhed eet sted 1 landet 1 stedet for
to eller flere.

Elektronisk kommunikation og muligheden for distancearbejdspladser stotter denne
erkendelse.
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e Fredericias beliggenhed som trafikknudepunkt mod est i Trekantomradet giver fordele for
betjening af Danmark, af Skandinavien og Baltikum.

e Mulighed for at blive trafikknudepunkt for samarbejdet mellem de forskellige
transportformer, “center for intermodal transport”, (skib, flodtransport, jernbane, motorvej,

flytransport), bl.a. ved en tettere tilknytning af havnen til Taulov med jernbanespor.

¢ Den hgjtuddannede arbejdskraft er villig til at rejse mellem byerne (pendle) naer
motorvejssystemet.

e Den ogede rejsefrekvens og den reducerede afstand 1 tid ger det muligt at forsterke
Fredericias position indenfor mede- og udstillingsvirksomhed.

Fordele, som erhvervslederne peger p4, at Fredericia kunne udnytte bedre

Erhvervslivets vurdering af de muligheder, der ligger latent 1 Fredericia, og som Fredericia ikke
hidtil har udnyttet tilstreekkeligt, omfatter:

e Fredericia forbindes 1 meget hej grad med en fordelagtig beliggenhed for distribution,
transport og logistik. Det er sdvel den aktuelle situation som en fremadrettet styrke.

Infrastrukturen incl. dybvandshavnen og Fredericias geografiske beliggenhed er byens mest
igjnefaldende fordele.

Fredericia har en attraktiv beliggenhed som udstillings-, konference- og medecenter.

e Havnen og aktiviteter knyttet til sofart.

Fredericia ligger i Trekantomrddet, det tredje vigtigste vaekstomrade i Danmark.

Fredericia har en spendende havne- og industrihistorie.

e Der er plads til ny virksomheder.

En reekke af Fredericias fordele ligger mere latent og er blevet sekundare:
e Naturskenne skov-, kyst- og havomrader som Trelde Nes og Lillebelt.

e Byen har et teater- og musikliv, om end ikke alle kender og benytter det. Samt en
Madsbypark.

e Byen har et historisk bymilje, der kan fremhaves.
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Idékatalog: Erhvervslivets rad til Fredericia Kommune

De deltagende erhvervsledere rader Fredericia Kommune til f.eks. at:

e Udnytte placeringen som trafikknudepunkt for varer og mennesker.

e Udvikle Fredericia til "multimodalt transportcenter” dvs. muliggere al form for fremadrettet
omladning, herunder til setransport. Etablere jernbanesport mellem Taulov og Fredericia

Havn.

e Udnytter sin styrke som mede- udstillings- og konferencecenter bedre. Branchen selv ber
vaere dynamo i at profilere Fredericia (endnu) staerkere som mede- og udstillingscentrum

e Opmuntre til og stette erhvervslivet i at deltage i erfaringsudveksling i Erhvervsklubber og
netvaerksdannelse.

e Orientere sig mod et samarbejde med forskere og uddannelser i Odense.

e Etablere en teenketank bestaende af det offentlige Fredericia og de betydende erhvervsledere
indenfor de vesentlige brancher i byen: industri, hotel- og kongres og transportbranchen i
bred forstand (havn, spedition, jernbane, distribution, logistikledelse mv.).

e Tenketanken bor sikre, at Fredericias ressourcer og muligheder udnyttes bedst muligt, og at
erhvervsliv og kommunen begge bidrager til en dynamisk vekst i Fredericia gennem
investering, uddannelse og starthjaelp til nytilkommende virksomheder.

e Engagere det lokale erhvervsliv i at tage et medansvar for erhvervsplanlegning, uddannelse
og kommunikation om Fredericia. Lokale erhvervsledere ber optraede som dynamoer og
ambassaderer for Fredericia.

e FEtablere et ’salgsorienteret” erhvervskontor i Fredericia Kommune, der har godt overblik
over alle placeringsmuligheder, har alle lokale kontakter og kan vaere drivende i
myndighedsbehandlinger (tilladelser).

e Udlegge attraktive og naturskenne grunde til boligformal.

e Knytte det maritime til byen ved at flytte lystbaddehavnen narmere til byens centrum.

e Overveje - 1 samarbejde med private virksomhedssponsorer - at soge oparbejdet staerke
sportshold indenfor sportsgrene, med henblik pa eksponering 1 aviser og TV.

e Rette op pa en uheldig vej- og byplanlagning i Taulov.

e Erhvervsledere med kendskab til "Masterplanen’ ser gode takter 1 dette initiativ.
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Idékatalog: Borgernes rad til Fredericia Kommune

Borgernes gode réd til Fredericia omfatter f.eks.:

Istandsattelse af den historiske bykerne.

Caféliv og oplevelser tilfort Midtbyen.

Flere billase overgange over volden.

Abning af byen mod Osterstrand og Lillebzlt.

Mere liv og aktiviteter knyttet til havnen.

Ny placering af lystbadehavn.

En ken by med historiske redder, der passes bedre pa.
Tryg by for bern og gamle.

Tilknytning til vand, strand og fritidsliv.

Mere attraktive indfaldsveje.

Flere P-pladser, f.eks. underjordisk p-plads mellem Fyns- og Sjellandsgade.
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Anbefalinger

Undersogelsesraekken giver anledning til de felgende anbefalinger til Fredericia Kommune:

» Skabe grundlaget for et trovaerdigt image pa landsplan gennem at tage fat om
loyalitetsproblemet lokalt

Udvikle en varemarkestrategi for Fredericia

Udvikle Fredericias image og tilfere ny vaerdier hertil

@ge kendskabet til Fredericia overfor udvalgte mélgrupper

YV VYV

Skabe grundlaget for et troveerdigt image pa landsplan gennem at tage fat om
loyalitetsproblemet lokalt.

Der bor tilferes et nyt, positivt syn pa Fredericia og der ber geres en indsats for at udvikle
borgernes og virksomhedslederes loyalitet overfor Fredericia

Fredericia ber gennem handlinger og kommunikation forege borgernes og
virksomhedslederes engagement og ansvarsfelelse overfor byen.

Udfordringen for Fredericia er at @ndre borgeres og virksomhedslederes bagudrettede
holdninger og opfattelser til positive, fremadrettede holdninger, der kan kendetegne
Fredericia fremover.

Borgerne og de lokale erhvervsledere ber gives et loft” og opleve, at der er teendt for ny
dynamik, som man med stolthed kan fortalle om til erhvervskontakter og familie.

Borgere og erhvervsledere ber virke som ambassaderer for byen. Det skal vare ”in” at stille
op for byen Fredericia eller at omtale byens fordele.

Fredericia Kommune ber tage initiativ til, at leftet af Fredericia foregér i et samarbejde
mellem det offentlige Fredericia og det private erhvervsliv.

Den ggede ansvarsfolelse og stolthed over byen ber vere forankret i kendskab til og stolthed
over den industri- transport- og havnekultur, der har veret Fredericias erhvervsgrundlag frem
til 1 dag. Savel som forankret i Fredericias attraktive sider: naturen, Lillebaelt mm.

Fredericia Kommune ber tilstraebe at virksomheder, der i1 dag ligger 1 Fredericia, finder det

attraktivt at forblive i kommunen. Fredericia Kommune ber vare opmarksom pa ogsa at
bisté eksisterende virksomheder 1 deres gnsker om vakst og lokalt samarbejde.
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Udvikle en varemarkestrategi for Fredericia

e Det anbefales Fredericia Kommune at udarbejde en varemarkestrategi for Fredericia, en
strategi for “branding” af Fredericia.

e Varemarket Fredericia vil omfatte alle de egenskaber, muligheder og vaerdier, som
Fredericia stér for. Varemarket vil kunne sende det samlede budskab om Fredericias fordele
og muligheder til alle malgrupper.

e Varemarket skal kunne prasentere Fredericia som en unik og spendende by i Danmark.
Fredericia er ikke en kopi af andre byer.

e Varemarket vil over tid bidrage til etableringen af en positiv goodwill for Fredericia, som er
en modstandskraft mod lejlighedsvis negativ omtale.

e (entralt 1 varemerket ber sta - en by man kan vere stolt af, industri, havn, transportcenter,
naturvaerdier, historiske vaerdier, fremadrettet etc.

Udvikle Fredericias image og tilfere ny vaerdier hertil

e Fredericia anbefales gennem handling, aktiviteter og kommunikation at &ndre Fredericias
image i1 en dynamisk retning. Det galder sédvel kernen i Fredericias image som de gvrige
forhold, der udger det udvidede image.

e Kernen i Fredericias image ses 1 nedenstiende figur. I den efterfolgende oversigt vises de
gvrige forhold, der bidrager til at karakterisere Fredericia, og som indgar i byens udvidede
image.

Aktuelt Fremadrettet

Knyttet til Lillebalt og de

o Industriby omgivende naturomréder

o Havneby o Bade jobmuligheder og

o Arbejderby fritidsmuligheder

o Trafikknudepunkt o Service- og videnbaserede
o Ghéetista erhverv relateret til industri,

milje, energi, teknik, logistik
Dynamisk by 1 Trekantomradet
Trafikknudepunkt
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Aktuelle, bagudrettede opfattelser

Ny, fremadrettede opfattelser

o Beskidt by o Groen og ren by
o Fredericia ejer ikke sine o Naturen og Lillebalt er styrker i
naturomgivelser og Lillebelts Fredericia som knyttes sammen med
muligheder byen
o Usynlig kultur o Synlig kultur
o Savn af oplevelser o Tilfer markante begivenheder til byen
o Acceptable sports- og o Synligger og tilfer sports- og
fritidsmuligheder fritidsmuligheder relateret til vandet
o Holdnings@ndring blandt borgere og
o Accepteret at tale ned om byen virksomheder i1 Fredericia - vaere stolte
o Mindreverd over byen, dens tradition, tilbud og
o Manglende stolthed muligheder
o Fremadrettet videnbaseret
o Industrikultur er = negativ industrikultur = positiv
o Tilfer handlekraft og lesningsorienteret
o Dérlig Midtby o Tilfer attraktive byrum og udeliv
o Darlig detailhandel o Bedre ébningstider og specialhandel
o Renovering af historisk by
o Fredericias rolle i Danmarks o Synligger Fredericias tilknytning til
historie lidet synlig Danmarkshistorien
o Tryg og sikker by o Entryg og sikker by adskiller sig fra
de byer der ikke opleves sadan
o Distributionscentrum for Jylland / o Distributionscentrum for
Danmark Skandinavien, Europa og Baltikum
o Ingen ivaerkseattertradition o Aktiv iverksatterpolitik med
o Ingen tradition for netvaerk faciliteter for iverksettere
mellem virksomheder o Erhvervsklubber
o Mangel pa dynamisk o Bredt erhvervssamarbejde mellem
erhvervsmiljo kommune, tung industri, eksisterende
og ny erhverv
o Svageste led i Trekantomradet o Aktiv del af Danmarks tredjesterste
o Fa job- og karrieremuligheder vaekstomrade
o Centrum for varer og mennesker
o Mangel pa kvalificeret o Synligger det udvidede
arbejdskraft arbejdskraft- og karriereopland
o Byens uddannelser ukendte o Synligger uddannelser
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Denne styrkelse af Fredericias image og tiltrekningskraft gennem handling og kommunikation
omfatter folgende indsatsomréder:

e Miljo

Kommunikere og forege kendskabet til konkrete miljeforbedrende indsatser er en
forudsetning for at forege Fredericias attraktivitet.

e Natur, fritidsmuligheder og oplevelser

Knytte naturverdierne i Fredericias opland bedre til byen.
Knytte byen til Lillebeelt, vandet, fiskeri og fritidsaktiviteter

Udnytte de store rekreative muligheder forbundet med lystbddssejlads, herunder at flytte
lystbddehavnen til en placering naermere bymidten for at gere havnen attraktiv for sejlere
pa turistbesog

Etablere oplevelsesarrangementer, der skaber opmarksomhed og relateres til havnen og
Lillebalt, herunder f.eks.

o Tall Ships Race

o Vandarrangementer (sejlsport, Match Race, vandski mv.) af hej klasse.

o Aktiviteter/kultur/performance pa havnekaj

e Kulturelle attraktiviteter og enkeltstaende synlige begivenheder

Etablere et kultur-arrangementsforum indenfor musik, billedkunst, teater og film, som via
virksomhedssponsorater kan skabe arrangementer af hoj kvalitet og opmarksomhed

@ge kendskabet til de aktuelle aktiviteter sdvel lokalt og regionalt som landsdaekkende.

Dertil kan det overvejes at tage fat om post, transport og logistik som historisk kulturtema

e Midtbyen og handelslivet

Gennem byplanlaegning og renovering ber Midtbyen tilfores attraktive byrum for bade
borgere og besagende.

Midtbyens specielle plan og historie er en unik og sjelden attraktion, som ber udnyttes 1
vaesentlig hegjere grad.

Den strategiske plan for byen ber ikke alene fokusere pd den handelsmassige side, da

denne ikke alene kan fungere som vakst- og tiltrekningsdynamo pa baggrund af den
harde konkurrence, der findes storcentrene 1 trekantomradet imellem.
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Historien

e Udnytte muligheden for at synliggere og kommunikere byens unikke rolle 1
Danmarkshistorien i vaesentlig hgjere grad end det sker nu

Infrastruktur

e Fortsatte en hoj opmerksomhed mod infrastrukturen og tilgangen til kommunen som
aktuelt er Fredericias unikke fordel

e Synliggere et udvidet arbejdskraftopland fra Odense til Horsens og Vejen, sa at
Fredericia fremstar traeder attraktiv for lengere uddannede

Videnoverforsel og erhvervspolitik

e En klynge af virksomheder og institutter med viden om milje, energi, teknik og
teknologi ber seges tiltrukket til Fredericia.

e Forankret i Fredericias erhvervspolitiske vision ses 1 serlig grad behov for at tilfere byen
iverksatter faciliteter og at skabe bedre erhvervsnetvark med den dertil knyttede
erhvervsdynamik

Kendskabsegning og malgrupper

Med henblik pa at ege kendskab til varemarket Fredericia og Fredericias muligheder star
Fredericia overfor at skulle henvende sig til et antal forskellige malgrupper:

Borgere i lokalomradet
Erhvervsvirksomheder i lokalomradet
Erhvervsvirksomheder i Danmark
Danske borgere pa landsplan

Borgere og erhvervsvirksomheder i lokalomradet

Overfor borgere og virksomheder 1 lokalomradet er det vigtigt at tilfore Fredericia
attraktivitet og dynamik ved at formidle og synliggere handling og aktiviteter.

Erhvervsvirksomheder 1 Danmark

Det anbefales iser at preesentere Fredericia som en attraktiv lokalisering over for
virksomheder med felgende profil og holdninger:
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e Virksomheder, der vil bringe (hgjt-)Juddannede medarbejdere og topledere til Fredericia:
o Domiciler (hovedseder) for fremadrettede virksomheder

o Vakstorienterede teknik- og teknologivirksomheder

e Dertil anbefales det at tiltraekke folgende brancher til Fredericia

e Service- og videnbaserede leveranderer til industrien af teknisk radgivning, udstyr og
komponenter, iser indenfor

o milje, energi, teknik, transport/logistik

e Viden-, forsknings- og udviklingscentre isar indenfor
o milje, energi, teknik, transport/logistik

e En gros handel og industrielle handelsvirksomheder

e Nyetablering af produktion, herunder fedevaredistribution, hvor distributionen kan drage
fordel af den nere placering ved motorvej, havn og bane

¢ Distributions- og logistikvirksomheder, for hvem omradet fortsat er et naturligt tilvalg
Undersogelsen identificerer endvidere rddgivere som mélgruppe for Fredericia

e Erhvervsradgivere indenfor ejendomsformidling og virksomhedsplacering

Den (hejt) uddannede arbejdskraft, forskere og studerende udger en egen mélgruppe:

e Synliggere et udvidet arbejdskraftopland fra Odense til Horsens og Vejen, s at Fredericia
fremstar traeder attraktiv for de leengere uddannede, der f.eks. kan findes 1 forskningsmiljeer
i Odense.

Segmenter med barrierer mod at flytte

e Undersagelsen identificerer, at folgende branchers mobilitet bestemmes af (1) af en staerk
kundeorientering, og (2) de historiske investeringer og den nuvarende arbejdskraft.

e Forretningsservicevirksomheder som revisorer, advokat og rddgivende ingenierer i
byggeriet er meget kundeorienteret i deres beliggenhedsvalg. Man flytter ikke baseret pé

Alsted Research 2003 19



geografiske kriterier alene, men flytter eller udvider forst, nar et betydende kundeforhold
er indledt, eller ndr man gér i samarbejde med en allerede etableret lokal virksomhed.

o Forretningsservicevirksomheder orienterer sig mod (kunders) domiciler.
e Produktionsvirksomheder i Danmark, der i givet fald vil skulle flytte savel et massivt

produktionsapparat som den specialiserede arbejdskraft, og som derfor er meget
tilbageholdne med at valge ny lokalisering.

Borgere 1 Danmark

e Fredericia gores synlig for malgruppen gennem formidling af Fredericias positive, attraktive
egenskaber, som udtrykkes i den fremadrettede indsats.

e Mialgruppen danske borgere nds endvidere ved, at borgere og erhvervsliv i Fredericia
formidler positive holdninger og stolthed ved at berette om ny aktiviteter i Fredericia.

Medier

e Det anbefales Fredericia at iverksatte begivenheder og udviklinger, der kan opnd positiv
omtale i de nationale medier: aviser og TV.

o Gennemfore events - helst unikke - med gennemslagskraft, iser péd det kulturelle
omrade

o At kommunikere Fredericias varemarke, tilbud og attraktive egenskaber, herunder
o Anvende print medier rettet mod danske erhvervsvirksomheder
= Direct mails med Fredericias tilbud til udvalgte erhvervssegmenter
= Annoncering i landsdekkende erhvervsdagblade

= Tilstreebe positiv omtale gennem anvendelse af PR

o Anvende TV reklamer henvendt til borgerne til markedsfering af turisme
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Hovedresultater

Danske virksomhedslederes opfattelse af Fredericia

Der er gennemfort en landsdekkende spergeskemaunderseagelse pr. telefon med direktorer og
funktionschefer, udvalgt efter brancher (223 deltagere).

Undersogelsen beskeaftiger sig med
= virksomhedsledernes kendskab til Fredericia
= vurdering af forhold, der har betydning for valg af geografisk placering
= vurdering af Fredericia pa disse forhold.

I undersogelsen er de forhold, der har betydning for valg af geografisk beliggenhed, inddelt i tre
grupper: forhold af emotionel natur, forhold af mere rationel natur samt fem forhold, der er
formuleret med afsat i Fredericia Kommunes erhvervspolitiske vision.

Endvidere har 45 virksomhedsledere deltaget i en undersegelsesrekke i form af mere personlige
gruppeinterviews. I disse interviews er ledernes holdninger og opfattelser debatteret og

begrundet. Gruppeinterviews er gennemfort med ledere (direktorer, funktionschefer) fra
virksomheder i hhv. Storkebenhavn, Stor-Arhus, Trekantomradet og i Fredericia.

Danske virksomhedslederes kendskab til Fredericia

Hvilket kendskab vil du sige, at du har til Fredericia?

Pct.
Kender slet ikke 5,8
Har bare lidt kendskab 59,6
Har et nogenlunde kendskab 18,4
Har et rimeligt godt kendskab 11,2
Har et meget godt kendskab 4,9

Base: 223 virksomhedsledere

I denne landsundersegelse finder flertallet af virksomhedsledere, at deres kendskab til Fredericia
er begrenset. Flest, 59,6%, mener, at de kun har et begraenset kendskab til Fredericia, mens
18,4% har et nogenlunde kendskab til byen. I alt 16,1% har et mere vel funderet kendskab til

Fredericia.

Fredericias eksistens som by er dog velkendt, idet kun 5,8% svarer, intet kendskab at have.
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Virksomhedsledernes kendskab til Fredericia stammer fra:

21,4%
20,5%

Alment kendt sted i Danmark

Har besagt byen privat

TV, presse og medieomtale

Leverandgrer / Kunder / Samarbejdspartnere

Som trafikknudepunkt

Har familie/venner i byen

Besggt byen pa forretningsrejse

Deltaget i mgder, messer eller kongresser

Har boet i byen

Har haft familie/venner i byen

Branche- eller erhvervs organisation
Personligt erhvervs netvaerk

Har arbejdet/studeret i byen

Arbejder i byen

Deltaget i sportssteevne(r)

Leest turistbrochurer o. lign.

Bor i byen

Laest publikationer til virksomheder om Trekantomradet

Laest publikationer til vicksomheder om Fredericia

Andet

Ved ikke | 8%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0%

Basis 210 svar.

De vasentligste arsager til et kendskab til Fredericia stammer fra:
1) Almindeligt kendt by i Danmark (21,4%)
2) Efter at have besogt Fredericia privat (20,5%)
3) Gennem TV og mediecomtale (15,7%)
4) Gennem leveranderer og samarbejdspartnere (15,7%)
5) Som trafikknudepunkt (14,3%)

Kendskabet til Fredericia daler med stigende afstand til Fredericia og Trekantomradet. Og det er
lidt lavere ost for Storebaelt end vest for.

Uddybende kvalitative resultater (gruppeinterviews)

I gruppeinterviews peger virksomhedslederne pa deres meget ringe kendskab til Fredericia. Har
man ikke privat eller erhvervsmessig tilknytning til byen er den alene kendt for sin geografiske
beliggenhed som trafikknudepunkt.

Tanken om trafikknudepunktet omhandler sével varer og varedistribution, som mennesker:
meder og udstillinger. Alle erindrer at have passeret Fredericia med bil eller tog. Men man
kommer kun ind i Fredericia, hvis man har et egentligt arinde.

I ovrigt peger lederne pa den meget vaesentlige betydning, omtale i nationale medier har for
kendskabet til en by og for byens image.
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Forhold, der har betydning for virksomhedernes valg af beliggenhed

Forhold af betydning, nir man overvejer virksomhedens geografiske beliggenhed:
1. Emotionelle forhold, dvs. forhold der praeger den mere personlige opfattelse

En tryg og sikker by 7,8

Et godt udbud af fritidsaktiviteter

Priser pa privatbolig

oplevelser ’

1,0 2,0 3,0 4,0 5,0 6,0 7,0 8,0 9,0

Basis 210 svar. 1 = *meget lille betydning’, 10="meget stor betydning’

Virksomhedslederne vurderer betydningen for hvert af de seks forhold ved at give en karakter pa
en skala fra 1 til 10. De seks forhold tillegges omtrent lige stor betydning, og der er ikke noget
af de seks nevnte forhold, der vurderes som uvesentligt. Det ses, at man tillegger “en tryg og
sikker by” samt "smukke omgivelser” en lidt sterre betydning end de ovrige, med en karakter
lige under 8 pa en 10-skala.

Uddybende kvalitative resultater (gruppeinterviews)

I gruppeinterviews understreger lederne den betydning, som den mere private opfattelse af en by
har for deres interesse i at flytte til byen. Det er i hgj grad denne mere private opfattelse af byen
og dens tilbud, der er afgerende for, om en by kommer til at std pa listen over muligheder i de
situationer, hvor valg af ny beliggenhed er pa tale.

"Ndr vi skal ud i markedet for at finde folk der vil op til os, er det ofte det
irrationelle, der har betydning, er der pladser i lystbddehavnen, er der plads pd
golfbanen, ...”
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Undersogelsen viser, at utryghed ved en virksomheds lokalisering i et bestemt distrikt kan vaere
en arsag til fraflytning/relokalisering fra den nuvarende placering til en ny placering.

“Det er bdde et image problem for virksomheden og et tryghedsproblem. Pigerne
vil ikke veere de sidste, der gar om vinteren. Du kan ogsd se det pa huspriserne:
Kokkedal, Ishaj, Voldsmose”

Det er ledernes opfattelse, at den eventuelle nye by skal forekomme tillokkende for sével
egtefeelle som born. Godt milje og gode omgivelser, muligheden for en attraktivt placeret bolig,
samt kultur- og fritidsoplevelser spiller en stor rolle for familien og dermed for
beslutningstageren. Hertil kommer betydningen af den enkeltes opfattelse af job- og
karrieremuligheder i byen eller n&eromradet for en selv og for agtefellen.

" Lgtefeellerne betyder rigtigt meget, iscer hvis de har et arbejde, der ligger modsat
i (karsels-)retning”

Vi oplever, at konen har indflydelse, specielt hvis de har fdaet born, vi prover altsd
at fd spottet de born tidligt, eller udstationere de unge i noget "veernepligt” inden
de bliver etablerede”

“Born, bornenes uddannelse, hvor meget skal barnene flyttes, hvad er der til
fritiden, hvad med kulturen, det er afgorende, kulturen geelder ogsd for
medarbejderne”

”Du skal overbevise din familie, din kone og dine born, sd er det vigtigt, at du har
noget at scelge flytningen pd, der skal virkeligt nogle fornuftige argumenter til at fa
solgt dette her, de har deres egne netveerk, konen og bornene”

"Noget af det sveereste, da jeg flyttede fra Als efter 20 ar, var at flytte fra vennerne.
Vi er havnet et helt andet sted i Danmark. I et veesentligt dyrere hus - pd den mdde

er det utroligt dyrt at flytte fra vest til ost”

"Karrieremeessigt md det dreje sig om veekstomrdderne. Det er Kobenhavn, Arhus,
og sd Trekantomrddet, maske Horsens og Odense”
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Forhold af betydning, nir man overvejer virksomhedens geografiske beliggenhed:

2. Rationelle forhold

Kvalificeret arbejdskraft til radighed
Distributionsmuligheder for virksomhedens produkter
Byen har ry som et dynamisk erhvervsmiljg
Eksisterende erhvervsliv, man kan drage nytte af
Erhvervsmzessigt vaekstomrade

Kollektive transportmuligheder til og fra virksomheden
Udbuddet af uddannelser
Efteruddannelsesmuligheder for arbejdsstyrken

Et kommunalt erhvervskontor, der kan tages kontakt til
Udbud af erhvervsejendomme

Udbud af erhvervsgrunde

7,8
6,6
6,4
6,3
6,3
6,2
57
5,7
5,6
5,4

54

Byen er et etableret mgdecentrum i Danmark 5,0

En synlig placering ved motorvej / hovedvej 4,7

1,0 2,0 3,0 4,0 5,0 6,0 7,0 8,0 9,0

Base=210 virksomheder. 1="meget lille betydning’, 10= "meget stor betydning’

Malingen viser, at det vigtigste rationelle forhold for virksomhedslederne er tilstedeverelsen af
kvalificeret arbejdskraft. Dette forhold tildeles en betydning pa niveau med de vigtigste
emotionelle forhold (7,8).

Herefter - pa et lidt lavere niveau - tilleegges ’distributionsmuligheder for virksomhedens
produkter’ vaesentlig betydning, og ligeledes ses, at man ensker at placere sin virksomhed i ’en
by, der har ry som et dynamisk erhvervsmilje’ og ’som et erhvervsmaessigt vaekstomrade’, hvor
man kan drage nytte af det eksisterende erhvervsliv. Betydningen af ’kollektive
transportmuligheder’ ses ogsé pa dette niveau.

En lidt lavere betydning tillegges forholdene: uddannelser, ét kommunalt erhvervskontor, og
udbud af erhvervsgrunde og erhvervsejendomme. Endelig ses, at ’etableret mgdecentrum’ og en

’synlig placering ved motorvej’ generelt kun tilleegges begrenset betydning for virksomhederne i

landsundersogelsen.

Uddybende kvalitative resultater (gruppeinterviews)

Det har stor betydning for virksomhederne at vare sikre pa at have den rette arbejdskratft til
radighed.
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P& den ene side kommer dette til udtryk som en lav mobilitet - ledelse og medarbejdere flytter
ikke gerne virksomheden - og virksomhederne ensker at fastholde den del af arbejdsstyrken, der
er specialiseret 1 forhold til virksomheden. Det er uathangigt af hierarkisk niveau og gaelder
f.eks. bogholder, produktionsleder, specialiserede arbejdere). Og pa den anden side til udtryk ved
overvejelser om, hvilken (leengere) uddannet arbejdskraft, der er til rddighed, samt hvilken
afstand i tid, man er placeret fra universiteterne. De l&ngere uddannede er i Jylland villige til at
rejse lengere, op til 100 km., end de faglerte og kort uddannede.

“"Medarbejder mobiliteten er ikke stor i Danmark”

"Det er helt veesentligt for os at kunne tiltreekke medarbejdere. Specialister og
gode medarbejdere er helt afgorende. Der skal veere en vis kritisk masse at
rekruttere indenfor, ellers bliver det for sneevert”

Vi har fordelen af, at alle de uddannede bor indenfor 15 minutter. Sd er det meget
lettere at fa dem til at blive en halv time”

"Vi lavede nogle skreek scenarier. Nogle meget realistiske. Og spurgte helt ned i
systemet. Hvad betyder det for Jer, hvis vi lcegger os netop her. Sd gik vi ind pd
nettet og sagde, hvad ligger der her?”

Virksomhedslederne leegger stor vaegt pa at placere egen virksomhed i et omrade, der har
karakter af at vaere et succesrigt erhvervsomrade. Dels for at indga 1 netverk eller deltage 1 lokal
erhvervsklub med henblik pa erfaringsudveksling, samarbejde eller afsatning af virksomhedens
produkt. Dels for at blive en del af den erhvervsmassige lokalhistorie, der knytter sig til en by -
og is&r hvis denne forbindes med succes.

For at udvikle en by eller et omrade til en erhvervsmessig succes fordres dynamoer”, private
erhvervsledere, der vil patage sig at fremme udviklingen, ligesom der fordres ildsjele i den
offentlige sektor. De to parter har brug for hinanden for at fremme en vellykket erhvervsmaessig
udvikling.

“Det har ogsd noget at gore med de igangscettere, de dynamoer, driftige
mennesker, der er pd rette sted pa rette tid og som samtidig har kreefter til at vise
sig i offentligheden, sponsere, vise at man evner at skabe noget, der ogsd har noget
at gore med lokalsamfundet. Det er jo ikke kun det kommunale styre, der skal
udrette det.”

Virksomhedslederne peger ogsé pé, at man orienterer sig efter, hvorledes man kan betjene sine
vigtigste kunder bedst muligt. I undersogelsen peger is@r forretningsserviceerhverv pa, at man
ikke vaelger beliggenhed efter geografiske kriterier, men tvaertimod efter forretningsmaessige
kriterier: naerhed til en kunde, nyt samarbejde med virksomhed/partner, der er etableret i
omrédet, eller start af et projekt, der kan finansiere en ny afdeling.

“Underlaget skal veere pad plads, altsd kundeunderlaget. Det afgorende er aktivitet,
veekstmulighed. Hvis der er et tilstreekkeligt stort projekt kan der blive tale om et
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kontor”

Endelig vil mange virksomheder prioritere at ligge 1 et af landets vakstcentre, og 1 nogle
brancher er kun ét vaekstcenter pa tale.

"Vi ser os selv som modebranchen, og vi er meget eksportorienteret. For os er og
bliver Kobenhavn nr. 1 nar vi taler Danmark”

Vurdering af Fredericia pa forhold af betydning, nar man overvejer virksomhedens
geografiske beliggenhed:

I undersogelsen erklerer virksomhedslederne sig meget enige (= vaerdi 5), noget enige (= vaerdi
4), hverken enige eller uenige (=vaerdi 3), noget uenige (=vardi 2) eller ikke enige (=verdi 1) 1
en reekke udsagn om Fredericia.

Smukke omgivelser 4,6

oplevelser ’
karrieremuligheder ’

Lave priser pa privatboliger 3,1

|

1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0 4,5

Base: 210 virksomheder

P& landsplan er virksomhedslederne meget og mest enige 1, at Fredericia ligger 1 *smukke
omgivelser’. Det er dertil den generelle opfattelse, at Fredericia er “en tryg og sikker by’, som
har et godt udbud af fritidsaktiviteter’.

Det er derimod mere kritisk for Fredericia, at tre forhold kun vurderes péd niveauet “hverken enig
eller uenig”, nemlig *'mange kulturelle oplevelser’, 'nemt at finde job- og karrieremuligheder’, og
’lave priser pa privatboliger’. For disse tre forhold galder det, at over halvdelen svarer ved ikke,
dvs. at der er et markant manglende kendskab til disse forhold i Fredericia.
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Pé disse tre forhold fremstar Fredericia ikke attraktiv i tilstrekkeligt omfang.

Uddybende kvalitative resultater (gruppeinterviews) Fredericia
Det fremgar af gruppeinterviewene, at de smukke omgivelser ved Fredericia drejer sig om det
omgivende opland, ikke om byen.

Virksomhedslederne ser ved nermere eftertanke mange muligheder for Fredericia ved at
integrere de omgivende naturskenne omrader med byen. Dels ved at udlaegge parcelhusgrunde
meget attraktivt med landskabelig skenhed, dels ved at knytte byen til egget lystbadssejlads,
lystfiskeri og aktiviteter 1 Lillebeelt.

"De ligger enormt smukt og godt, de har havnen, vandet, badestrand, men de gor
intet ved det, for der er ikke mange, der har veeret der, og sd har de for resten ogsd
en god golfbane”

Knyttet til fritidsaktiviteter kender fritidssejlere til lystbadehavnens uheldige placering ca. 4 km.
fra Midtbyens centrum. Da man ikke kan spadsere fra lystbddehavnen til Midtbyens centrum
fremstar Fredericia overfor lystsejlerne vasentligt mindre attraktiv end havne, hvor man kan
leegge til centralt med kort gdafstand.

De fé svarpersoner, der har et n@rmere kendskab hertil, vaerdsatter Fredericias teater- og
musikliv og udviklingen med Musical Akademi.

Endvidere peger man pé behovet for at gere Midtbyen mere spaendende 1 dagtimerne i1 form af
musikarrangementer, begivenheder i bybilledet, opretning af den historiske bykerne mm.

“En visioncer Handelsstandsforening skaber aktivitet, gdgade, café, Tivoli,
underholdning, skaber den rigtige Fredericia stemning, men hvis de bare lukker kl.
12 for at ga hjem at sove til middag, sa ...

Disse 4 er saledes udmerket klar over, at Fredericia ikke har gjort sig synlig pd landsplan.

“Fredericia har bare veeret for ddrlige til at markedsfore sig. Jeg har bade veeret i
Margrethehallerne til messe, og sagar haft mit barn med i Madsbyparken, det er da
strdalende, men det er ikke kendt”

Vurdering af Fredericia pa rationelle forhold

I undersogelsen erklarer virksomhedslederne sig meget enige (= vardi 5), noget enige (= vaerdi
4), hverken enige eller uenige (=vardi 3), noget uenige (=vardi 2) eller ikke enige (=verdi 1) i
en rekke udsagn om Fredericia.
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Fredericia giver gode distributionsmuligheder 4,6
Fredericias tilgaengelighed er god for kunder ol. 4,6
Fredericias tilgeengelighed er god for medarbejdere 43
Velegnet sted at afholde meder, udstillinger og konferencer 4,3
Fremstar som erhvervsmaessigt veekstomrade 4,2
Kvallificeret arbejdskraft til radighed 3,9
Kendetegnet ved en kompetent arbejdsstyrke 3,9
Der er et godt netveerk af virksomheder i Fredericia 3,9
Forbinder Fredericia med et dynamisk erhvervsmiljg 3,8
Nemt at finde beliggenhed i Fredericia, herunder erhvervsgrunde 3,7
Gode uddannelsesmaessige tilbud 3,6

Kommunen fremstar som en velfungerende samarbejdspartner for erhvervslivet 3,6

1,0 1,5 2,0 25 3,0 3,5 4,0 4,5 5,0

Base: 210 virksomheder

Virksomhedsledernes vurdering (pé landsplan) af de mere rationelle forhold viser, at det er
Fredericias geografiske placering og de geografiske muligheder, distribution og tilgengelighed,
der ligger hgjest 1 vurderingen af Fredericia. Men en vardi 4,6 er nasten alle "meget enige’ om
disse forhold ved Fredericia.

Det ses, at ogsd som center for mader og udstillinger vurderes Fredericia pant. Endvidere ses, at
Fredericia fremstar som et erhvervsmassigt vekstomrade. P4 de ovrige forhold af mere rationel
art ses, at der ikke er noget vaesentligt udsving i virksomhedsledernes vurdering af Fredericia.
Disse forhold vurderes som helhed afmalt positivt.

Forholdene: *Jeg forbinder Fredericia med et dynamisk erhvervsmiljo’, ’Kommunen (byen
Fredericia) fremstar som en velfungerende samarbejdspartner for erhvervslivet’, ’Fredericia
kendetegnes ved en kompetent arbejdsstyrke’, *Fredericia er et velegnet sted at atholde meder,
udstillinger, konferencer mv.’, og *Fredericia fremstar alt i alt som et vackstomrade’, er opstillet
pé baggrund af Fredericias erhvervsvision. Undersogelsen er tilrettelagt sdledes, at resultatet af
en indsats pa disse parametre vil kunne méles i senere malinger.

Der knytter sig en vaesentlig usikkerhed blandt virksomhedslederne til disse fem forhold. Saledes
har en stor andel af virksomhederne svaret ’ved ikke’ til disse udsagn (se bilag).
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Uddybende kvalitative resultater (gruppeinterviews)

Gruppeinterviewene viser, at det er Trekantomrddet som helhed, der tillegges opfattelsen af
vakst, ikke Fredericia alene. Fredericia er i dagens situation ikke kendt for at vaere en dynamisk
by og er ikke kendt for et dynamisk erhvervsmiljo knyttet til byen.

Kendskabet i Storkebenhavn og Arhus-omradet til de rationelle forhold i Fredericia relateres
primart til den trafikale beliggenhed for gods og konferencer, men kendskabet er lavt.
Interviewene peger pa, at kendskabet er lidt hgjere 1 Jylland end 1 Kebenhavn.

Som folge af det lave faktiske kendskab til Fredericia er det Fredericias negative image som
forurenet industriby, der prager opfattelsen.

Erhvervsledere i detailhandelen kender til Midtbyens noget blakkede ry som detailcenter,
herunder Midtbyens gennemgaende restriktive lukkepraksis.

Midtbyen i1 Fredericia fremstar i nu-situationen ikke tilstraekkeligt attraktiv for en erfaren person
til at abne detailforretning.

Frem for alt stir Fredericia i Trekantomradet i skyggen af opfattelsen af hhv. Kolding og Vejle,
hvor begge byers image er knyttet til et attraktivt erhvervs- og handelsliv.

Der er udmarket overensstemmelse pa opfattelsen af, hvorvidt der er kvalificeret arbejdskraft til
radighed i1 Fredericia. Men i1 gruppeinterviews debatteres det, hvilken afstand medarbejderne er
villige til at rejse. Flertallet af de lidt bedre lonnede, mener man, er villige til at kere 50-75 km.
til et interessant job.

“"Medarbejderne betyder utroligt meget. Vi er flyttet én gang og det var en
veesentlig ting i vores overvejelser. Men vi ville ikke flytte lcengere veek end at vi
kunne bevare medarbejderne. Men omrddet er faktisk stort, vi har mange
medarbejdere fra Nordfyn”

"Mht. afstand jo hajere uddannelse jo lcengere korer de. Vi har folk fra Arhus. En
fabriksarbejder korer ikke 45 km, men en ingenior kan kore 70 km.”

"Videregaende uddannelse treekker automatisk flere til. Det giver et andet liv i
byen. Det bliver automatisk mere attraktivt at veere her. Det betyder noget.
Syddansk universitet i Kolding. Det giver et andet liv, det er godt for de unge
mennesker, et cafeliv, og sd betyder det noget siger alle”
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Opfattelse af Fredericias attraktivitet alt i alt
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Base: 210 virksomhedsledere. Skala 1-10. 1 er ”mindst attraktiv”, 10 er “mest attraktiv”

P& en skala fra 1 til 10 opnar Fredericia i gennemsnit kun karakteren 5,1 for samlet attraktivitet
som mulig lokalitet for danske virksomheder. 54,2 % giver Fredericia karakteren 5 eller
derunder, mens 43,4% af virksomhedslederne giver en positiv karakter pa 6-8. Kun 2,4% giver
en topkarakter pa 9-10.

Det er ikke bestemte brancher eller bestemte segmenter, der giver en bestemt vurdering af
Fredericia.

Kvalitative resultater: Opfattelsen af Fredericia
Arsagen til den madeholdne samlede vurdering af Fredericias attraktivitet er manglende
kendskab og Fredericias negativt preegede image. Fredericias forankring som industriby og havn
indgar i dagens situation negativt i Fredericias image.

“Jeg foler, at der er en skygge ud over Fredericia, industrien fylder for meget,

flammer op fra et olieraffinaderi, det er det man forbinder det med, de skal veere
dygtigere til at vise, hvad de kan, der er for mange godstog og for meget industri”
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Fredericia er ikke kendt for at vaere en dynamisk by, hvor grundleggende langsigtede losninger
fremmes, og Fredericia er ikke kendt for et dynamisk erhvervsmilje knyttet til selve byen.

Fredericia forbindes ikke med erhvervsmassig dynamik. Fredericia sammenlignes her med andre
byer med tilbagegang eller uden udtalt erhvervsdynamik som Odense og Randers, som man i dag
karer hastigt forbi.

"Der er en dyne af tung stemning”’

Fredericia tenker man kun som brofestet til Jylland: Virksomhedsledernes billede af en biltur
fra Ost mod Vest 1 Danmark er, at man kerer op péd Storebaltsbroen, passerer henover Fyn uden
at mede mange virksomheder, korer hojt over Lillebelt, ser eventuelt ned pé skorstene i
Fredericia, og er derefter pa vej til sit mél 1 Jylland, som kan vare Vejle, Kolding eller en anden
by. Man har sjeldent @rinde 1 Fredericia.

“Det der gule gas, rogen, det er det man ser, nar man kigger ned pa Fredericia,
sddan har det altid veeret”

"Vived jo kun, at det er et brohoved. Noget, der ligger dernede til hajre”

Samtidig knyttes en anden association til Fredericia: Fredericia ligger pa en halve ude 1
Lillebelt, for enden af en vej, og uden et rigtigt opland rundt om. Med dette billede bliver
Fredericia en by for enden af en vej. Og i den forbindelse associerer man til andre byer for enden
af en vej og uden stort opland som Kalundborg, og Nakskov. Disse byer forbindes ej heller med
dynamik og vekstmuligheder. Fredericia er i den forkerte division.

Undersogelsen viser, at borgere og virksomhedsledere i Trekantomradet har et tilsvarende
billede af Midtbyen i1 Fredericia: Byen ligger pa en halve ud i Lillebelt. Der er ingen grund til at
kare gennem volden, for der er meget lidt at komme efter, og finder man ikke en
parkeringsplads, ender man billedligt talt i Lilleblt.

“Der er en helt klar geografisk forhindring. Midtbyen ligger ude pd en lille halvo
som du ikke kan komme igennem. Det er den storste hindring. Det tror jeg i bund
og grund er den storste hindring”

En arsag til Fredericias spredte og negativt praegede image ser virksomhedsledere - sdvel lokalt 1
Trekantomradet som i Jylland - i en manglende sammenhang mellem bydelene som folge af en
tilfeeldig og uplanlagt udvikling af Fredericia by gennem arene. Der mangler sammenhangende

byrum og jernbanen adskiller nogle af de eksisterende bydele.

"Byen heenger ikke sammen, udviklingen vest og syd for centrum har veeret for
tilfeeldig, der er jernbanespor imellem bydelene”

“For mig er Fredericia en kedelig soveby”
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“Hvis alle tal er i orden og regnestykket siger Fredericia, sa ryster man jo pd
hovedet”

Virksomhedsledere i Trekantomradet og i Fredericia
Resultater fra kvalitativ undersegelse (gruppeinterviews)

Opfattelse af Fredericia pa emotionelle forhold
(selvudfyldelsesark fra den kvalitative undersegelse)

Gode sports- og fritidsmuligheder 3,8

God mulighed for at finde 35
attraktiv bolig ’
Trygt at faerdes for bgrn og 39
voksne ’

Fine job- og karrieremuligheder

for dig selv 26

Gode tilbud i teater, musik og

kultur 25

I

1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0 4,5

(Base 19 virksomhedsledere. 1 = meget uenig, 5 = meget enig.)

Undersogelsen viser, at med et oget kendskab til Fredericia folger eget kritik af byens hidtidige
udvikling.

Virksomhedsledere i Fredericia og Trekantomrddet har vurderet Fredericia pa de samme forhold
som virksomhedsledere i Storkebenhavn og Stor-Arhus. (Figuren er alene en fastholdelse af
vurderingen i to fokusgruppeinterviews og ikke en spergeskemaundersogelse).

Med et stort kendskab til Fredericia vurderes sports- og fritidsmuligheder som rimeligt gode. Det
samme galder muligheden for at finde attraktiv bolig. I lokalomradet er man meget opmarksom
pé fordelen ved lavere boligomkostninger. Godt miljo og gode omgivelser vurderes kun
behersket som ’hverken enig eller uenig’.
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Til gengeeld fremgér det, at man er kritisk overfor egne job- og karrieremuligheder i Fredericia
og kritisk overfor omfanget af tilbud indenfor teater, musik og kultur.

Opfattelse af Fredericia pa rationelle forhold
(Selvudfyldelsesark fra kvalitativ undersogelse)

Gode distributionsmuligheder

God transportinfrastruktur

Fint udbud af erhvervsgrunde

Fredericia er en fin magde- og kongresby

Fredericia er et veekstomrade

Godt netveerk af andre virksomheder

Der er kvalificeret arbejdskraft til radighed i Fredericia
Fredericias kommunale serviceniveau overfor erhvervslivet er fint
Gode uddannelsesmuligheder

Fredericia har et dynamisk erhvervs-miljg

Fredericia star for kompetence-udvikling

Fredericia er kendetegnet ved ivaerksaettermiljo

Base 19 virksomhedsledere. 1 = meget uenig, 5 = meget enig.

Virksomhedslederne i Fredericia og Trekantomradet mener ligesom landets ovrige
virksomheder, at transportinfrastruktur og distributionsmuligheder er et unikt kendetegn ved
Fredericia.
"Fra vor side er det set ud fra en logistisk vinkel, her i Fredericia har man den
rigtige infrastruktur, kort transporttid til hele landet, faciliteter, for os er det en
ordentlig havn, strategisk og logistisk korrekt placeret set i relation til det store
marked, det er ikke altafgorende for os, at kunderne ligger lige rundt om hjornet”

"Made- og kongresby’ scorer kun knapt sa hejt som distribution, men har sine fortalere blandt
lokale virksomhedsledere
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“Fredericia har en strategisk fordel pd udstillingssiden. Man skulle bruge
Messehallerne til noget. Man skulle stimulere. Samtidig har man glimrende
hoteller rundt omkring, Trinity, Kongebrogdrden m.fl...”

’Fredericia er et veekstomrade’, ’der er et godt netveerk af andre virksomheder’, og "kvalificeret
arbejdskraft til rddighed’ svares der forbeholdent overfor (ner hverken enig eller uenig).

Men det er kritisk, at de lokale erhvervsledere mener, at der ikke findes noget dynamisk
erhvervsmiljo’ i selve Fredericia, at der ikke foregér kompetenceudvikling og at Fredericia ikke
er "kendetegnet ved et ivaerksattermiljo’.

Lokalt rejses der en del kritik af den hidtidige udvikling i Fredericia, ligesom der peges pa et
behov for at markedsfere byen. Fredericia har et meget slidt image blandt Fredericias og
Trekantomrddets egne virksomhedsledere.

“Der er intet sket i byen, jeg boede der et ar i 80 erne og kommer der af og til, det
eneste, der er sket i Fredericia i 25 dr, er, at Danmarksgade er gjort til en
sivegade”

“Der er for lidt profilering i Fredericia, der er for lidt fremdrift i Fredericia,
modsat i Kolding, Vejle synes jeg sakker ogsd en anelse bagud. Derfor geelder det
om at satse pd hele Trekantomradet, for min skyld kunne vi lige sd godt sld hele
herligheden sammen i en stor mega kommune”

Der savnes dynamik i Fredericia. Samtidig tillegger man Trekantomradet et vakstimage, som
forventes at give gode vilkar for at drive virksomhed. Der er enighed om, at Fredericia ikke har
vearet tilstreekkeligt markedsfort hidtil, og det betyder, at Fredericia ikke fremstar som et tredje
steerkt ben 1 Trekantomradet.

“Der kommer ingen erstatninger for de virksomheder, der forsvinder, vi har
Trekantomrddets storste arbejdsloshed, vi har for lidt hajteknologi i Fredericia.
Det skyldes manglende profilering. Logistikken betyder intet for mig. Men jeg
kunne ikke dromme om at flytte veek fra Trekantomradet. Ser du pd
Trekantsomrddet er det det omrade, der har mest veekst i Danmark.”

“Det har ogsd noget med det image byen har at gore. F.eks. Kolding har et bedre
image pad det sociale og kulturelle i forhold til Fredericia. Det er ikke helt sandt,
men det er det image, Fredericia har. Mange af mine medarbejdere har valgt at bo
i Kolding og at arbejde i Fredericia”

Selv om Fredericia allerede har et steerkt image som logistikcenter, ensker man lokalt en
korrektion af nogle uheldige eksempler pa byplanlaegning i Taulov.
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"l de 10 dr jeg har veeret her, har det veeret papeget et utal af gange, at man skulle
fa cleanet op ude i Taulov og fa det til at se fornuftigt ud. Jeg har provet at komme
med udenlandske kunder og prove at fa dem til at lave distribution ude i Taulov,
men det er et Klondyke man viser frem. De var ved at lobe skrigende bort. Jeg tror,
vi har den eneste selvveeltende rundkorsel i landet, lastbilerne kan ikke undga at
veelte. Ser du sddan nogle centre i udlandet er det med bredde, hvor lastbilerne kan
komme til - ind og ud”

“Der hvor man har tabt kampen i de seneste dr er i Taulov, man har virkelig tabt
kampen der. Virksomhederne har sd valgt motorvejen ved Brandrupdam. Det skal
masterplanen rdde bod pd. Det har jeg positive forventninger til. Man skal
forbinde Taulov med broerne”

Man erkender, at Fredericia ikke har fremstaet attraktiv for ny medarbejdere, nér de skulle soge
privat bolig. Pa segen efter en attraktiv bolig 1 Fredericia ender man nemt med at keb hus enten 1
landsbyerne indenfor kommunen eller i en nabokommune.

Vi flyttede til for 10 ar siden, vi kiggede aldrig pa hus i Fredericia, det teetteste
var Snoghaj. Vi endte i Skeerbeek, vi kiggede ikke engang hos ejendomsmcegleren i
Fredericia, vi kiggede lidt i Kolding og Middelfart, det var ikke kommunen, det var
beliggenheden, lidt landsbyagtigt”

"Jeg er selv tilflytter, Fredericia havde ikke det, der hittede forst, den er stovet og
kedelig, store og grimme industrier, det er en forurenet by, den sagde mig ikke
noget, jeg kunne ligesd godt bo i Middelfart. Vi endte med at kore rundt og se hvor
det kunne veere behageligt at veere, attraktivt, behageligt, vi kiggede pd
kvartererne”

Virksomhedslederne i Fredericia og i Trekantomradet peger pa nogle af de herlighedsvardier i
og omkring Fredericia, som man kunne tenke sig udviklet. Det gelder frem for alt en tilknytning
til Lillebaelt og vandet.

“Fredericia har faktisk lige sd meget kystlinie som Middelfart har, men det er
Middelfart, der pd en eller anden made har image af byen ved Lillebcelt, byen ved
broen”

Endelig forventer man gode muligheder for at profilere savel Fredericia som de ny
virksomheder, der velger at udnytte de ny muligheder for en placering mod motorvejen.

“Hele det stykke langs med motorvejen mad veere ideelt attraktivt for mange
virksomheder, huslejen er minimal i forhold til annoncebudgettet, sd dér har
Fredericia noget der bare siger spar to, uanset om det er en darlig by at bo i. Her i
Fredericia er der nu en plan for hvad man md og ikke md, og det betyder at man
kan fa et pcent omrdde langs broerne, det tror jeg Fredericia vil blive kendt for
fremover og ikke de haje skorstene”
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De lokale virksomhedsledere byder de ny kommunale initiativer velkomne. Frem for alt peges
der pa, at Midtbyen ber tilfores flere oplevelser og aktiviteter.

"Masterplanen er positiv, jeg oplever ogsd, at man fra kommunens sider er
begyndt at fokusere pa Midtbyen - og storre og mere visioncert for at gore den mere
speendende. Den ligger fabelagtigt indenfor voldene, men der mangler liv og
atmosfeere. Musikakademi er fint, men der savnes ogsd en lang reekke andre ting”

Samtidig peger man pa, at byens eksisterende virksomheder har en betydende indflydelse pa at
vende den oplevede negative udvikling til en positiv udvikling pé f.eks. kompetencer.

”Der skal mere til. Du skal starte med at overbevise virksomhederne om at de skal
placere noget af det, hvor man brug for kompetencerne, her i byen eller her i
omegnen. Sd leenge virksomhederne ikke gor det, sd kan du lave nok sa mange
attraktive miljoer, men folk bliver i Kobenhavn. Hvis du kan fa virksomhederne til

at flytte job hertil som kreever kompetencer og ogsa fd det gjort attraktivt at bo i
byen, koblet med at folk har lyst til at bo i byen”

Ogsé mht. detailhandelsomradet peger man pa, at der for at vende den negative udvikling kraeves

dygtige virksomhedsledere og dynamik. F.eks. opleves sortimentet i detailhandelen i Fredericia
ringere end 1 Vejle og Kolding.

"Midtbyen er ikke kun en politisk beslutning. Der er ogsd en handelsstands-
forening, som har lidt sveert ved at noget skal have abent efter ki. 13. Det gor det
altsd vanskeligt, der er mange der vil gore den midtby speendende”

"Hvis du skal have noget spcendende, sd vil du skulle bestille det hjem i en butik i
Fredericia, mens den samme ting bare ligger pd hylden i en butik i Vejle”

“De har stdet stille, de gjorde intet i Fredericia, da Kolding Storcenter kom. Det
drejer sig ikke nodvendigvis om mere detailhandel, men om en pcen belcegning, en
nydelig gdgade, et sted man bliver og scetter sig ned”

“Det er udenfor bymidterne, det sker. Bilka, Bauhaus, Harald Nyborg, Toys R Us,
de skal ligge samlet i en pcen ramme, sd folk korer derhen”

Om end man ensker dynamik, maner nogle til besindighed og peger pa en balanceret udvikling
af Midtbyen

"Bymidterne skal ikke nodvendigvis veere storcentre. Det gar skidt i Arkaden i
Horsens, de kan ikke fd det til at fungere”

"At gore radhuset til detailcenter, der skal de passe meget pa, der er ikke opland til

det, man skal finde pd noget mere specielt, nogle attraktioner, der kan treekke folk
til byen™”
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Hverken virksomheder eller borgere har en opfattelse af Fredericias image som heldekkende. De
negative elementer bliver steerkest. Dertil kommer et manglende sammenfald mellem Fredericias
image og Fredericia Kommunes image, der ses intet lighedstegn mellem de to.

Borgere og virksomhedsledere, der bor privat i Fredericia Kommune identificerer sig med den
bydel eller landsby, man bor i. Man er klar over, at man bor i Fredericia Kommune, som leverer
de administrative og sociale ydelser. Men man identificerer sig ikke med Midtbyen i Fredericia.
For indkebsmenstret betyder det, at landsbyerne fremstar som en del af oplandet til Kolding,
hvor man gerne tager bilen ind for at handle.

’

“Som handelsby har Fredericia intet at byde pd’

Trekantomridets image og evaluering af Trekantomradet
Trekantomradet fremstir med et positivt image

Kerneordene i Trekantomrddets image er
=  Smuk natur
= (Centralt placeret
= Praget af vaekst
= Har veret gode til at promovere sig
= Maske en anelse for opreklameret
= Udvider sig mod nord og syd

Trekantomrddet er synonym med erhvervsvaekst i form af muligheder - ikke nedvendigvis
ekspansion af den enkelte virksomhed, for Trekantomrddet er 1 hgj grad en mulig lokalisering,
hvis man reducerer antallet af afdelinger. Eventuelt reducerer sin organisation i Danmark til én
enkelt lokalisering.

Trekantomradet opfattes som mere end byerne Fredericia, Vejle og Kolding. Det straekker sig nu
til Hedensted, Vejen og Fyn.

"Vi arbejder med logistik, Trekantomraddet er centralt, men det udvider sig,
trekantomradet vokser, nu gar det til Vejen mod vest, til Hedensted mod nord. Der
er helt andre jordpriser bare man vil kore 10 minutter mere med en lastbil. Det er
blevet en gylden trekant for alt, hvad der hedder logistik, man eksponerer sig selv
ved at bo i trekantomrddet, man foler at man har fleksibilitet fordi man kan na hele
Danmark”

“Det ville veere fint, om diskussionen blot var, hvor i Trekantomrddet man skulle

placere sig. Det er ambitiose folk pd Trekantomrddets kontor i Kolding. De vil
treekke virksomheder til hele omrddet, som nu er udvidet med Middelfart”
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Kolding

Kolding tilleegges et positivt image. Det bestér af en let forstaelig, todelt og vellykket struktur for
byen: Kolding Storcenter ved motorvejssystemet og en renoveret bymidte med butikker, narhed,
restauranter og underholdningstilbud. Hertil fojes det meget synlige, renoverede og hyppigt
navnte Koldinghus, Koldings bredere palet af undervisningstilbud og endelig Trapholt.

For erhvervsfolk med tilknytning til Kolding er det en by praget af dynamik. De vil ikke flytte

vk fra de etablerede erhvervsnetvaerk og erhvervsklubber, hvor man udveksler erfaringer.

Kolding indeholder nogle klynger af virksomheder, f.eks. indenfor forarbejdning af rustfrit stal.
"Man finder sammen med ligesindede, selvom man ogsa er konkurrenter, skaber
det jo klynger. Det giver nogle muligheder for medarbejdere og for at hjcelpe
hinanden kollegialt”

"Opfinderne er der meget af i Kolding, det er min fornemmelse. Der mangler ung
iveerkscettergejst i Fredericia”

“Man horer hele tiden om Kolding i TV-avisen” (henviser til Sport)

“Koldinghus er bedre til at komme i avisen hver gang der sker noget”

"Kolding er en meget spcendende by med gode restauranter”

"Vi har jo alle veeret pa Koldinghus, det er flot restaureret, I har jo alle set en eller

flere udstillinger pd Koldinghus, det er et treekplaster”™

Vejle
For en del af virksomhedslederne fremstar Vejle som selve inkarnationen af Trekantomradet.
Vejle forbindes umiddelbart med fjorden, skovene, 4dalen, Munkebjerg, Casino, samt
velassorterede detailbutikker, klasser bedre end i Fredericia. For nogle er det en rig by.
Vejle fremstér attraktiv som privat bopzl, ogsa selv om der er et loftet prisniveau pé boliger.
De beliggenhedsvalg i Vejle, der har veret omtalt i interviewene, er foretaget forud for
Storebaltsbroen. Vejles attraktivitet bestar 1 den nord-syd gdende motorvej og i adgangen til
Jylland mod nord. Vejle fremstér fortsat attraktivt, men underseggelsen indikerer, at Vejles image
1 hejere grad er historisk end fremtidsorienteret.

“Hvis man er flyttet til Vejle, sa meddeler man, at det er Vejle, man er flyttet til, er

man flyttet til en enhver anden by i omrddet, meddeler man, at man er flyttet til
Trekantomrddet”
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“Vejle var for os pa det tidspunkt veekst og arbejdsopgaver. Vejle ligger lidt bedre,
lidt mere centralt i Jylland. Og sa er der Lego, som ogsa henger sammen med
Vejle”

"Vejle er smadderhyggelig. Den ligger nede i et hul, har Grejsdalen, nogle dejlige
gdgader. Min kone siger, at det er en billig by”

Horsens

Horsens huskes af mange erhvervsfolk, der har bidt marke i1 de internationale topmusikere, som
Elton John, der undertiden optrader i1 byen.

Erhvervsfolk med kendskab til markedsferingen af Horsens peger med respekt pa det private
initiativ 1 form af en sponsorklub for virksomheder, der er dynamoen 1 at tilfere Horsens et
fornyet image.

Statsfeengslet bidrager dog fortsat til at tilfoje Horsens et negativt image-element, is&r ved at
reducere opfattelsen af byen som tryg og sikker.

”I Horsens har man gjort en meget stor indsats, eksponeringen bare pd dette store
arbejde med de store navne, koncerterne, har givet utroligt meget, det er et
publikum over 30 dr, man har sigtet efter frem for de helt unge”

”Det med detailhandel har de provet i Arkaderne i Horsens. De har stadig
vanskeligheder med at opnad den onskede omscetning og det onskede antal
butikker”

“Teaterdirektoren i Horsens startede med at lave sponsorklubben 'Horsens and
Friends’. 15 virksomheder startede som medlemmer, nu star virksomhederne i ko
for at komme med i klubben. De store navne i Horsens skaber god eksponering i
v

“Horsens er god til at fa omtale af de udenlandske kunstnere/musikbegivenheder”

Middelfart

Middelfart opleves som et nyere medlem af Trekantomradet. Middelfart fremstér iser attraktiv
som bopal for erhvervslederne. Der er ikke antalsmassigt mange butikker i Middelfart, men de,
der er, tilleegger man en positiv opfattelse i form af kvalitet og oplevelse. Opfyldelse af de mere
emotionelle og blade behov tolkes som dynamik i Middelfart.

“Det har sat skub i byen med helt ny planer om lystbddehavn. Det er helt nye

parametre. De tilforer Middelfart blode veerdier. Det vil skabe en anderledes
ligeveegt i Trekantomrddet”™
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”Som privatbolig er det utroligt speendende at bo i Middelfart. 3 af de bedste
slagtere i Trekantomradet ligger i Middelfart. Man bor i Middelfart og kigger ud
pa beeltet og over pa Fredericia”™

Odense

Tre synspunkter er gennemgéende i virksomhedsledernes opfattelse af Odense. Dels at Odense
har tillagt sig et negativt image som folge af vold og social polarisering. Dels at Odense
erhvervsmassigt ikke fremstér spendende, det er en by, man kerer forbi pa motorvejen.

Endeligt er man klar over, at der er forskellige former for hejt uddannet arbejdskraft til radighed,
som er udgaet fra Odense Universitet.

Undersogelsen viser en tendens til polarisering i Danmark, hvor virksomheder, ledelse og
medarbejdere ikke har lyst til at legge virksomheden i byomrader, hvor sociale problemer er en
del af imaget.

“Odense er gdet i dvale. Odense har efterhdanden fdet sig et darligt image pga.
Voldsmose. Det gor helt sikkert, at man ikke har lyst til at flytte derover”
Alborg

Alborg har mistet sit image som vakst by i forhold til Hovedstadsomradet, Arhus og
Trekantomrédet.

"Alborg voksede meget, men det gik i std sammen med IT boblen”

Muligheder i Fredericia

Det er opfattelsen, at Fredericias succes som messe- og udstillingscenter har svinget lidt op og
ned gennem arene i forhold til hvilken type (branche-)messer, der er tale om. Det er den
almindelige opfattelse, at der kan geres mere pa messe- og udstillingsomrédet. Iser 1 forbindelse
med den korte transporttid til og fra Sjelland.

[ Fredericia har man messecentret, det er et fantastisk aktiv i forhold til bade
Kolding og Vejle. Vi er godt nok mere driftige i Kolding, men Fredericia kan gd i
clinch med Herning pad industridelen pa messerne. Det skal de gaore noget mere ud
af. Det er Sjeelland der er hovedmarkedet for den indsats”

“Fredericia har sovet i timen og har kun promoveret sig indenfor Trekantomrddet.
Herning har fdet ryet som den der kan trcekke messer”
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Det er lederne i Trekantomrédets opfattelse, at den gunstige beliggenhed som
transportknudepunkt er det meget unikke ved Fredericia. Man peger pé, at der ogsa foregar en
udvikling indenfor transportformer, hvor godset skal vk fra bilerne og over pa skib eller
jernbane.

Man mener, at Fredericia har gode muligheder som en moderne kombiterminal.

“Infrastrukturen er stikordet med et jernbanespor fra Taulov til havnen i
Fredericia. Kombiterminalen findes. Det har nu veeret droftet i 10 ar. Men det skal
til. Fredericia kan gore sig geeldende pd intermodal transport”

“Nu skal der indfores vejskat i Tyskland. Men alt skal flyttes, intet ligger pd lager.
Jeg tror ikke rigtig pad at det bliver pd skibe, for Danmark er smatingsindustri -
madske vindmaoller - men Fredericia har en stor mulighed med sin beliggenhed”

"Transport videre til Norge og Sverige passer jo ogsd glimrende pd Fredericia,
Alle virksomheder, der er relateret til jernbanedrift”

“Hvis man skulle servicere de to andre byer, Vejle og Kolding, burde man legge
sig i Fredericia. Fredericia skal kunne seelge sig som udskibningshavn, der er langt
ind og ud ad Vejle Fjord”

Det ny Danmarkskort: Trend ved lokaliseringsvalg

Det ny Danmarkskort bestar af de store broer og et sammenhangende motorvejssystem.
Motorvejssystemet har stor betydning for valg af beliggenhed. En ny lokalisering mere end 20
km. fra en motorvej er i dag uinteressant.

Det fremgér tydeligt af undersegelsen, at virksomhedernes ledelser er blevet opmarksomme pé
de muligheder, der byder sig med det ny Danmarkskort. Det gaelder bade holdningen til
samhandel ost/vest 1 Danmark og det gelder de reducerede afstande i tid. Men mht.
beliggenhedsvalg har man kun set begyndelsen.

De senere ar har dertil veeret praeget af et fokus pd omkostningsstyring og eget produktivitet. Alt
dette betyder, at valg af en lokalisering eet sted i landet er pa vej ind pa virksomhedernes
dagsorden. Trekantomradets og is@r Fredericias beliggenhed er attraktiv for virksomheder, der
vil betjene hele landet (primeert industrielt salg).

"Infrastrukturen er blevet lukket op i Danmark. Tidligere ville jyske firmaer helst

have nogle, der talte sproget og boede i Jylland, det er blevet mindre markant i
dag”
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“"Danmark er et lille land, to lokationer er faktisk lige i overkanten. Vi kunne godt
sld os sammen til een beliggenhed, men vore maskiner er meget store, vi har talt
om Fyn, men vi tager meget stort hensyn til vores arbejdskraft, som vi har den, og i
og med at vi ikke har konkurrenter i Danmark sd er vi meget afhengige af vores
egen ekspertise”

"Min kone og jeg tog en privat beslutning om at flytte til Arhus-omrddet i en
passende bolig. Min virksomhed kan ligge hvor som helst i Danmark. Mit
bogholderi bliver udfort pad distance fra vores dame i Koge”

“Der er mange virksomheder med leverancer til industri og byggeri, der i deres
stille sind ved, at man kunne koncentrere sig om én beliggenhed”

Keobscenter, beslutningscentre og influenter

Undersogelsen viser, at overvejelser om flytning er forbundet med en hej grad af fortrolighed.
Virksomhederne er ikke sarligt indstillet pa at tale mere dbent om muligheden af at flytte for en
beslutning.

Endvidere ligger beslutning om placeringsvalg tydeligt pa topledelsens bord. I privat ejede
virksomheder entydigt hos direktaren selv, 1 aktieselskaber er det et bestyrelsesanliggende. I
praksis en sag, der handteres af den adm. direkter overfor bestyrelsen.

Endelig peger undersaggelsen pa, at en del virksomheder, nar segning af grund eller bygning er
aktuel, ikke anvender mange ressourcer, men henvender sig til en rddgiver indenfor
beliggenhedsvalg eller til en eller flere ejendomsmaeglere, som kan prasentere en liste over
muligheder.

“En ekspert, radgiver - de er specialiserede i at arbejde med development og
udlejning, de er eksperter, de har kontakter, ogsd meegler-typer”

Vi brugte meeglere i Kobenhavn, vi brugte X i Herlev-Ballerup, de er meget gode
til at finkeemme markedet, de kendte os og forstod vore behov og kunne komme med
en palette af klassiske muligheder”

Vi havde konsulent pa, vi sa pa Middelfart, Hedensted, Horsens, Fredericia,
Kolding, for at finde en egnet grund, samt et par steder i Vejle Syd og Nord i
logistikcentret, og sa hvor vi ligger i Vejle syd i et celdre kvarter”

"Nar du offentliggor, at du skal leegge 2 domiciler sammen, eller en fusion, sa
bliver du kimet ned af konsulenter og byggefirmaer, det kunne man jo bruge
offensivt, eller indgd samarbejde med en entreprenor, det er ejendomsmceglere og
entreprengrer, der henvender sig”
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"Det er direktoren og vor bestyrelsesformand, han er meget interesseret i
bygninger”

"Det er en bestyrelsessag”

"Vi laver en short liste pa 2 -3 stykker og sd viser vi det til bestyrelsesformanden,
der tager ud og ser pd de muligheder og spoger, hvad det koster”

”Du md sondre mellem enkeltmandsejede og fondsejede eller barsnoterede
selskaber. I fondsejede har bestyrelsen meget at skulle have sagt. Det er
direktionen, der indstiller, og bestyrelsen, der beslutter”

Anvendelse af medier i segeprocessen

Nér rygtet spreder sig, at virksomheden er pa udkig efter noget nyt, modtager den mange
henvendelser fra ejendomsmaeglere.

Nér virksomheden selv ser efter muligheder, anvender man Bersens ejendomstilleg,
Erhvervsbladet, Nyhedsmagasinet og fa andre “’lyserode” sider.

Nogle enkelte har selv sogt lokaler péd Internet i1 deres segeproces.

"Borsens ejendomstilleeg en gang om ugen, det lceste vi meget pa det tidspunkt,
hvilke veje, hvilke muligheder”

“Barsen, Erhvervsbladet, Nyhedsmagasiner, sadan nogle”

Vi gik pad nettet, da vi skulle abne i Vedbcek. Alle ejendomsmceglere smider deres
ejendomme derind”

Erhvervsledernes krav, forventninger og ensker til lokalisering i en
fremadrettet by

Virksomhedslederne navner flere eksempler pa, hvordan man bliver budt velkommen af en
kommune, der er interesseret i at tiltraekke ens virksomhed til kommunen. Succeskriterierne er

¢ét erhvervskontor, der kan levere et overblik over grunde, bygninger og myndighedskrav, og som
er 1 stand til at formidle en dialog om lesninger, tilladelser mv.

I nogle kommuner, der med succes tiltraekker ny virksomheder, involverer borgmesteren sig
personligt 1 kontakten, i andre kommuner er det et erhvervskontor med en enkelt eller nogle fa
ildsjele. Virksomhederne vardsatter dertil en malrettet sagsbehandling, hvor man bliver opfattet
som partner 1 stedet for modstandere, nér der skal opnas nedvendige tilladelser. Et eksempel
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hvor bdde kommunen og virksomheden har en interesse i1 at yde den ny virksomhed hjelp er ved
anvendelse af tidligere produktionsfaciliteter til kontorer, f.eks. til forretningsservice.

“Jeg har haft problemer med kommunen efter at have kobt en gammel fabrik, sd
horer man pludselig om en forfeerdelig masse ting, man skulle have haft hort om
forinden, de har ikke veeret ret villige til at cendre pa noget som helst, sa man kunne
finde en mindelig losning. Det er mangel pd rdd og vejledning, det er affald i
jorden, det er parkering, hvad man egentlig skal gore ved tingene, ndr det er en
gammel fabrik og ikke en ny kontorbygning”

“Erhvervskontoret skal have en kebmandsmecessig forstaelse, og sd skal de tilbyde
en lille smule mere”

“De kommuner, der har en hamrende dygtig erhvervschef, de scorer
virksomhederne”

"Det er et sporgsmdl, om du foler dig velkommen. Og sd kunne forklare deres
erhvervspolitik. Hvis de kun vil have smd kolonihavehusvirksomheder, sa skal det
std klart”

“Hvis man vil skaffe sig noget i en fart, sd er det vigtigt, at kommunen er smidig og

kan melde en klar profil ud for omradet, sa man kan se, om man passer ind i det
billede”

Det er jobs, initiativ og erhvervsmassig udvikling, der ber kendetegne en kommune, og som ber
have kommunernes interesse. Erhvervslederne mener ikke, at der i praksis er megen forskel pd
partipolitikken.

“"Man er pragmatisk med de politiske dagsordener, byradene er bredt
sammensatte, det er en blandet landhandel, der lander midt pa. De fleste
kommuner er interesseret i noget veekst uanset om det er socialdemokrater eller
konservative”

“Ja, en kommune skal vise initiativ, skal give en god begrundelse, partifarven er
ret ligegyldig”

Virksomhedsledernes gode rad til Fredericia Kommune

Om markedsfering

Nogle virksomhedsledere peger pa, at Fredericia har behov for at markedsfere sig generelt og
specifikt pd oplevelserne, dvs. at Fredericia ved naermere eftertanke ber profilere sig pa de gode
omgivelser og rekreative omrader udenfor selve byen. Det darlig image pé milje mener man ma
angribes direkte.
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“Fredericia skal markedsfore byen, de gode omgivelser, rekreative omrdder, hvis
der er miljoproblemer skal de forteelle om det, hvis der ikke er, skal de forteelle om
det, ellers ville jeg ikke engang overveje det - det var indgangsbonnen, jeg flytter
ikke derover!!”

"Man kunne gore mere ud af at profilere byens historie”

"Markedsfor det gode, nu horte vi om Madsbyparken, vi kendte den jo ikke,
markedsfor det bedre, turisme md veere én vej, satse pd det der er, i stedet for at
udbygge - gore det mere attraktivt for folk, der selv sejler, men det kulstov er en
praktisk forhindring, praktisk problemer med placering i forhold til industri, hvor
skal der veere fritidsliv, hvor skal tyngdepunktet i midtbyen veere, flyt det veek fra
skibsveerftet, flyt centrum i retning af nogle gamle byer, flyt det sted, hvor man
kommer i Fredericia”

“De har da mulighed for at promovere bdde Snoghaj, Trelde Nces og ned til
Lillebeelt. De har alle muligheder for at kommunikere, for at komme med et bedre

budskab”

Andre peger pd, at man méa tenke frem og ga i samarbejde med forskere og
uddannelsesinstitutioner, hvis man skal flytte en bys erhvervsmaessige orientering.

"Jeg vil rdde til at orientere sig mod at samarbejde med uddannelserne i Odense,
lettere end de andre store byer, for fynboerne flytter helst ingen steder”

Om lokalt privat-offentligt erhvervssamarbejde i1 Fredericia

Endvidere foreslas det at nedsette et systematisk samarbejde mellem det stedlige erhvervsliv og
kommunen for i fellesskab at kortlegge udgangspunktet, arbejdskraft og muligheder, og derefter
lofte 1 flok” for at fremme erhvervsudviklingen.

“Etablere en tenketank, samle hele byens industri og erhverv for at finde nye og
gerne markante produkter, man kunne ogsa meget passende analysere, hvilke
rastoffer har vi og hvilke ressourcer har vi til radighed. Pd den mdde kan man i et
samarbejde mellem offentlige og private interesser udvikle en virkelig levedygtig
strategi for Fredericia. - Jeg tecenker pa en lille by pa Sjcelland, Koge, de har gjort
noget for at profilere sig, der er nogle aktive erhvervsfolk, der arbejder nede pd
havnen, der er kommet liv i Kage Havn igen, Junckers fabrikker, det er parketgulve
ved alle, der sker ogsa noget. Dér bruger man affaldsprodukterne til at presse til
piller, som man kan breende og udnytte restenergien i dem. Samtidig bringer man
affaldstree fra de baltiske lande til Kage havn og behandler det og det bliver
forbreendt i en dertil beregnet kraftveerksblok pa Avedore-veerket”
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Pa spergsmélet om, hvorledes virksomhederne forventer en dialog med Fredericia, anbefaler
man en gradvis skift i Fredericias branchesammensatning. Man forestiller sig ikke, at
arbejdskraften hurtigt kan skifte branche.

Endvidere peges der pa den tunge industris medansvar for at gere Fredericia og arbejdstagerne
klar til mere fremtidsrettede brancher. Det er ikke en kommune alene, der kan kommunikere
attraktivitet. Virksomhedslederne peger pa det ansvar, de stedlige tunge virksomheder ogsa har.

"Markedsfore sig mere, men du er pd den ene side nadt til at flytte fokus veek fra
den tunge industri, det kan du ikke fjerne fra den ene dag til den anden, du er nodt
til at flytte fokus, tage de store virksomheder med, de ma veere interesseret i at der
er kvalificeret arbejdskraft”

“Jeg mener, at de store virksomheder skal veere med til at poste nogle penge i at
gore noget, der placerer Fredericia pa landkortet som noget andet end en tung
industriby, der skal veere noget joint venture mellem kommune og industri, det skal
veere differentieret, det skal veere anderledes, det skal ogsa kunne komme pa TV

"Det kan jo skyldes omdommet af de virksomheder, der ligger der i forvejen. De
md fa de virksomheder, der er, til at engagere sig i at arbejde med at profilere
virksomhederne og samfundet. Man teenker pd hele havnefronten som een stor
industriby plastret til med petrokemiske virksomheder. Man skal lofte nedefra pa
alle de virksomheder, hvis de virksomheder omtales positivt, vil de smitte af pd
byen”

Nogle virksomhedsledere ser det som en forudseatning for at lefte Fredericia at der begyndes
indefra, ogsé i de eksisterende virksomheder

”... nej det er ansvarsforflygtigelse med flere konsulentfirmaer. De skal selv tro pa

Fredericia. Det skal komme indefra. Dette her er rigtig godt, men tag sa nogle
mennesker nede fra byen plus nogle erhvervsfolk, nogle dynamoer og ga i gang ...”
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Danske borgeres opfattelse af Fredericia

Kendskab

35,0% 57,4% 7,6%

Fredericia

38,7% 46,8% 14,5%

Vejle
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Horsens

41,1% 49,2% 9,7%

Kolding
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B Kender ikke B Kender lidt OKender meget

1.054 danske privatpersoner er i en landsekkende spargeskemaundersggelse spurgt om deres
kendskab til og vurdering af de fire byer Fredericia, Horsens, Kolding og Vejle. I praksis har
hver deltager vurderet Fredericia plus én anden by.

Kendskabet pa landsplan er sterst til Fredericia, som 65% kender lidt eller meget. Derefter folger
kendskabet til Vejle (61,3%), til Horsens (59,5%) og til Kolding (58,9%).

Dog er det mere indgdende kendskab hgjest til Vejle, som 14,5% kender meget, fulgt af Horsens
(13,9%), Kolding (9,7%) og Fredericia (7,9%).

Kendskabet stammer i vaesentligt hgjere grad fra turist- og privatbeseg end fra forretningsbesog,

Kolding scorer den hgjeste storste andel, der som grund til kendskabet angiver eget turistbesog
(32,5%), fulgt af Fredericia (26,3%), Vejle og Horsens.

Vejle scorer den hgjeste andel, der angiver privatbesag som grund til kendskabet (30,4%)
fulgt af Fredericia (24,7%), Kolding (18,2%) og Horsens (17,2%).
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Danske borgere: Betydning af emotionelle forhold for valg af privat bopal

En tryg og sikker by

Venlige og imgdekommende
beboere

God handelsby

En gren og miljgvenlig by

Stolhed ved at bo i byen
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Gode kulturelle tilbud

Altid noget at foretage sig i byen

Nyskabende by indenfor teknologi,
kultur, o.l.
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Danske borgere: Betydning af rationelle forhold for valg af privat bopel

AEldreomsorg

Trafikal tilgeengelighed

Job- og karrieremuligheder
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Undersogelsen viser, hvilken betydning ved valg af privat bopel, befolkningen tilleegger
forskellige forhold. Disse forhold er inddelt i de emotionelle forhold og de rationelle forhold.

Undersogelsen viser, at de emotionelle forhold (forhold af mere personlig art) har den sterste
betydning for borgerne, nar de overvejer mulig bopl. Det er forhold, der vedrerer den
folelsesmaessige og mentale opfattelse af en by, herunder oplevelsen af natur og milje, oplevet
tryghed, og oplevelsen af aktiviteter og fritidstilbud.

Malt pa en skala fra 1-10 legger befolkningen som helhed mest vaegt pa de emotionelle forhold

1) En tryg og sikker by
2) Venlige og imedekommende beboere
3) God handelsby

som alle tre opndr en score omkring 8 pa 10 skalaen.

Ses der pd de forskellige rationelle forholds betydning er der ingen vesentlig spredning i
betydning. De rationelle forhold, dvs. de informationspragede fakta, man vurderer bopel efter,
rangordnes sdledes:

1) Aldreomsorg

2) Trafikal tilgengelighed

3) Job- og karrieremuligheder
4) Fritidsaktiviteter

Pa et lidt lavere niveau angives folgende rationelle forhold:

5) Boligpriser
6) Uddannelsestilbud

samt folgende emotionelle forhold:

4) En gren og miljevenlig by
5) At fole stolthed ved at bo i byen
6) En smuk by
7) Gode kulturelle tilbud
Blandt befolkningen som helhed rangordnes endelig de rationelle forhold
7) Bornepasning
8) Skatteniveau

Og folgende emotionelle forhold placeres nederst:

8) Altid noget at foretage sig i byen
9) Nyskabende by indenfor teknologi, kultur mv.
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Undersogelsen afdekker, hvorledes befolkningen vurderer hver af de fire byer Fredericia,
Horsens, Kolding og Vejle pé de nevnte forhold.

Undersogelsen er gennemfort i form af udsagn, som svarpersonen erklerer sig meget uenig,
noget uenig, hverken enig eller uenig, noget enig eller meget enig i.

Danske borgeres opfattelse af fire byer - emotionelle forhold

De danske borgere har vurderet byerne pé en skala fra meget uenig (veerdi=1), noget uenig(verdi=2),
hverken enig eller uenig (vaerdi=3), noget enig (verdi=4), og meget enig (veerdi = 5). Figurens lodrette
akse er vist med verdierne fra 3,0 til 4,4 (og ikke fra nulpunktet).

4,4 7
4,2 1
4,0 1

—
: ==Fredericia
3,8 / B Vgjle

3,6 Kolding

/A \/ \ Horsens

3,41

3,21

3,0

Nér de fire byer Fredericia, Horsens, Kolding og Vejle sammenlignes ses de storste forskelle pa
de emotionelle forhold.

Sammenfattende ses, at de to byer Vejle og Kolding gennemgaende vurderes mere attraktivt for
valg af privat bopal end byerne Fredericia og Horsens.

Den hgjeste score opnar Vejle opfattet som en smuk by. Pa dette forhold adskiller Vejle sig
vaesentligt fra Fredericia (0,6), og i endnu hgjere grad fra Horsens (0,7).

I forhold til Fredericia opleves Vejle i vasentlig hgjere grad som “en smuk by” og som en by

med gode kulturelle tilbud”, ”en by, hvor der altid er noget at foretage sig”, ”en gron og
miljevenlig by” samt stolthed ved at bo i byen”.
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Kolding vurderes sammen med Vejle bedre end Fredericia pa forholdene ”God handelsby”,
”Gode kulturelle tilbud” og ”Altid noget at foretage sig”.

P& de emotionelle forhold ligger Vejle og Kolding gennemgéende hgjest, mens Fredericia og
Horsens ligger lavest.

Vejle topper med Fredericia sidst pa forholdet “en gron og miljevenlig by”.

Kolding og Vejle rangordnes som bedre “handelsbyer” end Fredericia og Horsens, og en
tilsvarende rangorden ses pd “gode kulturelle tilbud” og "altid noget at foretage sig i byen”.

P& forholdet ”Stolthed ved at bo 1 byen” scorer Vejle fortsat hgjest, men afstanden mellem
Kolding, Horsens og Fredericia er ringe.

Pé& to forhold ses ingen vesentlig forskel mellem Vejle, Kolding og Fredericia: ”En tryg og
sikker by” og ”Venlige og imgdekommende beboere”.

Resultatet for Fredericia er, at Fredericia vurderes pé linie med Vejle og Kolding pa forholdene

”Venlige og imedekommende beboere”, og "En tryg og sikker by”.

Befolkningen som helhed vurderer pa de emotionelle forhold Fredericia hojest péd
”Venlige og imedekommende beboere”
”God handelsby”
”En smuk by”

og man vurderer Fredericia lavest pd forholdene
”Nyskabende by”
”Gron og miljevenlig by”
”Gode kulturelle tilbud”
”Altid noget at foretage sig”
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Danske borgeres opfattelse af fire byer - rationelle forhold

4,57

4,0 1

3,0 1

==Fredericia

—o—vejle
Kolding
Horsens

2,51

2,0

Byerne er vurderet pé en skala fra meget uenig (vaerdi=1), noget uenig(verdi=2), hverken enig eller uenig
(veerdi=3), noget enig (vaerdi=4), og meget enig (vaerdi = 5). Figurens lodrette akse er vist med verdierne
fra 2,0 til 4,5 (og ikke fra nulpunktet).

Nar borgerne vurderer de rationelle forhold er de indbyrdes forskelle mellem de fire byer
Fredericia, Horsens, Kolding og Vejle vaesentligt mindre end for de emotionelle forhold.

Ses der pd hvilke rationelle forhold, der vurderes forskelligt byerne imellem, ligger:
» Fredericia sammen med Horsens lavest pa ’Job- og karrieremuligheder’
» Fredericia gunstigere placeret end Vejle og Kolding pé *Boligpriser’
» Fredericia pd samme niveau som Vejle og Kolding pa

> Eldreomsorg’

"Fritidsaktiviteter’

’Bernepasning’

o
o
o
o ’Skatteniveau’

* Fredericia pd samme niveau som Vejle og Horsens pa *Uddannelsesmessige tilbud’, hvor
kun Kolding 1 hgjere grad opfattes af tilbyde uddannelse

» Fredericia gunstigt placeret pa *Trafikal tilgeengelighed’, kun Horsens er bedre placeret
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= De fire byer vurderes ikke forskellige pa *Udbud af fritidsaktiviteter’

Attraktivitet alt i alt for de fire byer sammenlignet (borgere i Danmark)

40,0% 7
34%
30,0% 29%
26%
25% 5%
] 24%
2%
21% 41% B Fredericia
M Byejle
0/ - 0,
200% 18% 1o% OKolding
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15%%
12
1% 1% 1%
10,0% 7
: 8% 8%
4% 4% 0/4"
194% 2% 2% % 29
1% % 0% 1%%
0,0% -
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Base: 608 (Fredericia), 207 (Vejle), 203 (Kolding), 198 (Horsens)
Skala: 1-10. 1 er ”mindst attraktiv”, 10 er mest attraktiv”.

Figuren viser svarfordelingen pé en skala fra 1 - 10 af hver bys attraktivitet.

Vejle opnar den hgjeste karakter pa attraktivitet, i gennemsnit 7,20. Det ses af de rade sojler, at
56% har givet Vejle en karakter pa 7 eller 8. 16% har givet Vejle 9 eller 10.

Kolding opnar den nasthgjeste karakter, 1 gennemsnit 6,65. 51% har givet Kolding karakteren 7
eller 8.

Horsens placeres pd en tredjeplads med en gennemsnitskarakter pa 6,11, og Fredericia opnar en
fijerdeplads med en gennemsnitskarakter pd 5,87 1 den landsdeekkende borgerundersogelse.

Den folgende figur viser den gennemsnitlige attraktivitet for hver by, fordelt pa de borgere, der
har svaret "kender lidt’ til den enkelte by og de borgere, der har svarer ’kender meget’. Det
fremgér af denne figur, at is@r Fredericia og Kolding opnér en hgjere karakter blandt de borgere,
der kender disse to byer meget. Samtidig ses, at Vejle opnér en lidt lavere gennemsnitskarakter
blandt de, der kender byen meget (6,98) end blandt de, der kun kender byen lidt (7,29).

Det er saledes Vejles historisk positive image, der placerer Vejle hgjest.
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Attraktivitet alt i alt for fire byer

10,00 7

B Fredericia
Byejle
OKolding
OHorsens

Kender lidt Kender meget

Base: 608 (Fredericia), 207 (Vejle), 203 ( Kolding), 198 (Horsens)
Skala 1-10, hvor 1 er ’mindst attraktiv’ og 10 er mest attraktiv”.

Resultatet er, at Fredericia fremstar mindre attraktiv pa landsplan blandt de, der ikke kender byen
godt (5,77) - her er Fredericias image lavt. Og noget bedre, blandt de, der har en grund til at
komme pé besag 1 byen (6,63).

Det samme galder for Kolding, at de danske borgere, der kender meget til Kolding, i reglen fra
egne besag, vurderer Kolding hgjere (7,0) end de, der ikke kender meget til Kolding (6,50).
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Fredericia borgernes opfattelse af Fredericia
(Kvalitative resultater af gruppeinterview)

Fredericia borgernes vurdering af de emotionelle forhold

Gode muligheder for at finde en
attraktiv bolig

Gode tilbud i teater, musik og
kultur

‘ |
w
w

En venlig og aben by for geester
og turister

o
N

Tryg og sikker by

‘ | ‘ |
w
N

Grgn og miljgvenlig by

‘ ‘
w
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Aben by - gode muligheder for at
udfolde sig selv
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Nyskabende by
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En by hvor der sker meget
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Base: 10 borgere. 1 = *meget uenig’, 5 = 'meget enig’

Fredericias borgere er forbeholdne i deres karaktergivning til byen. De positive vurderinger
opnar kun knapt veerdien ‘noget enig = 4’. Figuren viser borgernes rangorden af de emotionelle
forhold ved Fredericia.

Boligmulighederne vurderes som det bedste forhold, da der er er mulighed for at finde bade
fornuftige og attraktive boliger til en gennemgaende lavere pris end 1 nabobyerne.

Herefter folger *Gode tilbud i teater, musik og kultur’ sammen med ’en venlig og dben by’ og en
"tryg og sikker by’ pa niveauet "hverken enig eller uenig’. Lavest rangordnet af borgerne 1
Fredericia ses, at man er noget uenig 1, at Fredericia er ’En by hvor der sker meget’ og en ’En
nyskabende by’.
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Fredericia borgernes vurdering af de rationelle forhold
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Base: 10 borgere. 1 = *meget uenig’, 10="meget enig’

Pé de rationelle forhold ses, at borgerne i1 Fredericia udtrykker deres tilfredshed med sportstilbud,
prisen pa boliger og bernepasningen. Mht. skatteniveau, trafikforhold og jobmuligheder gives et
mere forbeholdent svar. Det er som det er. ’Gode uddannelsesmuligheder’ besvares med
“hverken enig eller uenig’, ogsd en forbeholden vurdering af byens uddannelsestilbud.

Den udvikling, borgerne i Fredericia ensker sig — nu og i fremtiden

Fredericia borgerne har en overvejende negativ opfattelse af det, der teenkes som Midtbyen.
Frem for alt gaelder det den negative relation til forurenende industriproduktion.

"Teenk hvis man rev Kemira veek, og flyttede havnen lidt, det kunne veere sd fedt”
"Pd miljoomrddet ma man sige, at Kemira fremstdr negativt pga. miljopolitikken
her. Der er altid frygt for, at der noget, der ikke er lavet som det skulle. Det er et

stort image problem for byen. Bare den tanke er et stort problem, primcert for
Midtbyen”
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En del er af den opfattelse, at der ikke sker meget 1 byen, og seger det méske derfor ikke 1
Fredericia. Man har en lidt opgivende holdning til Fredericia Midtby.

“"Museet er jeg kort forbi nogle gange, sker der overhovedet noget derinde?”’

Andre er fortalere for de tilbud, der faktisk findes, og verdsatter dem. Det gaelder ogséd Musical
Akademi og Teater.

“Hele min familie er fra Odense, vi samles en gang om dret i Madsbyparken. Det
er glimrende”

Det er dog et gennemgéende trek, at Fredericia Midtby ikke forbindes med liv og oplevelser.
Der er kritik af omfanget af detailhandel og af sortimentet.

Vi savner nogle sma cafeer og noget liv”
"Vi bor i Erritso nu, og kommer ikke ligefrem meget ind til byen. Det er vigtigt for
sddan en kommune, at man har nogle visioner. Der er brug for at blive gjort noget

i omrddet som kunne blive attraktivt”

“Hvis du skal have noget lidt specielt, sd skal du bestille det hjem i en butik i
Fredericia, samtidig med at det bare ligger pd hylden i en butik oppe i Vejle”

Deltagerne i undersggelsen i Fredericia har udtrykt deres drem og vision for Fredericia i
undersogelsens kreative varksted.

Man gnsker en positiv udvikling for Fredericia, der reparerer pa kritikken og de forhold, der
forarsager byens kedelige image. Isar tager man udgangspunkt i de mange muligheder, som
beliggenheden ved Lillebalt giver.

Borgernes ensker til Fredericias udvikling omfatter:

De kreative forslag til hvordan man ensker, Fredericia skal fremsté og opleves fremover, er

udarbejdet i et udviklingsverksted i form af fem collager (plancher), der er vedlagt i bilag.

Strandpromenaden (planche 1)

Dette forslag vil promovere Fredericia pa de naturskenne verdier. Man ensker at anlaegge en
Strandpromenade ved Osterstrand, hvor der indrettes café, som vil fremsta attraktiv for borgere
og virke tiltreekkende. Strandpromenaden skal &bnes mod byen med en trappe uden biltrafik.

Sammen med strandpromenaden ensker man at fremhave Miniby og Golfbane.
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Mere liv 1 midtbyen / aktiviteter (planche 2)

Et fremtidigt attraktivt Fredericia forestiller man sig vil indeholde:

» Udnytte havnearealer rekreativt i stedet for Kemira anlaegget
* Flere og mere spaendende butikker,
o f.eks. promovere gode meobler, der produceres 1 Fredericia
» Lengere dbningstid
= Kultur, cafeer, teater, kunstudstillinger,
* Gode restauranter og madtempler
* En masse aktiviteter for bern. I dag er der kun fodboldbanen
* Det historiske islat som en vigtig del af byen og handelslivet
o istandsattelses- og bevaringsaktiviteter for historiske bygninger
= Noget a la Trapholt i Kolding
= Plads til alternative tanker i byen
» Et ordentligt hotel midt i byen
= Madsbyparken og badeland bibeholdes.

Bebyggelse langs med kyststraekningen og i havnen
* En samlet kystplanlaegning (ikke som man har gjort ved Erritso)
= Spendende havnefront med lystbadehavn med dbengang op til byen og sejlere der
kommer forbi
=  Mulighed for eksklusive boliger

Kernefamiliens veerdier (planche 3)

Et fremtidigt attraktivt Fredericia vil indeholde det, der savnes i dag:
* Fremhave de historiske islet i havn, handelsliv og caféliv
* Fremhave andre vaerdier end store biler og dyre boliger, f.eks. ved Hajskolen
= Aktiviteter og udstillinger inspireret af Trapholt
=  Musik, musicals, dans, drama, kunst

Udvikle Fredericia attraktivt for tilflyttere samt gere Fredericia tryg at bo i for alle aldre

(planche 4)

* En spendende havnefront

* En ny lystbddehavn placeret nar bykernen 1 Midtbyen

» Havnetilknyttede aktiviteter for barn og unge

= Byfornyelse af de arealer, der ligger op til havnen

= Rekreative verdier vil tiltreekke arbejdskraft og virksomheder
= Aktiviteter i bykernen som teater, illumination

» (Ogsé kendt for sport

* Gore byen attraktiv ogsd for en tryg @ldretilvarelse
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Udvikle et image med grundlag i natur, vand og a&stetik (planche 5)

Et fremtidigt Fredericia er orienteret mod familien og mod vandet.

En attraktiv Osterstrand knyttes til byen

Caféliv og madtempler

Indfaldsvejene @ndres fra industrioplevelse til naturoplevelse/udsmykning
Spandende butikker med specielt udvalg, man ikke finder andre steder
Fremhev den historiske arv med 6. juli 1849

Undersogelsen viser, at borgernes forslag til det attraktive og indbydende Fredericia saledes
omfatter:

Tilknytning til vand, strand og fritidsliv

Mere liv og aktiviteter knyttet til havnen

Ny placering af lystbadehavn

Bedre og samlet byplanlegning ud mod Lillebalt, &bning mod Osterstrand
En ken by med historiske redder, der passes bedre pa

Tryg for bern og gamle

Istandsattelse af den historiske bykerne

Mere attraktive indfaldsveje

Flere P-pladser, f.eks. underjordisk p-plads mellem Fyns- og Sjellandsgade
Flere billgse overgange over volden
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Bilagsoversigt

Spergerammer

e Sporgeramme til danske virksomhedsledere
e Sporgeramme til borgere i Fredericia

Selvudfyldelsesark

e Selvudfyldelsesark til danske virksomhedsledere
e Selvudfyldelsesark til borgere i Fredericia

Virksomhedsledere i Danmark

e Kvantitativ undersogelse blandt danske virksomhedsledere (210 virksomheder)

o

0O O O O O

Kendskab til Fredericia

Hvor stammer kendskab til Fredericia fra?

Betydningen af forskellige forhold ved valg af (geografisk) beliggenhed
Opfattelse af Fredericia pa rationelle og emotionelle forhold
Opfattelsen af Fredericias samlede attraktivitet

Forslag til hvordan Fredericia kan geres mere interessant

e Kvalitativ undersogelse blandt virksomhedsledere fra hhv. Fredericia og fra Trekantomrédet
(2 gruppediskussioner med 1 alt 19 virksomhedsledere)

samt

e Kuvalitativ undersogelse blandt virksomhedsledere fra Kobenhavn og Arhus omréderne
(4 gruppediskussioner med i alt 24 virksomhedsledere)

©)

0O O O O O

Betydning af forskellige forhold ved valg af bopal og af virksomhedens beliggenhed
Opfattelse af omréader, hvor beliggenhed kan blive aktuel

Valgkriterier i forbindelse med valg af beliggenhed

Opfattelsen af Fredericia som beliggenhedsvalg

Fredericias og Trekantomradets profil og image

Kreativt veerksted med deltagernes gode ideer til erhvervsudvikling i Fredericia og
kommunikation af Fredericia

Borgere i Danmark

e Kvantitativ undersogelse blandt borgere i Danmark (608 respondenter)

©)

@)
©)
@)
©)

Kendskab til Fredericia, Vejle, Kolding og Horsens

Hvor stammer kendskab til de fire byer fra?

Betydningen af forskellige forhold ved valg af bopal

Opfattelse af de fire byer (benchmark) pa rationelle og emotionelle forhold
Opfattelsen af de fire byers samlede attraktivitet

e Kvalitativ undersegelse af Fredericia borgernes opfattelse af Fredericia
(1 gruppediskussion med 10 respondenter)

@)
©)
@)

Hvilke behov prioriteres ved valg af bopel
Fredericia som by og beliggenhed
Trekantomradets og udvalgte byers profil og image



Spergeramme virksomhedsledere



Sporgeramme

Image- og holdningsundersegelse af Fredericia. Virksomhedsledere i Danmark.
Varighed 2 timer

1. Indledning og praesentation (10 min./10 min.)
Undersogelsen, Alsted Research og moderator prasenteres.

Tak for, at I har taget Jer tid til at komme til denne rundbordssamtale. Vi skal i dag tale om Jeres
syn pé erhvervs- og vaekstmuligheder i forskellige omrader i Danmark.

Jeg vil gerne hore lidt om hvilke overvejelser, man ger sig om valg af virksomhedens beliggenhed
pa kort og pa langt sigt, bade som chef for en virksomhed eller for en afdeling, som ansat i et
lederjob og som familiemedlem - kort sagt hvilke krav og forventninger I som beslutningstagere
stiller.

Vi vil siden fokusere pd de muligheder, I ser i et enkelt omrade, og der bliver rig lejlighed til at
komme med gode ideer.

Der er ikke noget, vi skal nd frem til enighed om, men udveksle opfattelser og synspunkter. Vi har
forstaet, at emnet er forbundet med fortrolighed indenfor den enkelte virksomhed og derfor tager vi
om et gjeblik en kort prasentationsrunde, sa alle ved, hvem I er i stue med.

Forst vil jeg gennemgd de fa spilleregler, der gelder for vor samtale 1 dag:

Moderator sporger ifelge sin dagsorden, | svarer

Meget velkomne til at tage ordet efter hinanden.

Dog ikke tale i munden pa hinanden, respektere hinanden.

Alles mening er interessant, sé alle skal sige lige meget og have plads.
Deltage engageret, tag selv ordet, vi skal igennem til tiden.

Ikke noget, der i diskussionen er rigtigt eller forkert.

Moderator er ikke ekspert pd omradet

Folelsesmessige indtryk teeller lige s& meget som rationelle argumenter.
Video, anonymitet i rapport, brug af band.

Opdragsgiver kan endnu ikke oplyses, men vil fremga undervejs.
Mad og drikke - tag endelig, hvad I har lyst til.

Deltagerne praesenterer sig overfor hinanden med stikordene:
Fornavn, virksomhed/branche og beliggenhed, virksomhedens beliggenhedshistorik, stilling/funktion og anciennitet i
job.



2. Begreber og overvejelser knyttet til virksomhedens beliggenhed (15 min. / 25
min.)

Vi vil starte med at se lidt neermere pa de overvejelser, I gor Jer, om virksomhedens beliggenhed.

Hvad kommer I til at teenke pd, nér jeg siger valg af beliggenhed for virksomheden?
Hvilke parametre indgar 1 beliggenhedsvalget ? Lad os liste dem !

Moderator lister de umiddelbart ncevnte parametre

Hvordan skal vi gruppere disse overvejelser - hvad karakteriserer disse parametre ?
Efter veesentlighed for virksomheden: need / nice, efter veesentlighed for en selv, f.eks. egen bopcel,
egen karriere

Er der andre parametre, nu I teenker lidt naermere over det ?

Hvad er vaesentligst, hvad er mindre vasentligt ?

Opsamling:

Er beliggenheden noget, I labende overvejer ?  Hvorfor / hvorfor ikke ?

Foregar overvejelsen lgbende og uformelt ?
Er det noget man diskuterer uformelt med sine erhvervsbekendte ?

Foregar det mere formelt som led i virksomhedsplanlegning ?
Eller i hgjere grad som et fravalg af den nuvarende placering / problemer med den eksisterende
placering ?

Hvornér har I sidst overvejet virksomhedens beliggenhed ?
Hvad kan give inspiration til, at man begynder at overveje om beliggenheden er rigtig ?
Foretager man overvejelser om at flytte vaek fra metropolen / storbyen ?

Interne arsager ?
probe: modernisering af produktionsapparat, rationalisering, teknologispring, cendret
produktportefolje

Eksterne markedsforhold ?
probe: transport, distributionsmuligheder, eksport, krav fra kunder, priskonkurrence fra
konkurrenter, virksomhedens image

Eksterne arsager ?

probe: blive tilbudt erhvervsgrund, se nye muligheder, ligge ncer samarbejdspartnere,
arbejdskraft til radighed, klynge / ekspertise, flytte til udlandet ?

Hvis vi opsummerer: Hvad betyder mest for Jer ?

Pé hvilke af de omréder, vi taler om, er man mest villig til at give keb pé sine krav til beliggenhed
og pa hvilke omrader er man mindst villig til at give keb ?



3. Valgkriterier og barrierer i forbindelse med valg af beliggenhed (10 min./ 35
min.)

Lad os opstille en liste over de valgkriterier, der ligger til grund for Jeres valg af at drive
virksomhed og jeres valg af at arbejde i de respektive byer ?

- og i denne forbindelse vil jeg ogsd gerne haore om Jeres personlige kriterier, det kunne jo vere
uddannelse og karriere, det kunne ogsd vare egtefellens / partnerens valgkriterier

Har ®gtefzllens valgkriterier nogen betydning i denne sammenhaeng ? Hvilken ?
Hvilke valgkriterier prioriterer Jeres ®gtefelle ? Jeres familie ?

probes: tradition
virksomhedsnetveerk
afstand mellem ejers bolig og arbejdsplads
ncermiljo og omgivelser
bymiljo
fritid, sportstilbud, kendte klubber, populcere sportsgrene
kulturelle tilbud, teater/musik/traditionelt / utraditionelt/ ?
uddannelsesmcessige muligheder
(hojt-)uddannet arbejdskraft, specialuddannet, "kaospiloter”, ildsjcele
karriere muligheder
infrastruktur
udbud af boliger
priser pd bolig
pasningstilbud
sundhedstilbud
skattesats/institutionspriser/kommunale priser og afgifter
perception af leveomkostninger
afstand til familien ?

Kan vi gruppere kriterierne som de vasentligste og de mindre vasentlige ?

4. Informationssegning i forbindelse valg af beliggenhed (10 min. / 45 min.)

Hvem er det man konsulterer i forbindelse med overvejelser om virksomhedens beliggenhed ?
Hvem konsulterer man i forbindelse med sine egne karriere overvejelser ?

Hvad taler man om i relation til beliggenhed indenfor sit “netvaerk” - kan I give et par gode
eksempler, hvem siger hvad, hvad husker man ?

Hvilke relationer / hvem har man konsulteret i forbindelse med en flytning ?
(organisationer, ledernetvaerk, offentlige partnere, samarbejdspartnere, koncern-ejer, kolleger, venner, familie)?

Hvilke medier benyttes i den aktive infosggning ?
(Brancheorganisation, Internet, TV, radio, offentligt tilgeengeligt info-materiale, aviser)?



Hvilken info-sggning af privat karakter foretager man i1 forbindelse med flytning/udvidelse / at
skifte by / job gor I Jer ?

Hvilke eksempler pd kommunikation kan I huske fra en by eller en kommune ?

Kan I nevne nogle henvendelsesformer, som I beskriver som proaktive og som har tiltalt Jer, givet
Jer god viden ?

probe: erhvervskontor, kommunal/offentlig kontaktpunkt ?

Beslutningscenter

Lad mig kort sperge til, hvem deltager i at treeffe beslutning om beliggenhed ?

Er der nogle af Jer, der har erfaring med at skulle diskutere en beslutning med et udenlandsk

hovedkontor ? Hvilke faktorer indgér 1 en saidan koncern beslutning ? Hvem deltager 1 beslutningen
i en international koncern omkring den danske beliggenhed?

5. Omréader i Danmark, hvor valg af virksomheds beliggenhed kan finde sted
(konkurrencesituation) (15 min. / 1 time )

Naér vi sé taler valg af beliggenhed i Danmark, hvilke omréader er det aktuelt at tale om - Hvilke
omréder udger bruttolisten ?

Hvad er de sterke sider og de svage sider ved hvert omrade?
Hvilke omrader er i en direkte konkurrence med hinanden? dvs. man velger at placere sig enten det
ene sted eller det andet sted?

Hvilke omrader komplementerer hinanden pa Danmarks kortet ? Pa Jyllandskortet ?

Hvorfor har man den opfattelse af de forskellige omrader ?
(perception, omradets image, kendskab til faktiske forhold, oplevede ulemper og styrker) ?

Er der en sammenhang mellem den made, I oplever omradderne pa, og Jeres egen virksomheds
image ? - blandt kunderne ? - blandt medarbejderne ?

Hvad siger omradet om ens egen virksomhed ? Valger man et omrdde ud fra ensket om at profilere
sin virksomhed ?

Hvordan ser I pa disse omrader i forhold til en beliggenhed i Storkebenhavn - for og imod ?
moderator lister plus/ minus pd flip over Jyske veekstomrader versus Storkabenhavn

6. Trekantomradets image ( 15 min. /1 time 15 min)
Begrebet Trekantomrddet , hvad er det for Jer - findes Trekantomrédet ?
I forhold til Jeres overvejelser om .....

probe: markedsadgang, transportmuligheder, omkostningsniveau, attraktivitet, imagegiver

Er Trekantomrddet efter Jeres opfattelse et ensartet omrade eller et temmelig forskelligt omréade:



Er Trekantomradet et samlet omrade med et faelles image og hvor byerne opfattes som “kvarterer” i
en storre by ? Eller er der - i Jeres opfattelse - tale om fritstdende byer med hver sit image ?

Hvilke omrader i Trekantomradet er i direkte konkurrence med hinanden? Dvs. man velger at
placere sig enten det ene sted eller det andet sted?

Findes der en rangorden af byer i Trekantomradet ? Hvilken ?

Hvilke omrader i Trekantomradet komplementerer hinanden ? Hvorfor ?

Moderator noterer pd flip over

Hvad adskiller en beliggenhed i Trekantomradet fra andre veekstcentre?

Hvilke positive sider har Trekantomradet sammenlignet med andre vakstcentre/byer?
Hvilke negative sider, sammenlignet med andre vaekstcentre/byer?

Er en eventuel beliggenhed i Trekantomradet noget I har overvejet?

7. Oplevelse af Fredericia som by / som beliggenhedsvalg i dag /
styrker/svagheder (20 min./ 1 time 35 min.)

Kinesisk portrzettering af 2-3 hejest rangordnede byer i Trekantomradet samt Fredericia

Vi skal nu lege en leg, som gér ud pa, at vi forestiller os noget i skikkelse af noget andet.

Det kunne veare, at jeg spurgte Jer om hvordan vi kan beskrive dagbladene som noget andet, f.eks.
som en taske. Det kunne vaere, at Borsen da bliver en attachémappe, eller at Ekstrabladet bliver en
plastikbearepose.

Nu skal I teenke pd < by nr. 1> og sa teenke pa hvilken bil, I vil sige, der svarer til <by nr. 1 >.
Hvilken bil er <bynr. 1 >?

Hvorfor / hvad er det der gor < by nr. 1 > til netop en ’bilmerke/bilmodel’?
Moderator noterer pd flip over

Hvad er det, I kommer til at teenke pa, nar man siger < by nr. 1 > ? Hvilke verdier / vardiord ?

Har <by nr. 1 > en egen identitet, hvori bestar den ?
Hvad er det man forbinder med < by nr. 1>
Industriby, Kommunen, Historien, Voldanlegget, Havnen, Detailhandel, Muligheder, Veekst, Broen

Nu skal I teenke pd < by nr. 2 > og s pd hvilken bil, I vil sige, der svarer til <by nr. 2 > Hvilken
biler <bynr.2>
Moderator noterer pa flip over

Hvorfor / hvad er det der gor <by nr. 2> til en ’bilmarke/bilmodel’?

Hvad er det, I kommer til at teenke pa, nr man siger < by nr. 2> ? Hvilke verdier / veerdiord ?
Har <by nr. 2 > en egen identitet, hvori bestar den ? Hvad er det man forbinder med < by nr. 2>
Industriby, Kommunen, Historien, Voldanlcegget, Havnen, Detailhandel, Muligheder, Veekst,
Broen?



Nu vil jeg have at I skal teenke pa Fredericia og sé pa hvilken bil, I vil sige, der svarer til Fredericia.
Hvilken bil er Fredericia ?

Moderator noterer pd flip over

Hvorfor / hvad er det der gor Fredericia til en ’bilmarke/bilmodel’?

Hvad er det, I kommer til at teenke pa, nar man siger Fredericia ? Hvilke veerdier / veerdiord ?

Har Fredericia en egen identitet, hvori bestar den ? Hvad er det man forbinder med Fredericia
Industriby, Kommunen, Historien, Voldanlegget, Havnen, Detailhandel, Muligheder, Vceekst,

Broen?

Hvilke elementer indgér i Fredericias profil og image? Hvad er det, der skaber oplevelsen af
Fredericia ?

Hvilke byer er Fredericias nermeste konkurrenter ?
Hvad er Fredericias styrker / Fredericias svagheder i forhold til disse konkurrenter?
Moderator noterer pd flip over

Hvilke byer opfatter I som konkurrenter til en beliggenhed for virksomheden i Fredericia ?
probe: Kolding ? Vejle ? Horsens ? Middelfart ? Alborg ? Esbjerg ? Kobenhavn ?

Ville f.eks. Alborg vaere mere attraktiv, hvis den kunne ligge lidt taettere pa ?
Naér I teenker pa det image, I onsker for Jeres egen virksomhed, kunne det passe med Fredericias
image ?

- virksomhedens image blandt kunderne ? - virksomhedens image blandt medarbejderne ?

Selvudfyldelsesark omdeles til hver respondent
Individuel tilfredshedsvurdering af Fredericia pa 18 dimensioner:

Nu beder jeg Jer hurtigt hver iser vurdere Fredericia pa dette ark pa disse forhold.

S-skala meget tilfreds - meget utilfreds

Dimensioner baseret pa rationelle | Dimensioner baseret pa Fredericias | Dimensioner baseret pa den mere
kriterier: erhvervsstrategi: private opfattelse:
- Kovalificeret arbejdskraft til - Fredericia som dynamisk - Mulighed for attraktiv bolig
radighed erhvervsmiljo - Sport og fritid
- Uddannelsesmuligheder - Fredericia er et vaekstomrade |-  Kulturelle tilbud
- Distributionsmuligheder - Fredericia Erhvervsservice - Det fysiske miljo / omgivelser
- Transportinfrastruktur (kommunalt serviceniveau vis- |-  Trygt at faerdes for bern og
- Godt netverk af andre a-vis erhverv) voksne
virksomheder - Kompetenceudvikling - Job- og karrieremuligheder
- Lokaliseringsmuligheder - Iveerksatteri
- Udbud af erhvervsgrunde - Fredericia som
vaertsby/medecentrum




Opsamling

Er der nogle omrader, hvor Fredericia @ndrer position fra det I sagde for, nar I har udfyldt arket?
Hvilke forhold vil I fremhave, som iser karakteriserer Fredericia ?

Er der nogle dimensioner, der fremstar attraktive for Jer, nar I teenker Fredericia ?

Kender I nogle konkrete eksempler - de gode og de uheldige - pa at drive virksomhed i Fredericia ?
Hvorledes tilgodeses familien i sit valg af Fredericia?

Horer I noget om Fredericia ? Modtager I nogen kommunikation om Fredericia ? Hvad ?

Hvilke krav og forventninger stiller I til specifikt til kommunens indsats og aktiviteter for at
Fredericia kan fremstd mere attraktivt for Jer som erhvervsomride ?

Hvilke krav og forventninger stiller I til andre organisatoriske erhvervsinitiativer for at Fredericia
kan fremstd mere attraktivt for Jer som erhvervsomrade ?

8. Kreativt vaerksted (20 min. / 1 time 55 min.)

Med sa meget ekspertise og erhvervserfaring til stede kunne jeg teenke mig, at vi skitserer nogle
erhvervsmaessige forudsatninger, som kunne leegges til grund for en aktiv erhvervspolitik i
Fredericia.

Hvad er grundforuds@tningerne for at puffe til en positiv erhvervsudvikling ?
Hvilke succeskriterier kunne man definere ?

Hvilke ivaerksattere og innovaterer ber Fredericia have mulighed for at tiltraekke ?
Hvad fordres til dette formal - offentligt / privat samarbejde ? Hvilket, hvordan ?
Hvilke virksomheder er nye mélgrupper, hvem ber geres interesserede i Fredericia ?
Hvad er Fredericias potentiale pé kort sigt ?

Hvilke eksisterende fortrin kan/ber kendetegne Fredericia?

Hvad er succeskriterierne pa det lange sigt ?
Veekst, faglighed, informationssamfund, det ene ben i trekantomrddet ......

Hvad ville I anbefale, at en by som Fredericia star for om 5-7 &r?

Kommunikation

Hvordan og hvor vil I here om hvad der sker i Fredericia?

Hvilke behov til information skal opfyldes?

Hvilke temaer vil I here om, hvad skal man fortaelle Jer ?

Hvordan og gennem hvilke pévirkningskanaler kan man kommunikere sit budskab til Jer som
virksomhedsledere?

Hvem er afsender ?

Moderator opsamler kreativt veerksted:
Kan og ber Fredericia differentiere sig ? Iser fra hvilke byer/omrider ?
Behov for erhvervsfremme ? Hvem ser man gerne sta i spidsen ?



9. Gode rad til undersogelsens opdragsgiver Fredericia Kommune (5 min. / 2
timer)

Nu har I debatteret virksomhedsvilkar i Danmark, Jylland og Fredericia. Hvad er Jeres afsluttende
korte gode rad til Fredericia Kommune, som er undersggelsens opdragsgiver ?

Tak for 1 dag, tak for Jeres tid.

Husk gavekort



Spergeramme til borgere i Fredericia



Sporgeramme

Image- og holdningsanalyse af Fredericia. Borgere i Fredericia.
Varighed. 2 timer

1. Indledning og praesentation (10 min./10 min.)
Undersogelsen, Alsted Research og moderator prasenteres.

Tak for, at I har lyst til at taget Jer tid til at komme til denne samtale. Vi skal 1 dag tale om jeres syn
pa det at bo med sin familie - og maske arbejde - her 1 Fredericia. Jeg er meget interesseret i at here
om Jeres opfattelse af og holdning til Fredericia og til nabobyerne.

Der kan vare er mange forskellige arsager til at at bo et bestemt sted. Ofte er det ikke kun et
spergsmal om kroner og erer - for samtidig har vi jo alle holdninger til ting, vi ikke kunne tenke os
at bruge tid pa, til steder, vi ikke tager hen eller steder, vi valger ikke at bo.

Der bliver rig lejlighed til at komme med gode ideer til Jeres forventninger til byens fremtid. I dag
er der frit lejde til alle de gode ideer. Det er vigtigt at vi alle accepterer, at vi har forskellige
holdninger til vores liv, og de valg, vi har ger.

Forst vil jeg gennemgé de fa spilleregler, der galder for vort mede 1 dag:

Moderator sparger, I svarer

Meget velkomne til at tage ordet efter hinanden.

Dog ikke tale i munden pa hinanden, respektere hinanden.

Alles mening er interessant, sa alle skal sige lige meget og have plads.
Deltage engageret, tag selv ordet, vi skal igennem til tiden.

Ikke noget, der 1 diskussionen er rigtigt eller forkert.

Folelsesmassige indtryk teller lige s& meget som rationelle argumenter.
Video, anonymitet i rapport, brug af bénd.

Opdragsgiver kan endnu ikke oplyses, men vil fremgé undervejs.

Mad og drikke - tag endelig hvad I har lyst til.

Deltagerne prasenterer sig overfor hinanden med stikordene:
Fornavn, alder, husstand(familie), hvor laenge boet i Fredericia, job, fritidsinteresser

2. Overvejelser knyttet til at veelge at bo i Fredericia ( 10 min./ 20 min.)

Forst vil jeg gerne here om, hvilke overvejelser, I gor/gjorde Jer, ndr man er dben for at vaelge en ny
by at bo i, eller mske valger at flytte tilbage? Hvad spiller ind ?

Hvad er grunden til, at I bor i Fredericia ?
Talte I med venner og familie ? Kolleger ?

Segte I information ? Hvor ?



Probe: hvor far man information om Fredericia: fagforening, kommune, internet, avis, TV

Hyvilke forhold betyder mest for Jeres egen beslutning ?
Hvilke forhold betyder mest for familiens beslutning ?

Taler man med agtefellen om hvilken by man vil velge at flytte til ? Hvorledes ?
Dengang ? I dag ?

Hvad siger I andre: overvejer I om man skulle flytte til en anden by, eller ’gror man fast” i
Fredericia ?

Hvilke arsager kunne der i dag vere til at overveje om man skulle bo et andet sted ? Hvorfor ?
F.eks. arsager til at forlade Fredericia — eller at der er andre steder, der traekker ?

Er der andre byer, som umiddelbart er pa tale for Jer som steder, man ville overveje at sla sig ned?

Hvad er det, der bevirker, at man har en sadan opfattelse af nogle byer ?

3. Kendskab og valgkriterier i forbindelse med valg af by (15 min./ 35 min.)

Hvad er Jeres personlige kriterier for at vaelge Fredericia ?
Hvilket kendskab havde I til byen for I flyttede hertil ?

Hvilke kriterier er vigtige for Jer, nar I veelger Jeres by — og er det rigtigt, at det er byen det drejer
sig om ? (eller job/bolig/uddannelse/skonhed ?) ? Lad mig here jeres bud !

probes: tradition
kendt for noget scerligt,
stedets ry
afstand mellem ejers bolig og arbejdsplads
neermiljo og omgivelser
transportmuligheder, veje, kollektiv trafik
bymiljo
fritid, sportstilbud, kendte klubber, populcere sportsgrene
kulturelle tilbud, teater/musik/traditionelt / utraditionelt/ ?
uddannelsesmcessige muligheder
karriere muligheder — kendskab til specielle virksomheder ?
udbud af boliger
priser pd bolig
pasningstilbud
sundhedstilbud
skattesats/institutionspriser/kommunens priser og afgifter
perception af leveomkostninger
afstand til familien

Kan vi gruppere kriterierne som de vasentligste (need) og de mindre vaesentlige (nice) og de
uvasentlige ?
Hvilken er vigtigst / nr. 1, nr. 2, osv.



Moderator lister pa flip over

Hvad om hvordan taler man om det derhjemme, hvad har man lyst til, hvad kommer for hvad, nér
snakken gér indenfor hjemmets fire veegge ?

4. Kinesisk portraet (image) og verdiord — (20 min. / 55 min.)

Vi skal nu lege en leg ! Legen gér ud pa at man forestiller sig en ting i skikkelse af noget andet. Lad
os begynde. Prov at lukke gjnene og at forestille Jer, at vi skal pa en rejse ud i rummet. Vi tager
plads i en rumraket for at rejse ud 1 rummet pa turistrejse og besgge nogle forskellige planeter. Forst
lander vi pé planeten Kolding, en planet ude i rummet, der indeholder de stemninger der minder os
om Kolding. Nér I stiger ud af raketten, hvordan bliver I medt, hvordan ser menneskene ud,
hvordan er stemningen, er der rart at vare — prov at beskriv denne planet.

Moderator prober péd: Stemning (rart, trist, spendende), omgivelser, huse/natur, tempoet, indbyggerne hvilke mennesker
bor der, hvad laver man pa planeten? Serlige kendetegn, farver ?Hvordan bliver gaster modtaget ? Hvordan behandler
de tilflyttere ? Er det en planet, I har lyst til at besgge igen ? I hvilke situationer ?

Hvilke vaerdier (verdiord) stir Kolding for ? Hvilke ord kan vi notere som er de vardier, man
knytter til Kolding ?

Vi satter os atter ind i rumraket for at rejse ud i rummet pa besgge en anden planet. Sa lander efter
en flyvetur pa planeten Horsens, en planet ude i rummet, der indeholder de stemninger der minder
os om Horsens. Nér I stiger ud af raketten, hvordan bliver I madt, hvordan ser menneskene ud,
hvordan er stemningen, er der rart at vere — prov at beskriv denne planet.

Moderator prober péd: Stemning (rart, trist, spendende), omgivelser, huse/natur, tempoet, indbyggerne hvilke mennesker
bor der, hvad laver man pé planeten? Serlige kendetegn, farver ?

Rumskibet flyver videre og lander pa planeten Vejle og endelig pa planeten Fredericia

5. Oplevelse af Fredericia som by i dag / styrker/svagheder (25 min./1 t. 20 min.)

Hvad forbinder man med Fredericia?

Hvad er det, der skaber Jeres oplevelse af Fredericia? Historien ?

Probes: Industriby, Historien, Voldanleegget, Havnen, Fredericia Kommune, Detailhandel,
Muligheder, Veekst, Stilstand, Broen, bestemte store virksomheder, underholdning, bekendte,
personligt socialt netveerk ?

Moderator noterer pd flip over

Hvordan blev I modtaget i Fredericia ? Var det nemt at fa personlige relationer ?

Er Fredericia fortsat en industriby, f.eks. ved at der er en overklasse og en arbejderklasse?

Er det lettere eller vanskeligere 1 dag at f4 ny personlige relationer? Bliver skellene nedbrudt?

Har Fredericia et image ? Hvad er Fredericias image hos Jer, hvad bestéar Fredericias image (ry) af ?
Probes: narmilje, vandet, byens taethed, tradition, tryghed, service, korte afstande, géet i sté,

genopvagnende,

Moderator noterer pd flip over



Lad os samle op pa denne made: Hvad tiltaler Jer iser, hvor er Fredericia bedst ? /
og hvad savner I ved Fredericia ?

Probes: stemning, acceptere hinanden, "kende naboer”, rette storrelse, miljo, trafikal
tilgeengelighed, neer til nabobyer, indkobsmuligheder, uddannelse, musik, teater, sport

Moderator noterer styrker / svagheder pd flip over
[+ 1- ]

Har Fredericia @ndret sig gennem arene ? Hvordan ?
Hvis jeg siger Fredericia Kommune, hvad siger I s& ?

Hvad er det ved Fredericia Kommunes, der er s&rligt positivt ?
Og hvad er det I savner ved Fredericia Kommune ?

Moderator noterer styrker/svagheder pd flip over
[+ [- ]

Hvilke henvendelser, hvilken kommunikation husker I fra Fredericia Kommune ?

Hvad synes I at Fredericia Kommune stér for ? Hvad er det, man i serlig grad husker kommunen
for ?
Probes: navne, politikere, serviceniveau, born / celdre / trafik / skatter, cendringshastighed

Hvilke forventninger har I til Fredericia Kommune ? Hvilke krav har I til kommunens indsats ?
Moderator noterer pd flip over

Oplever I en sammenhang mellem Jeres oplevelse af Fredericia som by og af Fredericia som
Kommune ?
Adskilt eller neert knyttet ?

Oplever I en sammenhang mellem Jeres oplevelse af Fredericia og Jeres oplevelse af Jer selv som
fredericianerne?
Adskilt eller neert knyttet ?

Individuel tilfredshedsvurdering af Fredericia pa 16 dimensioner:
Selvudfyldningsskema omdeles til hver respondent
S-skala meget tilfreds - meget utilfreds

Dimensioner baseret pa rationelle kriterier: Dimensioner baseret pa den mere private
opfattelse:

Job og karrieremuligheder Tryg og sikker by

Uddannelse Gron og miljevenlig by

Boligpriser Nyskabende by

Skatteniveau Mulighed for at fa attraktiv bolig

Boarnepasning Der sker noget i byen

Aldreomsorg Gode muligheder for at udfolde sig selv

Gode muligheder for at komme rundt i byen Venlig og aben by for turister og gaester

Sportstilbud Kultur, musik og teater




Opsamling

Er der omrader, hvor Fredericia er unik ?
Er der omréder, hvor Fredericia star bedre end de konkurrerende byer ?
Er der omréder, hvor I mener, at andre byer star bedre end Fredericia ?

Anbefaler I Fredericia til familie og venner, der er pa udkig efter by og/eller job ?

6. Trekantomradets image ( 10 min. /1 time 30 min)

Hvad er Trekantomradet for Jer ? ”Eksisterer” Trekantomradet i virkeligheden

probe: et eller flere jobmarkeder, afstand til familie, afstand til indkob, handler i flere byer, soger
underholdning i flere byer, aktiviteter, sportsklubber, motorvejskryds !

Er Trekantomradet efter Jeres opfattelse et ensartet omrade eller et temmelig forskelligt omrade:
Er Trekantomradet et samlet omrade med et faelles image og hvor byerne opfattes som “kvarterer” i

en storre by ? Eller er der - i Jeres opfattelse - tale om fritstdende byer med hver sit image ?

Hvad adskiller en beliggenhed i Trekantomradet fra andre omrader i Danmark ?
Hvilke omrader i Danmark sammenligner i med ?

Hvad er de positive sider for Trekantomradet som helhed?
Hvad er de negative sider, sammenlignet med andre byer eller omrader i Danmark?

7. Flyttemotiver (10 min./ 1 t. 40 min.)

Hvordan oplever I Fredericia , ndr vi sammenligner med de andre byer vi taler om ?
Kolding, Vejle

Jeg vil gerne hore lidt mere om hvilke overvejelser, I lobende ger Jer, om mulighederne andre
steder.

Ville f.eks. Alborg vare mere attraktiv at bo og/eller arbejde i, hvis den kunne ligge lidt taettere pa ?
(Hvis ja), hvad er det, der gor Alborg mere attraktiv som by ?

Ville Horsens vere mere attraktiv, hvis den kunne ligge lidt tettere pd ? (Hvis ja), hvad er det der
gor Horsens mere attraktiv ?

Hvilke andre byer er pé tale for Jer som steder, man ville overveje at sl sig ned ? Hvad er
kendetegnende for de byer, I ville overveje at veelge ? Hvad er grunden til, at de synes at vare

attraktive for Jer ?

Hvilke byer ville I "nedlaegge veto imod”, at Jeres &gtefelle foreslar til bopzl? Hvorfor ?



8. Workshop — udviklingsideer ( 20 min / 2 timer )

Collage

Vi skal nu forestille os, hvordan Fredericia kunne udvikle sig i fremtiden. Vi har talt en hel del om
Jeres oplevelser og erfaringer, nu skal I fantasifuldt teenke over, hvordan I kunne taenke Jer
Fredericia by og kommune fremover.

I skal nu igen til at veere kreative og bruge fantasien. Jeg vil bede jer om nu 2 og 2 at satte jer
sammen og s lave en collage over Fredericia. Det, I skal lave collagen ud fra, er, hvordan I kunne
tenke jer, at Fredericia skulle vare 1 fremtiden. I skal teenke pa Fredericia som et sted, hvor alt er
muligt — et rum, der er fyldt med oplevelser, stemning, folelser, lyde, mennesker etc. Hvordan ser
Fredericia ud? Til sidst beder jeg jer give collagen et navn

Deltagerne bruger 15 minutter pd at lave collager.

Opsamling pd og diskussion af collager

Efter 15 minutter preesenterer deltagerne deres collager for hinanden 1 plenum. Moderator stiller
probende spargsmal.

Hvis vi skal samle op, hvad karakteriserer sd overordnet de Fredericia-rum, I har lavet?
Hvilken stemning er der? Hvilken fornemmelse giver det én som borger ?
Hvis Fredericia var en person, hvilken person ville det sa vere?

Karakterisér personen: Hvad gor han? Hvilken funktion varetager han for jer?
(Hvis besvaer med person, billedligger som en sko )

Hvad skal Fredericia som denne person gere som by og kommune overfor sine borgere, tilflyttere,
arbejdspladser ?
(probe: levere ’feel good’-stemning, levere tryghed, hjcelpe til at skabe forandring etc .)

Hvilke vaerdier skal Fredericia sta for?
(probe: troveerdighed, kvalitet, stolthed, prisbillighed, veekst, nye brancher, stedet man bor eller
stedet man arbejder, underholdning, etc.)

9. Gode rad til undersogelsens opdragsgiver Fredericia Kommune (5 min. / 2 t.
05)

Nu har I debatteret virksomhedsvilkar i Trekantomrddet og 1 Fredericia. Hvad er afslutningsvis
Jeres gode rad til Fredericia Kommune, som er undersggelsens opdragsgiver ?

Tak for 1 dag, tak for Jeres tid.

Husk gavekort



Selvudfyldelsesark virksomhedsledere



Selvudfyldelsesark til virksomhedsledere i Danmark

Navn:

Med dit nuvaerende kendskab til Fredericia, hvor enig eller uenig er du i de felgende pistande

om Fredericia ?

Scet eet kryds i hver linie. I nederste linie kan du ncevne et forhold, der er scerligt vigtigt for dig.

Meget Noget Hverken Noget Meget Kan jeg
uenig uenig enig eller enig enig ikke
uenig besvare
Goq mulighed for at finde attraktiv O 0 Q Q 0 0
bolig
Gode sports- og fritidsmuligheder a A a a Q Q
Godt miljo og gode omgivelser a A a a Q Q
Gode tilbud i teater, musik og kultur a A a a Q Q
Trygt at feerdes for bern og voksne J A Q Q Q Q
Fine Job- og karrieremuligheder 0 a 0 0 0 0
for dig selv
Meget Noget Hverken Noget Meget Kan jeg
uenig uenig enig eller enig enig ikke
uenig besvare
Fr'efler1c1a har et dynamisk erhvervs- 0 a Q Q 0 a
miljo
Frec}er}c1a star for kompetence- 0 0 0 0 0 0
udvikling
Frederlcla er lfe?ndetegnet ved 0 a Q Q 0 0
iverksattermiljo
Fredericia er en fin mede- og 0 a Q Q 0 0
kongresby
Fredericia er et vaekstomrade a A Q Q Q Q
Fredericias kommunale serviceniveau 0 0 0 0 0 0
overfor erhvervslivet er fint
Meget Noget Hverken Noget Meget Kan jeg
uenig uenig enig eller enig enig ikke
uenig besvare
Qer‘ er kaclhﬁcerqt ?.I‘b@_] dskraft til 0 a Q 0 0 0
radighed 1 Fredericia
Gode uddannelsesmuligheder a a 3 3 a Q
Gode distributionsmuligheder a a Qa a Q Q
Godt netveerk af andre virksomheder a Qa Qa Qa Q Q
Fint udbud af erhvervsgrunde a a Qa a Q Q
God transportinfrastruktur a a Q Q Q Q
+ mangler der noget ? Seet ind:
a Q a a Q




Selvudfyldelsesark borgere i Fredericia



Selvudfyldelsesark til borgere i Fredericia

Navn:

Hvor tilfreds eller utilfreds er du med Fredericia pa disse omrader ?

Scet eet kryds i hver linie.

I nederste linie kan du ncevne et forhold, der er scerligt vigtigt for dig.

Meget Noget Hverken / Noget Meget
utilfreds utilfreds eller tilfreds tilfreds
é(‘;);)rlleysiggsgi muligheder for at 0 0 O O 0
Gron og miljevenlig by a Q a Q Q
Nyskabende by a Q a Q Q
Gode tilbud i teater, musik og kultur a Qa a Q Q
Tryg og sikker by . Q a 0 0
Gode muligheder for at finde en
attraktiv bolig a a Q Q a
fu?i\s/gihg og aben by for gaester og 0 a 0 O O
En by hvor der sker meget a Qa a Q Q
Meget Noget Hverken / Noget Meget
utilfreds utilfreds eller tilfreds tilfreds
Jobmuligheder a Qa a Q Q
Uddannelse a a Q Q a
Priser pé boliger a a A Q Q
Skatteniveau og pris pa institution a a A Q Q
Sportstilbud a a Q Q a
Trafikforhold a a Q Q Q
Bernepasning a a Qa Q a
Trafikforhold a Q Q Q Q
Aldreomsorg O Q 0 0 0
+ notér:
a a Q Q Q




Danske virksomhedslederes opfattelse
af Fredericia



Danske virksomhedslederes kendskab til Fredericia

Danske virksomhedslederes kendskab til Fredericia

Pct.
Kender slet ikke 5,8
Har bare lidt kendskab 59,6
Har et nogenlunde kendskab 18,4
Har et rimeligt kendskab 11,2
Har et meget godt kendskab 4,9

Kilde: Kvantitativ underseggelse blandt danske virksomhedsledere.
Spergsmal 5: "Hvilket kendskab vil du sige, at du har til Fredericia?”
Basis er 223 respondenter.

Danske virksomhedslederes kendskab til Fredericia stammer fra

21,4%
20,5%

Alment kendt sted i Danmark

TV, presse og medieomtale

Som trafikknudepunkt

Besagt byen pa forretningsrejse

Har boet i byen

Branche- eller erhvervs organisation

Har arbejdet/studeret i byen

Deltaget i sportssteevne(r)

Bor i byen

Leest publikationer til virksomheder om Fredericia

Ved ikke 4,8%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0%

Note: Hver respondent har kunnet angive flere svar, besvarelserne summer derfor ikke til 100 pct.. Spargsmalet er stillet
uhjulpet.

Kilde: Kvantitativ undersegelse blandt danske virksomhedsledere. Spergsmal 6: ”Hvorfra stammer dit kendskab til
Fredericia?”. Basis er 210 respondenter.

Danske virksomhedslederes kendskab til Fredericia - svar andet

Antal Pct.
Turisme 1 5
Afdeling i byen 1 5
Ammoniak 1 5
Generelt kendskab 1 5
Ikke noteret andet 206 98,1
Total 210 100,0

Kilde: Kvantitativ underseggelse blandt danske virksomhedsledere.
Spergsmal 6a: "Hvorfra stammer dit kendskab til Fredericia? — Notér andet”.

Basis er 210 respondenter.




Betydningen af forskellige forhold for danske virksomhedsledere ved valg af

(geografisk) beliggenhed

Betydningen af emotionelle forhold for virksomhedsledere som privatperson ved valg af

(geografisk) beliggenhed

Et godt udbud af fritidsaktiviteter

oplevelser ’

Priser pa privatbolig

8,0 9,0

10,0

Kilde: Kvantitativ undersegelse blandt danske virksomhedsledere. Spergsmél 8: ”Dernaest nevner jeg nogle forhold af
betydning for dig som privatperson. Hvilken betydning har: ”. 1 er meget lille betydning og 10 er meget stor betydning.

Basis er 210 respondenter.



Betydningen af rationelle forhold for danske virksomhedsledere ved valg af (geografisk)

beliggenhed

Kvalificeret arbejdskraft til radighed
Distributionsmuligheder for virksomhedens produkter
Byen har ry som et dynamisk erhvervsmiljg
Eksisterende erhvervsliv, man kan drage nytte af
Erhvervsmaessigt vaekstomrade

Kollektive transportmuligheder til og fra virksomheden
Udbuddet af uddannelser
Efteruddannelsesmuligheder for arbejdsstyrken

Et kommunalt erhvervskontor, der kan tages kontakt til
Udbud af erhvervsejendomme

Udbud af erhvervsgrunde

Byen er et etableret mgdecentrum i Danmark

En synlig placering ved motorvej / hovedvej

7,8
6,6
6,4
6,3
6,3
6,2
57
57
5,6
5,4
5,4
5,0
47
1,0 2,0 3,0 4,0 5,0 6,0 7,0 8,0 9,0 10,0

Kilde: Kvantitativ undersegelse blandt danske virksomhedsledere. Spergsmaél 7: "Hvilken betydning tilleegger du hvert
af folgende forhold, nar man overvejer valg af virksomhedens (geografiske) beliggenhed generelt?” 1 er meget lille
betydning og 10 er meget stor betydning. Basis er 210 respondenter.



Danske virksomhedslederes opfattelse af Fredericia

Danske virksomhedslederes opfattelse af Fredericia pa emotionelle forhold

Smukke omgivelser

oplevelser ’
karrieremuligheder ’

4,6

1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0 4,5 5,0
Kilde: Kvantitativ undersegelse blandt danske virksomhedsledere. Spergsmal 9: ”Jeg stiller nu nogle spergsmal om
Fredericia. Jeg beder dig svare i forhold til virksomhedens nuverende beliggenhed eller en anden mulig lokalitet i
Danmark. Er du helt enig, delvis enig, hverken enig eller uenig, delvis uenig eller helt uenig i, at Fredericia :”. 1 er helt
enig og 5 er helt uenig. Basis er 210 respondenter.
Danske virksomhedslederes opfattelse af Fredericia pa emotionelle forhold (pct.)
Meget Noget | Hverken | Noget Meget | Vedikke | Gns.
uenig uenig enig enig enig karakter
eller
uenig
Smukke omgivelser 1,0 1,9 2,9 19,0 61,9 13,3 4,6
En tryg og sikker by 1,9 6,2 11,0 19,0 30,5 31,4 4,0
Et godt udbud af fritidsaktiviteter 0,5 1,9 11,9 12,9 8,6 64,3 3,8
Tilbyder mange kulturelle oplevelser 3,8 5,7 17,1 13,3 7,1 52,9 3,3
Nemt at finde job- og karrieremuligheder 2.4 10,0 13,3 9,5 7,6 57,1 3,2
Lave priser pa privatboliger 33 9,5 16,2 10,5 473 56,2 3,1

Kilde: Kvantitativ undersggelse blandt danske virksomhedsledere. Spergsmal 9: Jeg beder dig svare i forhold til
virksomhedens nuvarende beliggenhed eller en anden mulig lokalitet i Danmark. Er du helt enig, delvis enig, hverken
enig eller uenig, delvis uenig eller helt uenig i, at:”. Basis er 210 respondenter.




Danske virksomhedslederes opfattelse af Fredericia pa rationelle forhold

Fredericia giver gode distributionsmuligheder

Fredericias tilgeengelighed er god for kunder ol.

Fredericias tilgeengelighed er god for medarbejdere

Velegnet sted at afholde mader, udstillinger og konferencer

Fremstar som erhvervsmaessigt veekstomrade

Kvalificeret arbejdskraft til radighed

Kendetegnet ved en kompetent arbejdsstyrke

Der er et godt netveerk af virksomheder i Fredericia

Forbinder Fredericia med et dynamisk erhvervsmilja

Nemt at finde beliggenhed i Fredericia, herunder erhvervsgrunde

Gode uddannelsesmaessige tilbud

Kommunen fremstar som en velfungerende samarbejdspartner for erhvervslivet

Kilde: Kvantitativ undersegelse blandt danske virksomhedsledere. Spergsmal 9: ”Jeg stiller nu nogle spergsmal om

4,6
4,6
4,3
4,3
4,2
3,9
3,9
3,9
3,8
3,7
3,6
3,6
1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0 4,5 5,0

Fredericia. Jeg beder dig svare i forhold til virksomhedens nuverende beliggenhed eller en anden mulig lokalitet i
Danmark. Er du helt enig, delvis enig, hverken enig eller uenig, delvis uenig eller helt uenig i, at:”. 1 er helt enig og 5 er

helt uenig. Basis er 210 respondenter.

Danske virksomhedslederes opfattelse af Fredericia pa rationelle forhold (pct.)

Meget Noget | Hverken | Noget Meget | Ved ikke | Gns.
uenig uenig enig enig enig karakter
eller
uenig

Mht. til transport er Fredericias tilgeengelighed god 2,9 2,4 1,4 11,9 75,7 5,7 4,6
for kunder, leveranderer og samarbejdspartnere
En placering i Fredericia giver gode 1,4 1,0 24 20,0 66,2 9,0 4,6
distributionsmuligheder for virksomhedens
produkter
Velegnet sted at atholde meder, udstillinger og 1,4 2.4 8,6 23,8 448 19,0 473
konferencer
Mht. transport er Fredericias tilgangelig god for 3,3 1,0 7,1 26,2 45,7 16,7 43
medarbejdere
Fremstér som et erhvervsmaessigt vakstomrade 1,9 4.8 9,5 26,7 38,6 18,6 4,2
Kwvalificeret arbejdskraft til radighed 1,9 1,4 14,3 22,4 19,5 40,5 39
Kendetegnet ved en kompetent arbejdsstyrke 1,0 2.9 13,3 15,7 15,2 51,9 39
Der er et godt netvaerk af virksomheder i Fredericia 1,4 29 11,9 24.8 18,6 40,5 3,9
Forbinder Fredericia med et dynamisk 3,8 7,1 11,9 243 25,2
erhvervsmiljo 27,6 3,8
Nemt at finde en beliggenhed i Fredericia, herunder 5,2 1,9 15,2 12,4 19,5
erhvervsgrund 45,7 3,7
Kommunen fremstar som en velfungerende 1,4 1,9 17,6 8,1 10,0 61,0 3,6
samarbejdspartner for erhvervslivet
Gode uddannelsesmassige tilbud 49 6,7 12,4 15,7 12,4 51,0 3,6

Kilde: Kvantitativ undersegelse blandt danske virksomhedsledere. Spergsmal 9: ”Jeg beder dig svare i forhold til
virksomhedens nuverende beliggenhed eller en anden mulig lokalitet i Danmark. Er du helt enig, delvis enig, hverken
enig eller uenig, delvis uenig eller helt uenig i, at:”. Basis er 210 respondenter.




Danske virksomhedslederes opfattelse af Fredericias samlede attraktivitet som
mulig lokalitet for virksomheden sammenlignet med andre lokaliteter i
Danmark

Fredericias attraktivitet som mulig lokalitet for danske virksomheder

30,0% -
24.,8%
25,0% A ’
20,0% -
15,7% 15,2%
15,0% - 13.8% 14,3%
10,0% -
5,2% 52%
5,0% -
3,3%
l 1’4(%) 1’0%
0.0% | B =
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Kilde: Kvantitativ undersegelse blandt danske virksomhedsledere. Spergsmal 10 ”” Pa en skala fra 1-10, hvor 1 er
mindst attraktiv, og 10 er mest attraktiv, hvor attraktiv er Fredericia som mulig lokalitet for virksomheden
sammenlignet med andre lokaliteter i Danmark?”. Basis er 210 respondenter.

Pé spargsmalet om, hvor attraktiv virksomhederne samlet set finder Fredericia, opnér byen
karakteren 5.1 pa en skala fra 1-10 og hvor 10 er det hgjeste. Standardafvigelsen er 2,375.



Danske virksomheders forslag til hvordan Fredericia gores mere interessant

Forslag til at gere Fredericia mere interessant (grupperet)

Antal Pct.
Kommunikér fordele ved Fredericia bedre 12 6,0
Bundet til nuvaerende placering pga. 8 4,0
kunder, rastoffer, infrastruktur o.l.
Bedre infrastruktur 6 3,0
Medarbejdere med rette kompetence 4 2,0
Byggegrund til salg 4 2,0
Mere gkonomisk fordelagtigt 4 2,0
Bedre uddannelses muligheder 4 2,0
Relevante brancher i omradet 3 1,5
Mere aktivt erhvervsklima 3 1,5
Andet 22 10,5
Ikke relevant 119 56,7
Ikke besvaret 21 10,0

Kilde: Kvantitativ undersegelse blandt danske virksomhedsledere. Spargsmal 12:
P4 hvilken made kunne man gere Fredericia mere interessant for din virksomhed?”.
Basis er 210 respondenter.

Forslag til at gere Fredericia mere interessant (ikke grupperet)

Antal Pct. Akk. pct.
Ikke besvaret 21 10,0 10,0
Det kan de ikke - det er ikke relevant at vi har noget i Jylland 1 5 10,5
Det kan ikke lade sig gore 3 1,5 11,9
Det skulle vaere mere gkonomisk fordelagtigt - faerre omkostninger 1 5 12,4
ved at boseette og opholde sig i Fredericia
Et miljo med tekniske universiteter/medicinal branchen - 1 5 12,9
international lufthavn
Fa synliggjort hvad der fordelagtigt ved at vaere 1 byen - der sker ikke 1 ,5 13,4
en brik efter kl. 16.00 - de erhvervsmassige forhold i byen gode
Er placeret i Jylland og har ingen flytteplaner 1 ,5 13,8
Har kontor i Odense og Alborg 1 5 14,3
Lufthavn - hovedkontor ligger i Norge 1 ,5 14,8
Lufthavn i naerheden 1 5 15,2
Lukke de eksisterende boghandler! 1 5 15,7
Mere selvsteendig praesentation af Fredericia 1 ) 16,2
INej - virksomheden er investeringstung at flytte 1 ,5 16,7
INej 2 1,0 17,7
Oplandet er storre i Vejle - Vejle er en sterre by - kundegrundlaget er 1 , 18,1
storre i Vejle
Oprette et universitet - er flyttet fra Vejle til Arhus af den grund - 1 ,5 18,6
vores samarbejdspartnere bor primart i Kabenhavn og Arhus
Tror ikke - vi er en lille virksomhed - vi er bosat i Kebenhavn - vi 1 5 19,0
har familie i Kebenhavn
Tror ikke det kan lade sig gore - er del af en anden kommune 1 5 19,5
Tror ikke 1 5 20,0
IAfthangig af landbrugsomrader & afgreder 1 ,5 20,5
Billigere boliger - privat. 1 ,5 21,0
Bor i Danmarks smukkeste natur. Vil ikke overveje 1 ,5 214
Byggegrunde 1 ,5 21,9




Forslag til at gere Fredericia mere interessant (ikke grupperet) - fortsat

Centralt kommunalt kontor - kan anvise grunde, 1 5 22,4
kompensationsordninger
IDet kan man ikke 1 .5 22,9
\Vi skal ikke flytte, s& det kan man ikke 1 5 23,3
Der er ikke noget at gor vi ligger hvor vi ligger 2 1,0 243
Der er intet de ville kunne gore, de ville aldrig dremme om at placere 1 5 24,8
sig i Fredericia
Der skal meget til - der skal et universitet til - ligger pt. i medico 1 5 25,2
omradet
Der skal tilbydes noget helt ekstra ordinzrt noget vi ikke kan fa pa 1 ,5 25,7
vores nuvarende lokalitet
Billige etableringsudgifter 1 ,5 26,2
Der skal vare en del store virksomheder i byen indenfor 1 .5 26,7
maskinindustrien
Der skal vere erhvervsvirksomheder i omradet 1 ,5 27,1
Der skal vaere flere forsikringsmedarbejdere i byen 1 5 27,6
Det bliver svert at flytte - direkteren bor lige rundt om hjornet 1 ,5 28,1
Det bliver svert, hvilket her noget at gere med den beliggenhed vi 1 )5 28,6
har i dag, hvor vi kerer for spediterer pa Sjelland og kere til
Sydsverige og det er dyrt at kerer tilbage til Jylland
Det er ikke muligt 2 1,0 29,6
Det er ikke til diskussion. Vi har ikke teenkt os at flytte. 1 5 30,0
Det er slet ikke relevant 1 5 30,5
Det har ingen spekulationer i 1 ,5 31,0
Det kan du faktisk ikke. 1 ,5 31,4
Det kan jeg ikke hjeelpe med. 1 ,5 31,9
Det kan jeg ikke rigtig forholde mig til 1 5 324
Det kan man ikke fordi jeg har ikke nogen som helst planer om at 1 ,5 32,9
flytte fra det storkebenhavnske omrdde og min virksomhed salger til
hele landet. Jeg og mine neglemedarbejdere bor i Storkebenhavn
Det kan man ikke, vi er ath@ngig af tilfersel af rdvarer 1 ,5 33,3
Det kan man ikke, fordi vi er etableret her med kunder og 1 5 33,8
imedarbejdere
Det kan man ikke. Vi har ingen tanker om at flytte 1 ,5 34,3
Det kan man ikke. Vi vil ikke flytte 1 .5 34,8
Det kan vaere meget svart at fastholde kompetencen hvis vi flyttede 1 )5 35,2
4 kort sigt.
Det skal komme ud af et steerkere dynamisk erhvervsliv | 5 35,7
Det skal vere en mere gren by, den skal virke mere udadvendt 1 ,5 36,2
Det tror jeg ikke man kan. 1 5 36,7
Det ved jeg ikke 1 5 37,1
Det vil man ikke kunne - Kundegruppen er hvor de er. 1 5 37,6
Det vil man nappe man kunne, fordi vi driver revisions 1 5 38,1
virksomheder i et regionalt omrade og har ikke planer om at vere
landsdeekkende
En lufthavn i Fredericia - og en aftale som eneleverander 1 5 38,6
Er méske interessant nok - der har ligget mange storre 1 )5 39,0
guldsmedefirmaer...
Er pa kant med Esbjerg kommune - s& Fredericia kunne da vare 1 ,5 39,5
interessant
Et aktivt erhvervsklima 1 .5 40,0
Fast forankret i Kebenhavn 1 .5 40,5
Flere store virksomheder - mest indenfor metalindustrien 1 5 41,0
Fungerer tilfredsstillende hvor vi er. 1 5 41,4




Forslag til at gere Fredericia mere interessant (ikke grupperet) - fortsat

Geografisk beliggenhed vil vaere et aktiv, hvis man skulle flytte 1 5 41,9
Gode medarbejdere og uddannelsesmuligheder for medarbejderne 1 5 424
Godt tilfreds hvor jeg bor. Savner kendskab 1 5 42,9
Godt udbud af industrijord teet ved motorvej 1 ,5 43,3
Gor mere opmerksom pa byen, fortelle pa en eller anden méde om 1 5 43.8
byen, omgivelserne og hvad man kan. Den lever nok lidt i skyggen

af Vejle og Kolding

Har ingen flytteplaner, sa absolut 1 5 443
Har lige flyttet - s& nej 1 ,5 44.8
Historisk betinget, kan ikke flyttes 1 5 45,2
Hvis der er plads pé havnen til at bygge - virksomheden SKAL ligge 1 5 45,7
ved vand

Hvis svovlfabrikken ikke er lukket endnu ber dette gares da den 1 5 46,2
forurener for meget

Hypotetisk spergsmal, ved ikke. Irrelevant 1 .5 46,7
Tkke aktuelt 1 .5 47,1
Ikke umiddelbart - ingen planer om at flytte - og vil gerne bo i 1 ,5 47,6
byomrade

Ingen 1 5 48,1
Information omkring tingene til den type virksomheder man gerne 1 ,5 48,6
vil have.

Ingen 5 2.4 51,0
Ingen interesse i byen 1 ,5 51,5
Ingen made 4 1,9 53,3
Ingen planer om at flytte - har ikke tenkt pa det. Dog vil 1 ,5 53,8
trekantsomradet vaere interessant, hvis firmaet skal til Jylland

Ingen planer om at flytte - og vil nok ogsa blive pa Sjelland 1 5 54,2
Ingen planer om at flytte 2 1,0 55,2
Ingen planer om at flytte, sa et kan man ikke lige nu 1 5 55,7
Ingen viden om Fredericia. Vil aldrig rigtig vaere interessant. Og 1 ,5 56,2
viden og argumenter skal til

Intet 1 ,5 56,7
Kan ikke komme pé noget. 1 ,5 57,1
Kan ikke lade sig geore. Vi ligger hvor vi ligger! 1 ,5 57,6
Kan man ikke - vil dog gerne have en s&lger i i Fredericia, soger 1 5 58,1
faktisk en i trekantomrédet, pga. at det er centralt i Jylland

Kan man ikke 2 1,0 59,0
Kigger ikke, Trekantomradet promoverer sig generelt godt. Sa det er 1 )5 59,5
vist sd godt som det kan vere

Kommittet til Esbjerg 1 5 60,0
Kommunen skulle g ind og bidrage med bygninger til 1 5 60,5
virksomheden

Kompetencer inden for medico industrien skal vere tilstede. Naerhed 1 5 61,0
til styrelser etc. => Kegbenhavn

IKunderelationer - hvis sterre vaekst indenfor virksomheder 1 ,5 61,4
Ligger godt nok hvor vi ligger 1 ,5 61,9
Ligger i Jylland i forvejen 1 5 62,4
Man skal vide noget mere om byen via informationsmateriale, gerne 1 5 62,9
noget om typen pé virksomheder i omradet

Markedsfere sig selv bedre 1 .5 63,3
Masser af flytninger 1 5 63,8
Mere erhvervsliv 1 5 64,3
Malrettet oplysning om mulighederne 1 ,5 64,8
INej 24 11,4 76,2




Forslag til at gere Fredericia mere interessant (ikke grupperet) - fortsat

INej det kan jeg ikke. 1 5 76,7
INej ikke umiddelbart 1 ,5 77,1
INej jeg tror ikke der er relationer til det overhovedet 1 ,5 77,6
INeesten umuligt at sige. En hel branche skal flytte 1 5 78,1
Oprette et universitet i byen 1 5 78,6
Prioritere skologisk indkeb i offentlige institutioner 1 5 79,0
Prisen for den totale etablering. Det samlede attraktive indtryk for 1 5 79,5
kernemedarbejdere (bolig etc.)

P4 ingen made 1 5 80,0
Savner kendskab til hvad Fredericia kan byde pa. 1 5 80,5
Skal ikke flytte - s& det kan man ikke 6 2,9 83,3
Skilte noget mere med hvad byen star for 1 5 83,8
Stabil arbejdskraft, gode erhvervsgrunde, 1 5 84,3
Starre eksponering - meget mere positiv omtale af miljeforhold i 1 5 84,8
byen. Virker som en by med meget tung industri

Sterre veekst - indenfor erhverv 1 .5 85,2
Synliggare potentialet i byen via reklame, marketing | 5 85,7
Trekantomradet er generelt interessant. Hvilken by det bliver er 1 5 86,2
egentlig ligegyldigt. Medarbejderne har generelt let at komme til

omradet. Dog kommer kunderne altid flyvende, sa Vejle vil vere

imere interessant

Ved at anlaeegge en dybvandshavn hvor man kan placere sin 1 ,5 86,7
virksomhed lige ved havnen uden boligkvarterer i nerheden

Ved at sl pa produktionsfaktorer og logistikfaktorer 1 5 87,1
Ved ikke 23 11,0 98,0
\Ved ikke, lokalt baseret virksomhed 1 5 98,5
Ved ikke. Ingen planer om at skulle flytte 1 5 99,0
Vi er nok svaerere at flytte fordi vi er bundet til de 1 5 99,5
samarbejdspartnere vi har heroppe. Men et kommunalt netvaerk til

erhvervslivet og attraktive grunde og sa ligger det fint i

trekantomradet.

Vi kigger pa geografisk beliggenhed ift. distribution og infrastruktur 1 ,5 100,0
Total 210 100,0

Kilde: Kvantitativ undersegelse blandt danske virksomhedsledere. Spergsmal 12: P& hvilken made kunne man
gore Fredericia mere interessant for din virksomhed?. Basis er 210 respondenter.




Baggrunds information vedrerende danske virksomheder

Kon
Antal Pct.
Mand 168 80,0
Kvinde 42 20,0
Total 210 100,0
Kilde: Kvantitativ underseggelse blandt danske virksomhedsledere.
Spergsmaél 17:” Ken?”. Basis er 210 respondenter.
Alder
Antal Pct.
18-35 ar 27 12,9
36-55 ar 141 67,1
56-75 ar 42 20,0
Total 210 100,0

Kilde: Kvantitativ undersegelse blandt danske virksomhedsledere. Spergsmal 16:

”Alder?”. Basis er 210 respondenter.

Seneste afsluttede uddannelse

Antal Pct.
Folkeskole 9 43
Gymnasiel uddannelse 2 1,0
Faglig uddannelse 32 15,2
Kort videregéende uddannelse (1-2 ar) 19 9,0
Mellemlang videregadende uddannelse 62 29,5
(3-4 ar)
Lang videregdende uddannelse (over 4 ér) 86 41,0
Total 210 100,0

Kilde: Kvantitativ undersegelse blandt danske virksomhedsledere. Spergsmal 15:

”Hvad er din seneste afsluttede uddannelse?”. Basis er 210 respondenter.

Respondentens funktion i virksomheden

Antal Pct.
Indehaver 43 20,5
Direktor 68 32,4
@konomichef 22 10,5
Produktionschef 31 14,8
Salgschef 11 5,2
Anden lederfunktion 35 16,7
Total 210 100,0

Kilde: Kvantitativ undersegelse blandt danske virksomhedsledere. Spergsmal 14:
”Hvad er din funktion i virksomheden?”. Basis er 210 respondenter.

Branche

Antal Pct.
Fodevare- og foradlingsindustri 26 12,4
Anden fremstillingsvirksomhed (inkl. 91 433
energiproduktion)
Engroshandel 21 10,0
Landtransport og logistik 21 10,0
Penge, finans og forsikring 15 7,1
Forretningsservice og 1T-virksomhed 36 17,1
Total 210 100,0

Kilde: Kvantitativ undersegelse blandt danske virksomhedsledere.
Spergsmaél 4: "Hvilken overordnet branche tilherer virksomheden?”.
Basis er 210 respondenter.



Virksomhedens geografiske beliggenhed

Antal Pct.
Kabenhavn Kommune 19 9,0
Frederiksberg Kommune 1 ,5
Kabenhavns Amt 33 15,7
Frederiksborg Amt 6 2,9
Roskilde Amt 9 43
Vestsjellands Amt 7 3,3
Storstrems Amt 12 5,7
Bornholms Amt 2 1,0
Fyns Amt 20 9,5
Senderjyllands Amt 4 1,9
Ribe Amt 3 1,4
Vejle Amt 17 8,1
Ringkebing Amt 7 3,3
Arhus Amt 60 28,6
Viborg Amt 8 3.8
Nordjyllands Amt 2 1,0
Total 210 100,0
Kilde: Kvantitativ undersegelse blandt danske virksomhedsledere.
Spergsmél 23: "Hvilket post nummer ligger din virksomhed i?”
Basis er 210 respondenter.
Antal ansatte
Antal Pct.
5-19 ansatte 73 34,8
20-49 ansatte 75 35,7
50 ansatte eller derover 62 29,5
Total 210 100,0
Kilde: Kvantitativ undersegelse blandt danske virksomhedsledere.
Spergsmaél 2: ”Antal ansatte i virksomheden?”.
Basis er 210 respondenter.
Er virksomheden en del af en sterre virksomhed / koncern?
Antal Pct.
Nej 112 53,3
Ja 98 46,7
Total 210 100,0

Kilde: Kvantitativ undersggelse blandt danske virksomhedsledere. Spergsmal 13:
”Er virksomheden en del af en sterre virksomhed / koncern?”. Basis er 210 respondenter.

Antal ansatte i koncernen i Danmark

Antal Pct.
25 ansatte og derunder 10 10,2
26-50 ansatte 15 15,3
51-100 ansatte 12 12,2
101-250 ansatte 17 17,3
251-500 ansatte 11 11,2
501-1.000 ansatte 12 12,2
1.001-5.000 ansatte 11 11,2
5.001-10.000 ansatte 5 5,1
10.000-25.000 ansatte 5 5,1
Total 98 100,0

Kilde: Kvantitativ undersegelse blandt danske virksomhedsledere. Speorgsmal 13a:
”Hvor mange er der i alt ansat i koncernen i Danmark?”. Basis er 98 respondenter.




Er dette virksomhedens hovedkontor eller afdeling?

Antal Pct.
Hovedkontor 50 51,0
Afdeling 48 49,0
Total 98 100,0

Kilde: Kvantitativ undersegelse blandt danske virksomhedsledere. Spergsmal 13b:
”Er dette virksomhedens hovedkontor eller afdeling?”. Basis er 98 respondenter.

Aktuelle overvejelser om at vzelge en ny beliggenhed for virksomheden

Antal Pct.
Nej 174 82,9
Ja 36 17,1
Total 210 100,0

Kilde: Kvantitativ undersegelse blandt danske virksomhedsledere. Spergsmal 18:
”Gor I jer aktuelt overvejelser om at velge en ny beliggenhed for virksomheden?”.
Basis er 210 respondenter.

Overvejer at flytte til et andet geografisk omride i landet

Antal Pct.
Nej 16 444
Ja 20 55,6
Total 36 100,0

Kilde: Kvantitativ undersegelse blandt danske virksomhedsledere.
Spergsmal 18a: "Overvejer I at flytte til et andet geografisk omrade i landet
end det nuvarende?” Basis er 210 respondenter.

Har respondenten indflydelse pa virksomhedens valg af geografisk belig
Antal Pct.
Ja, beslutningstager 61 29,0
Ja, medbestemmende 83 39,5
Ja, influent 66 31,4
Total 210 100,0

Kilde: Kvantitativ undersegelse blandt danske virksomhedsledere.

enhed?

Spergsmél 1: "Har du indflydelse pa virksomhedens valg af geografisk beliggenhed?”.

Basis er 210 respondenter.

Har set reklamer eller brochurer for Fredericia i de seneste 3 maneder

Antal Pct.
Ja 29 13,8
Nej 172 81,9
Ved ikke 9 43
Total 210 100,0

Kilde: Kvantitativ underseggelse blandt danske virksomhedsledere.
Spergsmal 11: ”Har du set reklamer eller brochurer fra Fredericia i de seneste
3 maneder?”. Basis er 210 respondenter.



Fredericia og Trekantomradets
virksomhedslederes opfattelse af Fredericia
(Udfyldelsesark i 2 gruppediskussioner)



Fredericia og Trekantomridets virksomhedslederes opfattelse af Fredericia
(Udfyldelsesark i 2 gruppediskussioner)

Fredericia og Trekantomriadets virksomhedslederes opfattelse af Fredericia pia emotionelle

forhold

Gode sports- og fritidsmuligheder

Fine job- og karrieremuligheder
. 2,6
for dig selv

Gode tilbud i teater, musik og
kultur ’

3,8
God mulighed for at finde 35
attraktiv bolig ’
3,2
voksne
2,5
1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0 4,5

5,0

Kilde: Selvudfyldelsesark fra gruppe 1 og 2: Virksomhedsledere fra Fredericia og i Trekantomradet. Spergsmal. Med
dit nuvaerende kendskab til Fredericia, hvor enig eller uenig er du i de folgende pastande om Fredericia ?. 1 er meget
uenig og 5 er meget enig. Basis 19 respondenter (10 fra Fredericia og 9 fra Trekantomradet)

Fredericia og Trekantomréidets virksomhedslederes opfattelse af Fredericia pa emotionelle

forhold
Meget Noget | Hverken | Noget Meget | Vedikke | Gns.
uenig uenig enig enig enig karakter
eller
uenig
Gode sports- og fritidsmuligheder 0 0 7 9 3 0 3,8
God mulighed for at finde attraktiv bolig 0 4 5 6 4 0 3,5
Trygt at feerdes for bern og voksne 0 4 8 7 0 0 3,2
Godt miljo og gode omgivelser 0 8 4 6 1 0 3,0
Fine job- og karrieremuligheder for dig selv 3 5 7 4 0 0 2,6
Gode tilbud i teater, musik og kultur 3 6 7 3 0 0 2,5

Kilde: Selvudfyldelsesark fra gruppe 1 og 2: Virksomhedsledere fra Fredericia og i Trekantomradet. Spergsmal. Med

dit nuvaerende kendskab til Fredericia, hvor enig eller uenig er du i de felgende péstande om Fredericia ?

Basis 19 respondenter (10 fra Fredericia og 9 fra Trekantomréadet)




Fredericia og Trekantomradets virksomhedslederes opfattelse af Fredericia pa rationelle

forhold

Gode distributionsmuligheder

God transportinfrastruktur

Fint udbud af erhvervsgrunde

Fredericia er en fin mgde- og kongresby

Fredericia er et veekstomrade

Godt netveerk af andre virksomheder

Der er kvalificeret arbejdskraft til radighed i Fredericia
Fredericias kommunale serviceniveau overfor erhvervslivet er fint
Gode uddannelsesmuligheder

Fredericia har et dynamisk erhvervs-miljg

Fredericia star for kompetence-udvikling

Fredericia er kendetegnet ved ivaerkseettermiljo

1,0

1,5

2,0

2,5

3,0

3,5

4,0 4,5

5,0

Kilde: Selvudfyldelsesark fra gruppe 1 og 2: Virksomhedsledere fra Fredericia og i Trekantomradet. Spergsmél. Med
dit nuvaerende kendskab til Fredericia, hvor enig eller uenig er du i de folgende pastande om Fredericia ?. 1 er meget
uenig og 5 er meget enig. Basis 19 respondenter (10 fra Fredericia og 9 fra Trekantomradet)

Fredericia og Trekantomradets virksomhedslederes opfattelse af Fredericia pa rationelle forhold

Meget Noget | Hverken | Noget Meget | Vedikke | Gns.
uenig uenig enig enig enig karakter
eller
uenig
Gode distributionsmuligheder 0 0 3 1 15 0 4,6
God transportinfrastruktur 0 1 2 5 11 0 4,4
Fint udbud af erhvervsgrunde 0 1 4 9 5 0 3,9
Fredericia er en fin mede- og kongresby 0 3 4 6 6 0 3,8
Fredericia er et vaekstomrade 1 3 5 8 2 0 3.4
Der er kvalificeret arbejdskraft til rddighed i
Fredericia 0 3 8 7 1 0 33
Godt netvaerk af andre virksomheder 0 2 10 6 1 0 3,3
Fredericias kommunale serviceniveau overfor
erhvervslivet er fint 0 3 12 3 1 0 3,1
Gode uddannelsesmuligheder 1 8 4 4 2 0 2,9
Fredericia har et dynamisk erhvervs-miljo 2 7 8 2 0 0 2,5
Fredericia star for kompetence-udvikling 3 10 6 0 0 0 2,2
Fredericia er kendetegnet ved iveerksattermiljo 4 12 3 0 0 0 1,9

Kilde: Selvudfyldelsesark fra gruppe 1 og 2: Virksomhedsledere fra Fredericia og i Trekantomradet. Spergsmal. Med

dit nuvaerende kendskab til Fredericia, hvor enig eller uenig er du i de folgende pastande om Fredericia ?

Basis 19 respondenter (10 fra Fredericia og 9 fra Trekantomréadet)




Kebenhavn og Arhus omradets
virksomhedslederes opfattelse af Fredericia
(Udfyldelsesark i 4 gruppediskussioner)



Kobenhavns og Arhus omridets virksomhedslederes opfattelse af Fredericia

(Udfyldelsesark i 4 gruppediskussioner)

Kebenhavns og Arhus omridets virksomhedslederes opfattelse af Fredericia pa emotionelle

forhold

God mulighed for at finde
attraktiv bolig

Trygt at feerdes for bgrn og
3,5
voksne

Gode tilbud i teater, musik og
kultur

Fine job- og karrieremuligheder
. 2,2
for dig selv

3,7

1,0 1,5

2,0

2,5

3,0

3,5

4,0

4,5

5,0

Kilde: Selvudfyldelsesark fra gruppe 4-7: Virksomhedsledere fra Kebenhavn og Arhus omradet. Spergsmal. Med dit
nuvaerende kendskab til Fredericia, hvor enig eller uenig er du i de folgende pastande om Fredericia ?. 1 er meget uenig
og 5 er meget enig. Basis 24 respondenter (12 fra Kebenhavn og 12 fra Arhus omradet)

Kobenhavns og Arhus omridets virksomhedslederes opfattelse af Fredericia pa emotionelle

forhold
Meget Noget | Hverken | Noget Meget | Vedikke | Gns.
uenig uenig enig enig enig karakter
eller
uenig
God mulighed for at finde attraktiv bolig 0 1 5 13 1 4 3,7
Gode sports- og fritidsmuligheder 0 0 9 6 2 7 3,6
Trygt at feerdes for bern og voksne 0 0 10 7 1 6 3,5
Godt miljo og gode omgivelser 2 4 7 4 4 3 3,2
Gode tilbud i teater, musik og kultur 2 7 5 2 3 5 2,8
Fine job- og karrieremuligheder for dig selv 4 8 5 1 0 6 2,2

Kilde: Selvudfyldelsesark fra gruppe 4-7: Virksomhedsledere fra Kebenhavn og Arhus omradet. Spergsmal. Med dit
nuvarende kendskab til Fredericia, hvor enig eller uenig er du i de felgende pastande om Fredericia ?
Basis 24 respondenter (12 fra Kobenhavn og 12 fra Arhus omrédet)




Koebenhavns og Arhus omriadets virksomhedslederes opfattelse af Fredericia pa rationelle

forhold

God transportinfrastruktur

Gode distributionsmuligheder

Fredericia er en fin mgde- og kongresby

Fint udbud af erhvervsgrunde

Godt netveerk af andre virksomheder

Der er kvalificeret arbejdskraft til radighed i Fredericia
Fredericia er et veekstomrade

Fredericias kommunale serviceniveau overfor erhvervslivet er fint
Fredericia har et dynamisk erhvervs-miljg

Gode uddannelsesmuligheder

Fredericia er kendetegnet ved ivaerksaettermiljo

Fredericia star for kompetence-udvikling

4,5
4,4
3,5
3,5
35
34
3.2
3.2
2,9
2,8
2,3
2,1
110 1:5 2,0 215 310 315 410 415 510

Kilde: Selvudfyldelsesark fra gruppe 4-7: Virksomhedsledere fra Kebenhavn og Arhus omradet. Spergsmal. Med dit
nuverende kendskab til Fredericia, hvor enig eller uenig er du i de folgende pastande om Fredericia ?. 1 er meget uenig
og 5 er meget enig. Basis 24 respondenter (12 fra Kebenhavn og 12 fra Arhus omradet)

Virksomhedsledere fra Kebenhavns og Arhus omridets opfattelse af Fredericia pa rationelle forhold
Meget Noget | Hverken | Noget Meget | Ved ikke | Gns.
uenig uenig enig enig enig karakter

eller

uenig
Gode distributionsmuligheder 0 0 3 1 15 0 4,6
God transportinfrastruktur 0 1 2 5 11 0 4,4
Fint udbud af erhvervsgrunde 0 1 4 9 5 0 3,9
Fredericia er en fin mede- og kongresby 0 3 4 6 6 0 3,8
Fredericia er et vaekstomrade 1 3 5 8 2 0 3.4
Der er kvalificeret arbejdskraft til radighed i
Fredericia 0 3 8 7 1 0 3.3
Godt netvaerk af andre virksomheder 0 2 10 6 1 0 3,3
Fredericias kommunale serviceniveau overfor
erhvervslivet er fint 0 3 12 3 1 0 3,1
Gode uddannelsesmuligheder 1 8 4 4 2 0 2,9
Fredericia har et dynamisk erhvervs-miljo 2 7 8 2 0 0 2,5
Fredericia star for kompetence-udvikling 3 10 6 0 0 0 2,2
Fredericia er kendetegnet ved ivaerksattermiljo 4 12 3 0 0 0 1,9

Kilde: Selvudfyldelsesark fra gruppe 4-7: Virksomhedsledere fra Kebenhavn og Arhus omradet. Spergsmal. Med dit
nuvarende kendskab til Fredericia, hvor enig eller uenig er du i de felgende pastande om Fredericia ?
Basis 24 respondenter (12 fra Kobenhavn og 12 fra Arhus omrédet)




Danske borgeres opfattelse af Fredericia



Danske borgeres kendskab til Fredericia

Danske borgere: Hvor godt er dit kendskab til Fredericia, Vejle, Kolding og Horsens?

35,0% 57,4% 7,6%

Fredericia

38,7% 46,8% 14,5%

Vejle

40,5% 45,6% 13,9%

Horsens

41,1% 49,2% 9,7%

Kolding

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

‘ B Kender ikke B Kender lidt OKender meget ‘

Kilde: Kvantitativ undersegelse blandt danske borgere. Spergsmal 2-5: Hvor godt er dit kendskab til Fredericia, Vejle,
Kolding og Horsens?”. Basis er 1.054 respondenter.



Dansk borgeres kendskab til Fredericia stammer fra

Har besagt byen som turist
Har besggt byen privat

Har familie/venner i byen

Har besggt byen pa forretningsrejse
Har haft familie/venner i byen
Har arbejdet/studeret i byen
Fra sportsstaevner

Har boet i byen

Fra messecentret

Fra pressen
Arbejder/studerer i byen

Bor i byen

Fra turistbrochurer o.1.

Andet

8,7%

26,3%

24,7%

0,0% 5,0%

Note: Hver respondent har kunnet angive flere svar, besvarelserne summer derfor ikke til 100 pct.. Spargsmalet er stillet

uhjulpet.

Kilde: Kvantitativ undersggelse blandt danske borgere. Spergsmal 8: Hvorfra stammer dit kendskab til Fredericia?”

Basis er 608 respondenter.

10,0%

Danske borgeres kendskab til Fredericia - andet

Antal Pct.
Ikke noteret andet 558 91,8
Bustur 1 ,2
Det er en historisk by 2 A4
Er fodt i nerheden 1 ,2
Har besggt svemmehallen 1 2
Har boet i Kolding 1 2
Har boet pa Fyn. Har varet derovre at 1 2
handle
Har kert igennem byen 1 2
Har skiftet tog i byen 2 4
Jeg har varet der en weekend en gang med 1 2
dansk vandrelaug
Margrethe Centeret 1 2
Min mand har boet der 1 2
Nej 1 2
Turist 1 2
Alm. interesse 1 ,2
Almen viden, historisk baggrund, arbejder 1 2
som historielerer
Bus skilte 1 ,2
Er fodti Vejle 1 2

25,0%



Danske borgeres kendskab til Fredericia — andet (fortsat)

Erhvervsmaessigt | ,2
Ferie og omtale 1 ,2
Forretningsgjemed. 1 2
Forsvaret, mindehgjtidelighed 1 2
Fra Danmarkshistorien og fra venner, kort 1 2
igennem

Gennem Danmarkshistorien 1 2
Gennem rejse 1 2
Har boet i Middelfart 1 2
Boet pa vandrehjem der for lang tid siden 1 ,2
Har leest en del om Fredericia, pga. byens 1 ,2
spandende historie.

Har sogt optagelse pé en skole i byen, 1 ,2
musical akademiet

Har veeret igennem byen. 1 2
Har veret pé hgjskole der. 1 2
Har veaeret soldat 1 2
Historisk interesseret. 1 2
I forbindelse med dagligdags aktiviteter - 1 2
indkeb o.1.

I forbindelse med transport. 3 ,6
Kender ikke meget til byen 1 2
Kursus 1 2
Kursuscenter. 1 2
Kort igennem 1 2
Mand ligger pé sygehus der 1 2
Med pa et byggeprojekt i byen. 1 2
Mest som gennemkorsel 1 2
Militeret 1 2
Ogsé historisk. 1 2
Pa gennemrejse 1 2
Spillet musik i byen 1 2
Tillidsmandskursus. 1 2
Total 608 100,0

Kilde: Kvantitativ undersegelse blandt danske borgere.
Spergsmal 8a: "Hvorfra stammer dit kendskab til Fredericia? — Notér andet”.
Basis 608 respondenter.



Dansk borgeres kendskab til Vejle stammer fra
Har besggt byen privat 30,4%

Har besggt byen som turist

Har familie/venner i byen

Har besggt byen pa forretningsrejse
Har haft familie/venner i byen

Har arbejdet/studeret i byen

Har boet i byen

Sportslige begivenheder

Kulturelle begivenheder

Fra pressen

Arbejder/studerer i byen

Bor i byen

Fra turistbrochurer o.l.

Andet 10,6%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0%

Note: Hver respondent har kunnet angive flere svar, besvarelserne summer derfor ikke til 100 pct.. Spergsmalet er stillet
uhjulpet.

Kilde: Kvantitativ undersegelse blandt danske borgere. Spargsmal 13: Hvorfra stammer dit kendskab til Vejle?”

Basis er 207 respondenter.

Danske borgeres kendskab til Vejle - andet

Antal Pct.
Ikke noteret andet 189 91,3
I forbindelse med at handle
Kender ikke til vejle som kulturby"
Kursussammenhang"
Kort igennem
Landskabet op til byen var flot
Gennem arbejde
Gennem rejse
Gennemfart.
Gennemkersel.
Gennemrejse.
Handelslivet.
Ikke sd meget leengere pga. alder.
Jeg har boet lige uden for Vejle.
Kort igennem
Ligger kont.
Nej.
Uddannelse og undervisning 5
Total 207 100,0
Kilde: Kvantitativ undersegelse blandt danske borgere.
Spergsmal 13a: "Hvorfra stammer dit kendskab til Vejle? — Notér andet”.
Basis 207 respondenter.
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Dansk borgeres kendskab til Kolding stammer fra
Har besggt byen som turist 32,5%

Har besagt byen privat

Har familie/venner i byen

Har arbejdet/studeret i byen

Har besggt byen pa forretningsrejse
Har haft familie/venner i byen

Har boet i byen

Kultur (f.eks. Trapholt)
Arbejder/studerer i byen

Kolding Storcenter

Fra pressen

Fra turistbrochurer o.l.

Bor i byen

Andet 9,4%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0%

Note: Hver respondent har kunnet angive flere svar, besvarelserne summer derfor ikke til 100 pct.. Spargsmalet er stillet
uhjulpet.

Kilde: Kvantitativ undersogelse blandt danske borgere. Spergsmél 13: Hvorfra stammer dit kendskab til Kolding?”
Basis er 203 respondenter.

Danske borgeres kendskab til Kolding - andet

Antal Pct.
Ikke noteret andet 186 91,6
Har besogt Koldinghus 1 ,5
Har veeret i byen et par gange 1 5
Jeg har vaeret pa Bérehus 1 ,5
husholdningsskole
Kender byen godt. Kommer jevnligt og 1 ,5
arbejder i havneomradet
Koldinghus 1 ,5
Boet i Middelfart 1 )
Erhvervsmaessigt 2 ,5
Gennemkearsels by 1 ,5
Har haft butik i Kolding 1 ,5
Har vener lige uden for byen | 5
Historie interesseret 1 5
Kursus. 1 )
Sport 1 5
Sportsstevner 2 1,0
Vearet igennem byen. 1 5
Total 203 100,0

Kilde: Kvantitativ undersegelse blandt danske borgere.
Spergsmal 13a: "Hvorfra stammer dit kendskab til Kolding? — Notér andet”.
Basis 203 respondenter.



Dansk borgeres kendskab til Horsens stammer fra

Har familie/venner i byen 19,7%
Har besagt byen som turist

Har besgagt byen privat

Har besggt byen pa forretningsrejse
Har haft familie/venner i byen

Har arbejdet/studeret i byen

Fra pressen

Har boet i byen

Arbejder/studerer i byen

Kulturelle begivenheder

Bor i byen

Fra turistbrochurer o.1.

Festivaller

Andet 4,5%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0%

Note: Hver respondent har kunnet angive flere svar, besvarelserne summer derfor ikke til 100 pct.. Spergsmalet er stillet
uhjulpet.

Kilde: Kvantitativ undersegelse blandt danske borgere. Spergsmal 13: Hvorfra stammer dit kendskab til Horsens?”
Basis er 198 respondenter.

Danske borgeres kendskab til Horsens - andet

Antal Pct.
Ikke noteret andet 191 96,5
Er opvokset i nerheden af Horsens 1 5
Har handlet bil deroppe | 5
Kender statsfaengslet 1 5
Speedwaybanen | 5
Gennemkeorsel 1 5
Har besogt byen pa gennemrejse 1 5
Jeg har varet pé kurser i Horsens 1 5
Total 198 100,0

Kilde: Kvantitativ undersegelse blandt danske borgere.
Spergsmél 13a: "Hvorfra stammer dit kendskab til Hosens? — Notér andet”.
Basis 198 respondenter.



Betydningen af forskellige forhold for danske borgere, hvis de skulle flytte

Betydningen af emotionelle forhold for danske borgere, hvis de skulle flytte

En tryg og sikker by

Venlige og imgdekommende
beboere

God handelsby

En gren og miljgvenlig by

Stolhed ved at bo i byen

En smuk by

Gode kulturelle tilbud

Altid noget at foretage sig i byen

Nyskabende by indenfor teknologi,
kultur, o.l.

8,1
8,0
7,9
7,3
7,1
6,9
6,9
6,5
6,4
1,0 2,0 3,0 4,0 5,0 6,0 7,0 8,0 9,0

Kilde: Kvantitativ undersegelse blandt danske borgere. Spargsmal 7: ” Hvilke forskellige forhold ville du legge vaegt

pa, hvis du skulle flytte i dag? 1 er meget lille vaegt og 10 er meget stor veegt. Basis er 608 personer.

10,0



Betydningen af rationelle forhold for danske borgere, hvis de skulle flytte

/Aldreomsorg 7,8
Trafikal tilgeengelighed 7,8
Job- og karrieremuligheder 7,6
Fritidsaktiviteter 7.6
Boligpriser 7,3
Uddannelsesmaessige tilbud 7,3
Barnepasning 6,9
Skatteniveau 6,9
1,0 2,0 3,0 4,0 5,0 6,0 7,0 8,0 9,0 10,0

Kilde: Kvantitativ undersegelse blandt danske borgere. Spargsmal 7: ”” Hvilke forskellige forhold ville du legge vaegt
pa, hvis du skulle flytte i dag? 1 er meget lille veegt og 10 er meget stor vagt. Basis er 608 personer.



Danske borgeres opfattelse af Fredericia

Danske borgeres opfattelse af emotionelle forhold ved Fredericia sammenlignet med udvalgte

jyske byer
44
4,2 1
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36
34 1
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3,0

Kilde: Kvantitativ undersegelse blandt danske borgere. Spargsmal 9: ”Hvor enig eller uenig er du i de forskellige
udsagn om Fredericia sammenlignet med andre danske byer?” 1 meget uenig og 5 er meget enig. Det samme sporgsmél
er stillet for henholdsvis Vejle, Kolding og Horsens i spergsmél 13.

Basis er henholdsvis 608 respondenter for Fredericia, 207 for Vejle, 203 for Kolding og 198 for Horsens.

Danske borgeres opfattelse af emotionelle forhold ved Fredericia

Procent Meget Uenig | Hverken | Enig Meget | Ved ikke | Gns.
uenig enig enig karakter
eller
uenig
En tryg og sikker by 1,5 6,7 19,7 45,1 3,8 23,2 3,6
Venlige og imgdekommende beboere 0,3 2,1 15,6 57,4 7,4 17,1 3,8
God handelsby 0,3 6,9 13,5 52,1 49 22,2 3,7
En gren og miljevenlig by 1,0 11,2 25,2 29,4 5, 28,0 34
Stolthed ved at bo i byen 0,8 10,0 16,4 55,8 4.4 12,5 3,6
En smuk by 1,8 9,5 16,6 58,4 8,1 5,6 3,6
Gode kulturelle tilbud 0,3 8,9 21,9 36,7 3,0 29,3 3,5
Altid noget at foretage sig i byen 0,5 8,6 20,6 43,8 3,5 232 3,5
Nyskabende indenfor teknologi, kultur, o.1. 0,7 11,0 26,2 20,1 1,8 40,3 3,2

Kilde: Kvantitativ undersggelse blandt danske borgere. Spergsmél 9: ”Hvor enig eller uenig er du i de forskellige
udsagn om Fredericia sammenlignet med andre danske byer?” 1 er meget uenig og 5 er meget enig.

Basis er 608 respondenter.




Danske borgeres opfattelse af emotionelle forhold ved Vejle

Procent Meget Uenig | Hverken | Enig Meget | Vedikke | Gns.
uenig enig enig karakter
eller
uenig
En tryg og sikker by 0,5 6,8 15,9 55,6 7,7 13,5 3,7
Venlige og imgdekommende beboere 1,0 1,9 10,1 65,2 11,1 10,6 3,9
God handelsby 0,5 2,4 9,7 64,7 10,1 12,6 3,9
En gren og miljevenlig by 1,4 2.4 15,0 51,7 13,5 15,9 39
Stolthed ved at bo i byen 0,5 5,3 10,6 66,2 13,0 43 39
En smuk by 1,0 3,4 2,9 58,5 32,4 1,9 4,2
Gode kulturelle tilbud 0,5 1,9 15,5 53,1 9,7 19,3 3,9
Altid noget at foretage sig i byen 0,5 3,4 10,6 61,8 9.2 14,5 3,9
Nyskabende indenfor teknologi, kultur, o.1. 1,0 5,3 23,7 31,4 2.4 36,2 3,5

Kilde: Kvantitativ undersegelse blandt danske borgere. Spergsmal 13: "Hvor enig eller uenig er du i de forskellige

udsagn om Vejle sammenlignet med andre danske byer?” 1 er meget uenig og 5 er meget enig. Det samme spergsmal er

stillet for henholdsvis Vejle, Kolding og Horsens i spegrgsmal 13.

Basis er 207 respondenter.

Danske borgeres opfattelse af emotionelle forhold ved Kolding

Procent Meget Uenig | Hverken | Enig Meget | Vedikke | Gns.
uenig enig enig karakter
eller
uenig
En tryg og sikker by 0,0 6,9 16,7 46,8 4.9 24.6 3,7
Venlige og imgdekommende beboere 0,0 1,0 15,8 58,6 7,9 16,7 39
God handelsby 0,5 1,0 10,3 61,6 12,3 14,3 4.0
En gren og miljevenlig by 0,0 4.4 19,7 39,9 8,4 27,6 3,7
Stolthed ved at bo i byen 0,5 9,9 14,3 59,6 5,4 10,3 3,7
En smuk by 0,0 3,4 8,9 69,5 11,8 6,4 4,0
Gode kulturelle tilbud 0,0 3,4 13,8 49,8 7,9 25,1 3,8
Altid noget at foretage sig i byen 0,5 4,9 14,8 473 9.9 22,7 3,8
Nyskabende indenfor teknologi, kultur, o.1. 0,5 5,9 20,2 32,0 3,4 37,9 3,5
Kilde: Kvantitativ undersggelse blandt danske borgere. Spergsmal 13: ”Hvor enig eller uenig er du i de forskellige
udsagn om Kolding sammenlignet med andre danske byer?” 1 er meget uenig og 5 er meget enig.
Basis er 203 respondenter.
Danske borgeres opfattelse af emotionelle forhold ved Horsens
Procent Meget Uenig | Hverken Enig Meget | Vedikke | Gns.
uenig enig enig karakter
eller
uenig
En tryg og sikker by 1,5 23,2 16,7 39,4 4.5 14,6 33
Venlige og imgdekommende beboere 1,0 1,5 12,6 66,7 5,6 12,6 3,8
God handelsby 2,0 3,0 12,6 61,1 3,5 17,7 3,7
En gren og miljevenlig by 0,0 5,6 24,7 41,9 3,5 24,2 3,6
Stolthed ved at bo i byen 0,5 14,1 15,2 51,0 5,1 14,1 3,5
En smuk by 1,0 15,7 13,6 58,6 2,5 8,6 3,5
Gode kulturelle tilbud 1,5 4.5 15,2 434 9,6 25,8 3,7
Altid noget at foretage sig i byen 1,5 8,6 18,2 47,0 4,0 20,7 3,5
Nyskabende indenfor teknologi, kultur, o.1. 1,0 11,1 23,2 30,3 3,0 31,3 33

Kilde: Kvantitativ undersggelse blandt danske borgere. Spergsmal 13: ”Hvor enig eller uenig er du i de forskellige

udsagn om Horsens sammenlignet med andre danske byer?” 1 er meget uenig og 5 er meget enig.

Basis er 198 respondenter.




Danske borgeres opfattelse af rationelle forhold ved Fredericia samt opfattelsen af udvalgte

jyske byer

Borgernes vurdering af rationelle forhold ved hhv. Fredericia, Vejle, Kolding, Horsens
sammenlignet med andre danske byer
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Kilde: Kvantitativ undersegelse blandt danske borgere. Spergsmal 10: "Hvor enig eller uenig er du i de forskellige

udsagn om Fredericia sammenlignet med andre danske byer?” 1 meget uenig og 5 er meget enig. Det samme sporgsmal
er stillet for henholdsvis Vejle, Kolding og Horsens i spergsmal 14.
Basis er henholdsvis 70 for Fredericia, 45 for Vejle, 31 for Kolding og 42 for Horsens.

Danske borgeres opfattelse af rationelle forhold ved Fredericia

Procent Meget Uenig | Hverken Enig Meget | Ved ikke Gns.
uenig enig enig karakter
eller
uenig
De aldre behandles godt 1,4 7,1 12,9 35,7 43 38,6 3,6
Trafikalt er det let at komme ind til byen 29 10,0 0,0 65,7 21,4 0,0 39
Gode job- og karrieremuligheder 473 17,1 20,0 25,7 43 28,6 3,1
Godt udbud af fritidsaktiviteter 2,9 0,0 8,6 54,3 10,0 243 3,9
Lave boligpriser 5,7 22,9 20,0 22,9 2,9 25,7 2,9
Gode uddannelsesmeaessige tilbud 2.9 7,1 18,6 38,6 5,7 27,1 3,5
Gode bernepasningsmuligheder 1,4 1,4 15,7 21,4 43 55,7 3,6
Lavt skatteniveau 43 20,0 25,7 10,0 1,4 38,6 2,7

Kilde: Kvantitativ undersggelse blandt danske borgere. Spergsmal 10: "Hvor enig eller uenig er du i de forskellige
udsagn om Fredericia sammenlignet med andre danske byer?” 1 er meget uenig og 5 er meget enig.

Basis er henholdsvis 70 respondenter.




Danske borgeres opfattelse af rationelle forhold ved Vejle

Procent Meget Uenig | Hverken Enig Meget | Ved ikke Gns.
uenig enig enig karakter
eller
uenig
De aldre behandles godt 4.4 4.4 17,8 33,3 4.4 35,6 34
Trafikalt er det let at komme ind til byen 8,9 8,9 0,0 55,6 24 .4 2,2 3,8
Gode job- og karrieremuligheder 2,2 8,9 13,3 26,7 11,1 37,8 3,6
Godt udbud af fritidsaktiviteter 4.4 0,0 2,2 68,9 13,3 11,1 4,0
Lave boligpriser 8,9 44 4 15,6 8,9 4.4 17,8 2,5
Gode uddannelsesmaessige tilbud 4.4 4.4 15,6 40,0 6,7 28,9 3,6
Gode bernepasningsmuligheder 4,4 0,0 22,2 22,2 4.4 46,7 34
Lavt skatteniveau 8,9 13,3 28,9 11,1 4.4 33,3 2.8
Kilde: Kvantitativ undersegelse blandt danske borgere. Spergsmal 14: "Hvor enig eller uenig er du i de forskellige
udsagn om Vejle sammenlignet med andre danske byer?” 1 er meget uenig og 5 er meget enig.
Basis er henholdsvis 45 respondenter.
Danske borgeres opfattelse af rationelle forhold ved Kolding
Procent Meget Uenig | Hverken Enig Meget | Ved ikke Gns.
uenig enig enig karakter
eller
uenig
De aldre behandles godt 0,0 0,0 25,8 35,5 6,5 323 3,7
Trafikalt er det let at komme ind til byen 6,5 12,9 32 61,3 12,9 32 3,6
Gode job- og karrieremuligheder 32 16,1 19,4 41,9 0,0 19,4 32
Godt udbud af fritidsaktiviteter 0,0 3,2 16,1 58,1 9,7 12,9 3,9
Lave boligpriser 6,5 35,5 29,0 9,7 0,0 19,4 2,5
Gode uddannelsesmeaessige tilbud 0,0 32 9,7 51,6 9,7 25,8 3,9
Gode bernepasningsmuligheder 0,0 0,0 19,4 19,4 3,2 58,1 3,6
Lavt skatteniveau 0,0 22,6 16,1 12,9 0,0 48,4 2,8
Kilde: Kvantitativ undersggelse blandt danske borgere. Spergsmal 14: ”Hvor enig eller uenig er du i de forskellige
udsagn om Kolding sammenlignet med andre danske byer?” 1 er meget uenig og 5 er meget enig.
Basis er henholdsvis 31 respondenter.
Danske borgeres opfattelse af rationelle forhold ved Horsens
Procent Meget Uenig | Hverken Enig Meget | Vedikke | Gns.
uenig enig enig karakter
eller
uenig
De aldre behandles godt 0,0 2,4 14,3 52,4 2,4 28,6 3,8
Trafikalt er det let at komme ind til byen 0,0 4.8 0,0 61,9 31,0 2,4 42
Gode job- og karrieremuligheder 0,0 14,3 11,9 38,1 2,4 33,3 34
Godt udbud af fritidsaktiviteter 0,0 2,4 23,8 47,6 9,5 16,7 3,8
Lave boligpriser 2,4 16,7 19,0 19,0 4.8 38,1 3,1
Gode uddannelsesmeaessige tilbud 0,0 14,3 16,7 40,5 9,5 19,0 3,6
Gode bernepasningsmuligheder 0,0 2,4 21,4 31,0 2,4 429 3,6
Lavt skatteniveau 4.8 11,9 16,7 11,9 0,0 54,8 2,8

Kilde: Kvantitativ undersggelse blandt danske borgere. Spergsmél 14: ”Hvor enig eller uenig er du i de forskellige

udsagn om Horsens sammenlignet med andre danske byer?” 1 er meget uenig og 5 er meget enig.

Basis er henholdsvis 42 respondenter.




Danske borgeres opfattelse af Fredericias samlede attraktivitet som by
sammenlignet med udvalgte jyske byer

Fredericias / Vejles / Koldings / Horsens’ attraktivitet sammenlignet med andre danske byer
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Kilde: Kvantitativ undersegelse blandt danske borgere. Spargsmal 11: ”Nu vil jeg

bede dig angive samlet, hvor attraktiv Fredericia er som by, sammenlignet med andre

danske byer?” 1 er mindst attraktiv og 10 er mest attraktiv.

Basis er henholdsvis 608 for Fredericia, 207 for Vejle, 203 for Kolding og 198 for Horsens.

Fredericias attraktivitet sammenli

nede med andre danske byer

Gennemsnit Std. dev.
Fredericia 5,87 1,565.
Vejle 7,20 1,629
Kolding 6,65 1,496
Horsens 6,11 1,781

Note: Gennemsnitlig attraktivitet af de fire byer samt standardafvigelsen heri.
Kilde: Kvantitativ undersegelse blandt danske borgere. Spergsmal 11: ”Nu vil jeg

bede dig angive samlet, hvor attraktiv Fredericia er som by, sammenlignet med andre

danske byer?” 1 er mindst attraktiv og 10 er mest attraktiv.

Basis er henholdsvis 608 for Fredericia, 207 for Vejle, 203 for Kolding og 198 for Horsens.
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Fredericias attraktivitet sammenlignet med andre danske byer
— fordelt pa kender lidt / kender meget til Fredericia

10,00 7

9,00

7,00 A

B Fredericia
Byejle
OKolding
OHorsens
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1,00 -

Kender lidt Kender meget

Kilde: Kvantitativ undersegelse blandt danske borgere. Spergsmal 11: ”Nu vil jeg

bede dig angive samlet, hvor attraktiv Fredericia er som by, sammenlignet med andre
danske byer?” 1 er mindst attraktiv og 10 er mest attraktiv.

Basis er henholdsvis 608 for Fredericia, 207 for Vejle, 203 for Kolding og 198 for Horsens.



Fredericias attraktivitet sammenlignet med andre danske byer
— fordelt pa svarpersonens stilling

—

57
Fredericia 6,0
6,1
71
Vejle 7,4
71
6,7
Kolding 6,7
6,7
Horsens
1,0 2,0 3,0 4,0 50 6,0 7,0 8,0 9,0 10,0
‘ B Uden for arbejdsmarkedet B Fagleert/Ufagleert arbejder O Selvsteendig/Funktionzerer/Tjenestemaend

Kilde: Kvantitativ undersggelse blandt danske borgere. Spergsmal 11: ”Nu vil jeg

bede dig angive samlet, hvor attraktiv Fredericia er som by, sammenlignet med andre
danske byer?” 1 er mindst attraktiv og 10 er mest attraktiv.

Basis er henholdsvis 608 for Fredericia, 207 for Vejle, 203 for Kolding og 198 for Horsens.



Fredericias attraktivitet sammenlignet med andre danske byer — fordelt pa alder

Fredericia

Vejle

W 18-55 ar
W56 ar eller derover

Kolding

Horsens

9,0 10,0

Kilde: Kvantitativ underseggelse blandt danske borgere. Spergsmal 11: ”Nu vil jeg

bede dig angive samlet, hvor attraktiv Fredericia er som by, sammenlignet med andre
danske byer?” 1 er mindst attraktiv og 10 er mest attraktiv.

Basis er henholdsvis 608 for Fredericia, 207 for Vejle, 203 for Kolding og 198 for Horsens.



Danske borgeres kommentarer til de fire byer

Danske borgeres yderligere kommentarer til de fire byer - Fredericia

Antal Pct. Akk. pct.

- 51 8,4 8,4
Den er paen med parkanlag og alle disse volde, men jeg har set de 1 0,2
rygende skorstene som har edelagt fiskebestanden og luften for os
alle 8,6
For darlige til at give sig selv reklame bade mht. til koncerter, 1 0,2
handel. Det eneste man ved er, at det er et trafikalt knudepunkt. Nar
man kommer pa banegérden ville det veere godt med reklame 8,7
Gode togforbindelser 1 0,2 8,9
Ja der ligger et villakvarter nord for Fredericia, som er ganske dejligt 1 0,2 9,0
INej - Den er lidt kedelig med sine lige gader 1 0,2 9,2
Nej 339 55,8 65,0
INej. Jeg kan godt lide den 1 0,2 65,1
Overhovedet ikke 1 0,2 65,3
Sygehuset 1 0,2 65,5
IAltsa det er et knudepunkt, den ligger godt placeret der hvor den ger. 1 0,2
Den ligger meget centralt for at komme nord, syd est og vest og det
er meget attraktivt 65,6
IAltsa jeg kommer der ikke sd meget, den er kedelig, trist og beskidt. 1 0,2 65,8
Bedre transport 1 0,2 66,0
Behagelig by at vaere i 1 0,2 66,1
Byder p4 mere end Odense og Arhus. 1 0,2 66,3
Byg en koncertsal pa havnen 1 0,2 66,4
Centralt beliggende og hvad byen selv tilbyder af indkeb, kultur og 1 0,2
natteliv er ikke afgerende for hvorvidt det er er interessant at bo der.
Det er nemt af komme til og fra indkebsmuligheder og arbejde 66,6
De er gode til at tage sig af socialt darligt stillede, god social politik 1 0,2 66,8
De har et flot radhus. 1 0,2 66,9
De skal passe pa at deres midtby ikke forsumpes, man har i dag 1 0,2
noget udskud man fér samlet i Midtbyen, hvilket betyder, at det ikke
er sa rart for de andre beboere 67,1
Dejlig by, lidt kedelig. Ingen jobs. 1 0,2 67,3
Dejlig by. 1 0,2 67,4
Dejligt i opland 1 0,2 67,6
Den bar bibeholdes som garnisonsby 1 0,2 67,8
Den er et knudepunkt, meget attraktiv 1 0,2 67,9
Den har en god beliggenhed. 1 0,2 68,1
Den har et farligt ry pga. raffinaderiet og det er synd 1 0,2 68,3
Den ligger centralt 2 0,3 68,6
Den skal passe pé ikke at ekspandere for hurtigt 1 0,2 68,8
Der er hammerhyggeligt! 1 0,2 68,9
Der er hyggeligt i skoven, et godt spillested, faktisk flere 1 0,2 69,1
Der er meget konkurrence fra storcenteret i Kolding, sa butikkerne er 1 0,2
lidt kedelige. 69,2
Der sker meget 1 0,2 69,4
Der var en dejlig natur 1 0,2 69,6
Deres politiske liv er lidt uldent 1 0,2 69,7
Deres turistbureau er hjelpsomt 1 0,2 69,9
Det er aldrig en jeg har overvejet at flytte til pga traffik og forurening 1 0,2

ga industri 70,1
Det er en ded kedelig jydeby 1 0,2 70,2
Det er et dejligt omréde pé alle omrader og der sker meget. 1 0,2 70,4
Det er for langt veek fra Kebenhavn 1 0,2 70,6




Danske borgeres yderligere kommentarer til de fire byer — Fredericia - fortsat

Det er jo den by vi kerer meget igennem. Der er jo en del trafik nar 1 0,2

iman kerer gennem passagen over broen. 70,7
Det er nu 10 ar siden jeg har veret der 1 0,2 70,9
Det historiske ved byen og placering og udsigten er det interessante 1 0,2

for mig 71,1
Det var en fantastisk hyggelig by 1 0,2 71,2
Darligt ry pga. gul rog 1 0,2 71,4
En af forcerne ved Fredericia er, at den ligger tet pa vandet. 1 0,2 71,5
En anelse kedelig. 1 0,2 71,7
Ingen 1 0,2 71,9
Er en god by med mange kulturelle tilbud. 1 0,2 72,0
Fredericia er by med druk, ded by 1 0,2 72,2
Fredericia er provinsen, det er forlangt vek, jeg bor i Kbh. og 1 0,2

omegn, jeg ved godt der er tog, men det er sgu for langt vak. 72,4
Fredericia er sddan en gennemgangslejre men der sker meget i det 1 0,2

omrade lige nu og det smitter vel ogsa af pa Fredericia Der har veret

nogle kriminal sager 72,5
Fredericia har ikke noget, som andre byer ikke har. 1 0,2 72,7
Fredericia ligger godt placeret. Det er det der traekker op 1 min 1 0,2

vurdering. 72,9
Gammel by, handelsby, rent kulturelt har den betydning for Danmark 1 0,2 73,0
God beliggenhed, men som by tror han ikke rigtig pa den 1 0,2 73,2
God orden i byen. 1 0,2 73,4
Gode traditioner. 1 0,2 73,5
Godt messecenter 1 0,2 73,7
Godt vandrehjem 1 0,2 73,8
Halv kedelig, men har ikke det samme som de andre 1 0,2 74,0
Har arbejdet der som togfarer 1 0,2 74,2
Har ikke noget at komme der efter mere 1 0,2 74,3
Hurra 1 0,2 74,5
Hyggelig by 1 0,2 74,7
Hyggelig by, havn og det hele 1 0,2 74,8
Haber der ikke er for meget kriminalitet, s4 man kan fole sig sikker 1 0,2 75,0
Ikke andet end at det selvfolgelig er en havneby 1 0,2 75,2
Ikke s& meget til byer, men dem vi kender har veeret tilfredse 1 0,2 75,3
Indre by er meget usikker at faerdes i. 1 0,2 75,5
Industriby, meget larm, lugter af svovl. 1 0,2 75,7
Intet 50 8,2 83,9
Jeg har bidt maerke i at der er et rimelig handelsliv og gront og osv. 1 0,2 84,0
Jeg herer kun godt om Fredericia. 1 0,2 84,2
Jeg kender den mest som en by mede gode konference faciliteter 1 0,2 84,4
Jeg kommer til Fredericia med glaede flere gange om aret. 1 0,2 84,5
Jeg synes at udviklingen der er pdbegyndt i forhold til erhverv og 1 0,2

industri er fornuftig. En fornuftig erhversbyplan 84,7
Jeg synes den er lidt gra og kedelig. 1 0,2 84,9
Jeg synes den har smukke gader, vandfald, rimelig paent 1 0,2 85,0
Jeg syntes at de byer du navner der sé er det trods alt en af de byer 1 0,2

iman herer om 85,2
Jeg ved at der findes nogen store industrianlaeg som trakker lidt ned i 1 0,2

niveau 85,4
Jeg vil gerne laere Fredericia bedre at kende 1 0,2 85,5
Kender til det historiske 1 0,2 85,7
Kulturel spaendende by. 1 0,2 85,9
Ligger kont ved vandet. Alt er dejligt nar solen skinner 1 0,2 86,0
Ligger langt vaek 1 0,2 86,2
Ligger meget centralt 1 0,2 86,3




Danske borgeres yderligere kommentarer til de fire byer — Fredericia - fortsat

Mangler en lystbddehavn 1 0,2 86,5
Mit indtryk er at den er meget forurenet, sa derfor ville jeg aldrig 1 0,2
flytte til byen. 86,7
Nej 1 0,2 86,8
Nej det har jeg ikke 1 0,2 87,0
Nej det har jeg ikke, jeg kan ikke lige fremkalde noget her og nu. 1 0,2 87,2
Ensrettede gader, god by at bo i 1 0,2 87,3
Historien er god om byen 1 0,2 87,5
Fantastisk havnemiljo 1 0,2 87,7
Jeg synes det var en god by idet den béde er en by med masser at 1 0,2
lave, men samtidig er taet ved naturen. 87,8
Nej. 60 9,9 97,7
Nej. Jeg indretter mig hvor jeg bor. 1 0,2 97,9
Nem at komme til 1 0,2 98,0
1 0,2 98,2
Pzne omgivelser, kedelig indeni, meget at byde pa historisk 1 0,2 98,4
Rigtig darlig handelsby og for nye tiltag, Fredericia er géet i sta i 1 0,2
forhold til andre byer 98,5
Silkeborg hvor jeg selv bor er den skenneste, de andre er for store, 1 0,2
Det danmarkshistoriske er interessant 98,7
Spaendende sglvsmedetradition 1 0,2 98,8
Spendende festningsby 1 0,2 99,0
Sddan en togstation er lukket om natten 1 0,2 99,2
Trekantomradet er godt beliggende 1 0,2 99,3
Tror det er en attraktiv provinsby 1 0,2 99,5
Tt ved vandet og ligger centralt for transport. 1 0,2 99,7
[Udenom ved Erritse er der mange grenne omrader 1 0,2 99,8
\Voldende omkring er pnt gront 1 0,2 100,0
Total 608 100,0

Kilde: Kvantitativ undersggelse blandt danske borgere. Spergsmal 12: Her du yderligere at tilfoje vedrarende
Fredericia som by?. Basis er henholdsvis 608 respondenter.



Danske borgeres yderligere kommentarer til de fire byer - Vejle

Antal Pct. Akk. pct.
\Vejle er er en dejlig by 1 0,5 0,5
Bedre milje end Fredericia 1 0,5 1,0
Byen er attraktiv, har en central placering. 1 0,5 1,5
Byen ligger smukt ved fjorden. 1 0,5 2,0
De er ikke lige sd gode som Fredericia til at tage sig af Socialt darligt stillede 1 0,5 2.4
De har et godt rensningsanlag 1 0,5 2,9
Dejlig by, 1 0,5 34
Den er et af de smukke steder, flot med havnen ikke at glemme, flot by 1 0,5 39
Den er smuk der er mere natur, hvis man er til det. 1 0,5 4.4
Den har et rigtig godt image!. 1 0,5 4,9
der er bare sd uendelig kent 1 0,5 5,4
Der er for darlig skiltning i forbindelse med parkering nar man ikke er kendt, 1 0,5
man skal kende vejle godt for at finde rundt, det kan godt vere svert at finde
rundt 59
Det er stadig langt veek fra hovedstaden 1 0,5 6,3
Det er synd der star en grim skulptur i gdgade. God by med gode butikker. 1 0,5
Godt med musikhuset. 6,8
Ueg synes byen oser langt veek af venlighed. Man folger sig velkommen 1 0,5
allerede nar man kommer pa motorvejen. Man siger naermest her ma jeg sgu
komme igen. Man kan komme til et sted, hvor man siger her 7,3
Den er sver at komme til trafikalt 1 0,5 7,8
Jeg vil hellere bo i vejle end i Fredericia, Fredericia er lidt mere forurenet. 1 0,5 8,3
Kon by, langs fjorden 1 0,5 8,7
Lidt dyster om vinteren 1 0,5 9,2
Meget flot 1 0,5 9,6
Meget smukt og beliggenhed. 1 0,5 10,2
INatursken beliggenhed 1 0,5 10,7
INej 175 84,5 95,2
Behold fedegangen 1 0,5 95,7
Flot by 1 0,5 96,1
Placeringen, fjorden og beliggenheden er det mest attraktive for mig 1 0,5 96,6
Praeget af store virksomheder men en rar by. 1 0,5 97,1
Sportsligt i top med golf etc. 1 0,5 97,6
Spendende by. 1 0,5 98,1
Vejle er smukkere og grennere end Fredericia 1 0,5 98,6
Vejle er stadigvaek ikke s@rlig stor og har stadigvak det her provinstraek. 1 0,5 99,0
Vejle ligger meget smukt med havn og fjord osv. 1 0,5 99,5
Vejle ligger ualmindeligt flot. 1 0,5 100,0
Total 207 100,0

Kilde: Kvantitativ undersggelse blandt danske borgere. Spergsmal 17: Her du yderligere at tilfoje vedrarende
Vejle som by?. Basis er henholdsvis 207 respondenter.



Danske borgeres yderligere kommentarer til de fire byer - Kolding

Antal Pct. Akk. pct.
Pragtfuld og smuk beliggenhed 1 0,5 0,5
Det eneste jeg syntes der godt ved Kolding er at de holder trafikken uden for 1
byen 0,5 1,0
Jeg husker Koldninghus, sé fint det er renoveret. Og jeg husker udstillinger 1
om den Rusissiske zarfamilie 0,5 1,5

Jeg kan huske at jeg var pa Kolding Hus og det var en stor oplevelse 0,5 2,0

[Ren historisk er det en spendende by at besage 0,5 2,5

1
1
de gor det godt for de handicappede 1 0,5 3,0
1
1

De har veret fremtreedende pa sportsomradet 0,5 3,5
IDe skulle informere om de ensrettede gader, de er svere at hitte ud af nér

man ikke kender dem 0,5 4,0
Den er meget centralt beliggende, mange jobmuligheder omkring 1 0,5 4,5
Der er mange uddannelser der ligger i Koldning. 1 0,5 5,0
Der er sket utrolig meget det sidste ar med trafik der er let ud men der er 1

stadig Provinsiel nar butikkerne lukker er der dedt men den har nogle flotte

imuseer trekholm og Koldinghus 0,5 5,5
Det er endnu leengere vk fra Kbh 1 0,5 6,0
Det er en smuk by 1 0,5 6,5
Det er nemt at komme dertil med transport 1 0,5 7,0
Det samme os 10 ar siden pa lejr, camping 1 0,5 7,5
det var ikke der jeg ville flytte hen 1 0,5 8,0
Flot by som ligger godt med gode indkebsmuligheder 1 0,5 8,5
Fredericias placering er bedre i forhold til at komme til Kebenhavn end 1

Kolding 0,5 9,0
Har hert om den af omtale 1 0,5 9,5
Hurra 1 0,5 10,0
Hyggelig by 1 0,5 10,5
Jeg synes det er en dejlige by med havnen. 1 0,5 11,0
Smuk beliggenhed, vandet 1 0,5 11,5
Storcenteret tiltrekker mange udefra kommende 1 0,5 12,0
Ingen kommentar 179 88,2 100,0
Total 203 100,0

Kilde: Kvantitativ undersegelse blandt danske borgere. Spargsmal 17: Her du yderligere at tilfoje vedrerende
Kolding som by?. Basis er henholdsvis 203 respondenter.



Danske borgeres yderligere kommentarer til de fire byer - Horsens

Antal Pct. Akk. pct.

Tkke umiddelbart 1 0,5 0,5
Jamen de har i hvert fald preesteret at gare opmaerksom pa sig selv 1

med det by teater. Prover med kultur og ting og sager 0,5 1,0
Beliggenheden er god ved vandet, havnen, gdgaden. man finder altid 1

noget at kabe 0,5 1,5
Den er kedelig af udseende. 1 0,5 2,0
Den var kedelig 1 0,5 2.5
Der er mange rockere. 1 0,5 3,0
Der er meget vold i Horsens. Det er ikke trygt at ga i byen der. 1 0,5 3,5
Det er en dejlig by at besoge. 1 0,5 4,0
Det er ikke noget problem der er et feengsel i byen. 1 0,5 4,5
det er smukt 1 0,5 5,0
Flot opland 1 0,5 5,5
Gor mindst reklame af sig selv ber reklame mere 1 0,5 6,0
Har hort at de tilbyder mange gode kulturelle oplevelser. 1 0,5 6,5
Horsens er ikke noget serligt. 1 0,5 7,0
Horsens er utrolig smuk. Godt stykke arbejde og renovation. 1 0,5 7,5
Horsens har den Danmarks bedste og bredeste gégade. 1 0,5 8,0
Horsens har en darlig bernepasningspolitik. Bernepasning prioriteres 1

for lavt. 0,5 8,5

Horsens har et godt vidunderligt kunstmuseum. 1 0,5 9,0

Horsens klarer sig godt pé trods af feengslet 1 0,5 9,5

Horsens virker pa mig som om der er meget ballade. 1 0,5 10,0
Hvis jeg skulle vaelge, ville jeg absolut veelge Fredericia pga. der er 1

mere storhed over det pga. placering ved Storebelt. 0,5 10,5

Indtryk af mange kriminelle i byen. 1 0,5 11,0
Jeg er glad for min by. Jeg er glad for at komme hjem igen, nar jeg 1 0,5 11,5
Kun at jeg ikke kender den sa godt. 1 0,5 12,0
Meget kriminalitet - ungdomskriminalitet 1 0,5 12,5
Menneskerne var uforskammede 1 0,5 13,0
INar man kommer udefra er det lidt utrygt, at der ligger et faengsel 1 0,5 13,5
Prover kulturelle positive fremsted. 1 0,5 14,0
Skam at folk er sa kede af faengsel da byen er en god turistattraktion. 1 0,5 14,5
Skulle rydde mere op, den virker beskidt, byfornyelse! 1 0,5 15,0
Ved ikke s meget om den som Arhus, den rammer ikke 1 0,5 15,5
Intet at tilfoje 167 84,5 100,0
Total 198 100,0

Kilde: Kvantitativ undersggelse blandt danske borgere. Spergsmal 17: Her du yderligere at tilfoje vedrarende
Horsens som by?. Basis er henholdsvis 198 respondenter.



Baggrundsinformation for den landsdaekkende borgerundersogelse

Kon
Antal Pct. Landsgennemsnit
Mand 320 52,6 48,9
Kvinde 288 47,4 51,1
Total 608 100,0 100,0

Kilde: Kvantitativ undersegelse blandt danske borgere. Spargsmal 24: Kon. Basis er 608 respondenter.

Alder
Antal Pct. Landsgennemsnit
18-35 ar 166 27,3 29,5
36-55 ar 240 39,5 36,8
56-75 ér 202 33,2 33,7
Total 608 100,0 100,0

Kilde: Kvantitativ undersegelse blandt danske borgere. Spargsmal 1: Alder. Basis er 608 respondenter.

Senest afsluttede uddannelse

Antal Pct.
Folkeskole 65 10,7
Gymnasium - HF 36 5,9
Hgjere Handelseksamen - HH - Hgjere 52 8,6
Teknisk Eksamen - HTX
Erhvervsuddannelse - faglaert 182 29,9
Kortere videregdende uddannelse 2-4 ar 171 28,1
Laengere videregdende uddannelse 5-7 ar 85 14,0
Andet 17 2,8
Total 608 100,0

Kilde: Kvantitativ undersegelse blandt danske borgere. Spergsmél 22: Hvad er din

sidst afsluttede uddannelse? Basis er 608 respondenter.

Stilling
Antal Pct.
Selvstendig 47 7,7
Ledende funktionaer 89 14,6
@vrige funktionarer - tjenestemand 133 21,9
Faglart arbejder 105 17,3
Ufagleert arbejder 22 3,6
Studerende - skoleelev 39 6,4
Pensionist 120 19,7
Medhjzlpende @gtefalle 4 0,7
Arbejdsledig 17 2,8
Andet 32 53
Total 608 100,0

Kilde: Kvantitativ undersggelse blandt danske borgere. Spergsmal 21: Hvilken

stilling har du? Basis er 608 respondenter.




Personer i husstanden 15 ar eller derover

Antal Pct.
0 personer 5 0,8
1 person 145 23,8
2 personer 363 59,7
3 personer 63 10,4
4 personer 28 4,6
5 personer 3 0,5
Total 608 100,0

Kilde: Kvantitativ undersegelse blandt danske borgere. Spergsmél 18: Hvor mange
personer er der i husstanden, 15 &r eller derover?. Basis er 608 respondenter.

Bern i husstanden, dvs. personer under 15 ir

Antal Pct.
0 personer 399 65,6
1 person 105 17,3
2 personer 85 14,0
3 personer 16 2,6
4 personer 3 0,5
Total 608 100,0

Kilde: Kvantitativ undersegelse blandt danske borgere. Spargsmal 19: Hvor mange
bern er der i husstanden, dvs. personer under 15 ar?. Basis er 608 respondenter.

Husstandens samlede drlige indkomst for skat

Antal Pct.
Under 200.000 kr 62 10,2
200.000 - 299.000 kr 86 14,1
300.000 - 399.000 kr 77 12,7
400.000 - 499.000 kr 99 16,3
500.000 - 599.000 kr 85 14,0
600.000 - 800.000 kr 86 14,1
Over 800.000 kr 54 8,9
Vil ikke svare 59 9,7
Total 608 100,0

Kilde: Kvantitativ undersegelse blandt danske borgere. Spergsmél 20: Hvad er
husstandens samlede arlige indkomst for skat - angiv indenfor hvilket interval?
Basis er 608 respondenter.



Geografi

Antal Pct. Landsgennemsnit
Kabenhavns Kommune 51 8,4 9.9
Frederiksberg Kommune 14 2,3 1,8
Kabenhavns Amt 76 12,5 11,4
Frederiksborg Amt 41 6,7 6,8
Roskilde Amt 24 3,9 43
Vestsjellands Amt 28 4.6 5,6
Storstrems Amt 24 3,9 4,9
Bornholms Amt 5 0,8 0,8
Fyns Amt 58 9,5 8,8
Senderjyllands Amt 36 5,9 4,6
Ribe Amt 24 3,9 4,1
Vejle Amt 50 8,2 6,5
Ringkebing Amt 29 4,8 5,0
Arhus Amt 73 12,0 12,0
Viborg Amt 21 3,5 43
Nordjyllands Amt 54 8,9 9,2
Total 608 100,0 100,0

Kilde: Kvantitativ undersegelse blandt danske borgere. Spargsmal 23: Hvilket post nummer bor du i?

Basis er 608 respondenter.




Fredericia borgernes tilfredshed med Frederica
(Udftyldelsesark i 1 gruppediskussion)



Fredericia borgernes tilfredshed med Fredericia
(Udfyldelsesark i 1 gruppediskussion)

Fredericia borgernes tilfredshed med Fredericia pa emotionelle omriader

Gode muligheder for at finde en

attraktiv bolig 3.7

Gode tilbud i teater, musik og
kultur

‘ |
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En venlig og aben by for geester
og turister

w
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Tryg og sikker by

Grgn og miljgvenlig by
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w
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Aben by - gode muligheder for at
udfolde sig selv
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N
©

Nyskabende by

‘ |
N
~

En by hvor der sker meget

|

1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0 4,5 5,0

Kilde: Selvudfyldelsesark fra gruppe 3: Borgere fra Fredericia. Spergsmal: Hvor tilfreds eller utilfreds er du med
Fredericia pa disse omrader ?. 1 er meget utilfreds og 5 er meget tilfreds. Basis 10 respondenter.

Fredericias borgernes tilfredshed med Fredericia pa emotionelle omrader
Antal svar Meget Noget | Hverken | Noget Meget | Kanikke | Gns.
utilfreds | utilfreds enig tilfreds | tilfreds | besvares | karakter
eller
uenig
Gode muligheder for at finde en attraktiv bolig 0 2 1 5 2 0 3,7
Gode tilbud i teater, musik og kultur 0 1 5 4 0 0 3,3
Tryg og sikker by 0 1 7 1 1 0 3,2
En venlig og &ben by for gaester og turister 1 3 0 5 1 0 3,2
Gren og miljevenlig by 1 3 2 3 1 0 3,0
Aben by - gode muligheder for at udfolde sig selv 1 3 3 2 1 0 2,9
Nyskabende by 0 4 5 1 0 0 2,7
En by hvor der sker meget 2 3 4 1 0 0 2,4

Kilde: Selvudfyldelsesark fra gruppe 3: Borgere fra Fredericia. Spergsmal: Hvor tilfreds eller utilfreds er du med
Fredericia pa disse omrader ?. Basis 10 respondenter.



Fredericia borgernes tilfredshed med Fredericia pa rationelle omrader

Sportstilbud

Priser pa boliger
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Kilde: Selvudfyldelsesark fra gruppe 3: Borgere fra Fredericia. Spergsmal: Hvor tilfreds eller utilfreds er du med
Fredericia pé disse omrader ?. 1 er meget utilfreds og 5 er meget tilfreds. Basis 10 respondenter.

Fredericia borgernes tilfredshed med Fredericia pa rationelle omriader

Antal svar Meget Noget | Hverken | Noget Meget | Kanikke | Gns.
utilfreds | utilfreds enig tilfreds | tilfreds | besvares | karakter
eller
uenig
Sportstilbud 0 0 1 4 5 0 4,4
Priser pa boliger 0 0 1 5 4 0 4,3
Bornepasning 0 0 1 5 2 2 4,1
Skatteniveau og pris pa institution 0 1 2 6 0 1 3,6
Jobmuligheder 1 1 3 3 2 0 34
Trafikforhold 0 3 1 5 1 0 34
Zldreomsorg 1 1 5 1 1 1 3,0
Uddannelse 1 3 1 5 0 0 3,0

Kilde: Selvudfyldelsesark fra gruppe 3: Borgere fra Fredericia. Spergsmél: Hvor tilfreds eller utilfreds er du med
Fredericia pé disse omrader ?. Basis 10 respondenter.
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