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virksomheder) 
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o Kvalitativ undersøgelse blandt virksomhedsledere fra København og 
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virksomhedsledere) 

 
• Borgere i Danmark 

o Kvantitativ undersøgelse blandt borgere i Danmark (608 
respondenter) 

o Kvalitativ undersøgelse af Fredericia borgernes opfattelse af 
Fredericia (1 gruppediskussion med 10 respondenter) 



Indledning 
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Indledning 
 
 
 
Denne rapport præsenterer resultaterne af en undersøgelsesrække, som Alsted Research A/S har 
udført for Fredericia Kommune i juli-august 2003.   
 
 
Baggrund 
 
Fredericia Kommune ønsker at korrigere det negative image, der knytter sig til Fredericia i 
forhold til Trekantområdet i øvrigt.  
 
Fredericia Kommune har defineret sin erhvervspolitiske vision: ”Sammen tør vi vælge nye veje 
for at udvikle Fredericia til en dynamisk og attraktiv by, som er kendetegnet ved kvalitet, 
miljøbevidsthed og kompetence”.  
 
Der er til dette formål defineret 10 erhvervspolitiske indsatsområder. Heri indgår udlæggelse af 
ny attraktive erhvervsarealer, der skal fremstå attraktive overfor såvel brancher, der i dag 
naturligt vælger at lokalisere sig i Trekantområdet, som virksomheder, der i fremtiden vil have 
fordel af at vælge en beliggenhed i Fredericia. 
   
På såvel kort som langt sigt skal der således skabes en væsentligt forbedret opfattelse af 
Fredericia by i såvel dansk erhvervsliv som hos nuværende og potentielle indbyggere/besøgende 
i landet og i kommunen. Almenheden skal anse Fredericia som en attraktiv by / kommune at 
arbejde og bo i, med eller uden børn. 
 
 
Formål 
 
Det er analysens formål at afdække målgruppernes holdninger og til- og fravalgskriterier i 
forbindelse med etablering af virksomhed og valg af bolig i Fredericia Kommune.  
 
Det er således formålet at få indsigt i de holdninger og opfattelser, der aktivt kan bearbejdes for 
at skabe en forbedring af byen Fredericias image.  
   
Det er analysens formål at levere et grundlag for en længerevarende opbyggende indsats for at 
forbedre byen Fredericias image overfor såvel erhvervsliv og indbyggere i kommunen, som 
overfor offentligheden – den almindelige borger i Danmark – samt kommende tilflyttende 
ansatte i erhvervsvirksomhederne / kommende borgere i kommunen. 
 
Analysen er tilrettelagt således, at det er muligt i efterfølgende trackingmålinger at afdække i 
hvilket omfang, Fredericia Kommunes indsats bærer frugt. 
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Målgrupper 
 
Undersøgelsen er tilrettelagt inden for tre målgrupper: 

1: Borgere og erhvervsvirksomheder i Fredericia Kommune 
2: Nøglepersoner i erhvervsvirksomheder, med spredning på relevante brancher, 
     rekrutteret geografisk indenfor  

o Hovedstadsområdet 
o Storårhus og tilgrænsende erhvervsområder 
o Trekantområdet  

3:  Den almindelige borger i Danmark 
 
Metoder 
Analysen er tilrettelagt med anvendelse af et mix af analysemetoder: 
 

Juli - august 2003 Undersøgelser med kvalitativ 
metode 

Undersøgelser med kvantitativ 
metode 

Målgruppe 1 
Fredericia Kommune  
a. Borgere 
b. Virksomheder 

(nr. 2003/1) 
 
a. 1 gruppeinterview 
b. 1 gruppeinterview  

 

Målgruppe 2 
Virksomheder i Danmark 
a. Spredning på brancher, Kbhvn. 
b. Spredning på brancher, Århus  
 
Virksomheder i Trekantområdet 
c. Spredning på brancher  

(nr. 2003/2) 
 
a. 2 gruppeinterviews 
b. 2 gruppeinterviews 
 
c.   1 gruppeinterview 

(nr. 2003/4) 
 
Virksomheder i Danmark 
200 tlf.interviews 
med virksomhedsledere 

Målgruppe 3 
 
Borgere i Danmark  
 

 
 
 

(nr. 2003/3) 
600 tlf.interviews 
landsrepræsentativ 
med borgere 

 
 
Kvalitativ analysemetodes fortrin og brug 
 
Gennem gruppeinterviews afdækkes i højere grad de dybere og mere emotionelt baserede 
holdninger og opfattelser, ligesom deltagerne får lejlighed til at begrunde og udveksle meninger 
og fremkomme med forslag og løsningsmodeller. Gruppeinterviews tjener dermed til inspiration 
og idégenerering til den fremtidige indsats overfor målgruppen.  
 
Der er anvendt i alt syv gruppeinterviews à to timers varighed således:  
 
1 gruppeinterview med almindelige borgere i Fredericia Kommune, afholdt den 2. juli 2003 
Kriterier: Bopæl i Fredericia Kommune, spredning på køn og alder og anciennitet i Fredericia 
10 deltagere 
 
1 gruppeinterview med nøglepersoner i erhvervsvirksomheder i Fredericia Kommune d. 2.7.2003 
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Kriterier:  
Spredning på fremstillingsvirksomhed, distribution og logistik, forretningsservice og en gros    
Virksomhedsstørrelse: Spredning på 5-19 ansatte, 20-49 ansatte og over 50 ansatte 
10 deltagere 
 
1 gruppeinterview med nøglepersoner i erhvervsvirksomheder i Trekantområdet, den 2.7.2003 
Kriterier:  
Spredning på fremstillingsvirksomhed, distribution og logistik, forretningsservice og en gros    
Virksomhedsstørrelse: Spredning på 5-19 ansatte, 20-49 ansatte og over 50 ansatte 
10 deltagere 
 
1 gruppeinterview i København med nøglepersoner fra produktion, en gros og forædlingsindustri 
1 gruppeinterview i København med nøglepersoner fra forretningsserviceerhverv  
Virksomhederne skal anse vækstcentre i Jylland som potentielt  valg, hvis man skulle ekspandere 
Uddannelse: Mellem og længere videregående uddannelse; spredning på virksomhedsstørrelse  
Geografi: Storkøbenhavn 
6+7 deltagere, den 19. august 2003 
 
1 gruppeinterview i Århus med nøglepersoner fra produktion, en gros og forædlingsindustri 
1 gruppeinterview i Århus med nøglepersoner fra forretningsserviceerhverv og detail/cash-and-
carry 
Virksomhederne skal anse vækstcentre i Jylland som potentielt  valg, hvis man skulle ekspandere 
Uddannelse: Mellem og længere videregående uddannelse; spredning på virksomhedsstørrelse  
Geografi: Stor-Århus 
5+7 deltagere, den 20. august 2003 
 
 
Kvantitativ undersøgelse af imageparametre i relation til Fredericia og udvalgte byer til 
benchmark i målgruppe 3, borgere i Danmark 
 
Metode 
Undersøgelsen er gennemført som en landsrepræsentativ telefonundersøgelse (CATI). 
Feltarbejdet er udført i perioden uge 28-33 med pause i uge 29-30. 
 
Målgruppe 
Målgruppen for undersøgelsen er danskere i alderen 18 år eller opefter. 
 
Sample/stikprøve  
Bruttosamplet er på 1.054 personer. Heraf er nettosamplet (personer, som kender Fredericia samt 
mindst én af byerne Vejle, Kolding og Horsens) på 608 personer. Fordelingen på de tre byer er: 
Vejle (207), Kolding (203) og Horsens (198). 
 
Vejning 
Nettosamplet er repræsentativ for den danske befolkning (18 år eller derover) som helhed. 
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Bruttosamplet er vejet på variablene køn, alder og geografi for at justere for mulige 
”skævheder”. 
 
Gennemførelsesstatistik 
 
 Antal Procent 
Samlede opkald 8.749 100,0% 
Uden for målgruppe 141 1,6% 
Nægtere 2.443 27,9% 
Ingen svarer 3.041 34,8% 
Telefonsvarer 488 5,6% 
Nummeret er optaget 320 3,7% 
Nummeret er udgået 1.262 14,4% 
Bruttostikprøve 1.054 12,0% 
Nettostikprøve 608 6,9% 
 
 
Statistisk usikkerhed  
 
Resultaterne i en kvantitativ undersøgelse vil være behæftet med statistisk usikkerhed som følge 
af, at der udtages en stikprøve frem for at interviewe hele universet. Den anbefalede metode 
(stikprøven) repræsenterer en lav statistisk usikkerhed.  
 
Den på resultaterne behæftede maksimale statistiske usikkerhed er ved 600 gennemførte 
interviews ved en observation på 50/50% og ved 95% signifikansniveau  
 

600 interviews: ± 4,0 % eller 8,0 % i alt 
  200 interviews: ± 6,9 % eller 13,8 % i alt 

 
Derved kan der optræde situationer ved anvendelse af undersøgelsens resultat, hvor en forskel af 
denne størrelsesorden mellem to resultater ikke kan siges at være konstateret med statistisk 
sikkerhed. Dog gælder det, at den statistiske usikkerhed varierer med det målte svarmønster. Den 
statistiske usikkerhed er højest ved en fordeling af svar på 50%/50% og usikkerheden falder 
successivt (ligger lavere) ved andre svarfordelinger end 50/50. 
 
  
Kvantitativ undersøgelse af imageparametre i relation til Fredericia i 
målgruppe 2: virksomhedsledere i Danmark 
 
Metode 
Undersøgelsen er gennemført som en landsdækkende telefonundersøgelse (CATI) på basis af 
tilfældigt udtræk fra TDCs Navne & Numre online erhvervsdatabase. Feltarbejdet er udført i 
perioden uge 33-35. 
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Målgruppe 
Målgruppen for undersøgelsen er erhvervsledere i danske virksomheder med mere end 5 ansatte. 
 
Sample/stikprøve  
 
Bruttosamplet er på 223 virksomheder. Heraf er nettosamplet (erhvervsledere, der kender 
Fredericia) på 210 virksomheder. 
 
Nettosamplet er stratificeret på virksomhedsstørrelse og branchetilhørsforhold for at sikre 
repræsentation. 
 
Gennemførelsesstatistik 
 
 Antal Procent 
Samlede opkald 376 100,0% 
Uden for målgruppe 6 1,6% 
Nægtere 147 39,1% 
Bruttostikprøve 223 59,3% 
Nettostikprøve 210 55,9% 
 
 
 
Bemanding 
 
Undersøgelsesrækken er gennemført af et projektteam under ledelse af direktør, Ph.D, Christian 
Alsted, der har fungeret som moderator på gruppeinterviews, og bestående af konsulent, 
cand.polit. Philip Maschke, projektleder cand.merc. Per Christiansen og researcher, cand.merc. 
Jimmy Larsen.  
 
Denne rapport er udarbejdet efter foranstående retningslinier og kriterier. 
 
 
 
 

__________________________________________________ 
 

Alsted Research A/S, den 14. oktober 2003 



 Konklusioner 
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Konklusioner 
 
Alsted Research har i sommeren 2003 gennemført en undersøgelsesrække, der afdækker 
holdninger til Fredericia og Fredericias image forud for iværksættelsen af en række kommunale 
indsatser til byens udvikling. Undersøgelsesrækken tjener som en status, en ”nulpunktsmåling” 
for Fredericia.  
 
På baggrund af undersøgelsesrækken kan der drages følgende konklusioner, som præsenteres i 
afsnittene: 
 

¾ Overordnede konklusioner 
¾ Fredericias image i lokalområdet   
¾ Fredericia har et kendskabsproblem på landsplan 
¾ Fredericias image på landsplan er svagt og overvejende negativt 
¾ Virksomhedernes valgkriterier: forhold af betydning for Fredericia 
¾ Fredericias fremtidige muligheder set med erhvervsledernes og borgernes øjne 
¾ Idékatalog:  Erhvervslivets råd til Fredericia Kommune 
¾ Idékatalog:  Borgernes råd til Fredericia Kommune 

 
 
Overordnede konklusioner 
  

 
 
• Kendskabet til Fredericia er højt lokalt i Trekantområdet, og aftager væsentligt med 

afstanden til Fredericia. Kendskabet til Fredericia er lavere i Århus/Midtjylland og er lavest i 
Storkøbenhavn.  
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• Kritikken og Fredericias dårlige image er ligefrem proportionalt med kendskabet. Kritikken 
er høj lokalt og regionalt. Fredericia har et loyalitetsproblem og et diffust image på lokalt 
plan. 

 
• Fredericia er for lidt kendt på landsplan og for lidt synlig som det tredje ben i 

Trekantområdet, Danmarks tredje vækstcenter. 
 
• Fredericia er underkommunikeret og har et kendskabsproblem.  
 
 
Fredericias image i lokalområdet   
 
Fredericia har et holdningsproblem: Manglende stolthed og loyalitet overfor Fredericia 
 

• Borgernes og erhvervsledernes forhold til Fredericia karakteriseres ved udtalt mangel på 
stolthed i forhold til byen. 

 
• Borgere og erhvervsledere har i høj grad blikket vendt mod fortidens mangler og 

optræder ikke som ambassadører for Fredericia. Man giver udtryk for et mindreværd i 
forhold til tilbuddene fra Kolding, Vejle og i nogen grad Middelfart.  

 
• Denne manglende stolthed og manglende anbefaling af egen by er en medvirkende årsag 

til Fredericias dårlige image på landsplan.  
 

• Borgernes identitet er knyttet til hver deres bydel eller landsby, og de oplever sig ikke 
knyttet til et sammenhængende og helhedsdækkende Fredericia. 

 

• Der er således ikke i årenes løb skabt noget sammenhængende image, der omfatter hele 
Fredericia kommune. 

 

• Borgerne i Fredericia Kommune oplever sig ikke loyale overfor Fredericia Midtby, men 
oplever at være en naturlig del af oplandet til Kolding og i nogen grad til Vejles og 
Middelfarts handelsliv. 

 
• Undersøgelsen peger på behovet for en holdningsændring blandt borgere og 

virksomhedsledere i Fredericia.  
 
 
Fredericias image i lokalområdet er usammenhængende og overvejende negativt  
 

• Negative opfattelser er fremherskende og resulterer i et negativt ladet image. 
 
• De positive elementer er mere spredte og formår ikke at skabe et heldækkende positivt 

image.  
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o De negative opfattelser vedrører især hidtidig manglende handlekraft:  
� Kritik af hidtidigt manglende politisk initiativ   
� Kritik af manglende samarbejde i detailhandelen i Midtbyen og korte 

åbningstider. 
� Manglende parkeringsmuligheder 
� Mangel på oplevelser knyttet til Midtbyen 
� Volden opfattes som en adgangsbarriere, der isolerer Midtbyen 
� Hovsaløsninger har præget byplanlægningen 
� Mangel på dynamisk erhvervsmiljø 
� Erhvervsskatteligning 

 
o De positive opfattelser vedrører især: 

� Boligomkostninger 
� Boligmuligheder i landsbyerne 
� Madsbyparken  
� Trelde Næs 
� Musik- og teaterliv 
� Kommunale ydelser og kommunalt serviceniveau  

 
 
Fredericia har et kendskabsproblem på landsplan 
 
Virksomhedsledere 
 
• Kendskabet til Fredericia er lavt blandt erhvervsledere udenfor Trekantområdet. 

 

• Jyske erhvervslederes kendskab er dog lidt højere end det storkøbenhavnske kendskab.  
 

• Erhvervsledere har større erindring af politiske og erhvervsmæssige initiativer i de tre  
andre byer, Horsens, Kolding og Vejle. 

 
• Fredericia er således kendt for sin eksistens og sin geografiske beliggenhed, og i mindre 

grad end de øvrige byer for byens indhold og tilbud. 
 
• Fredericia erindres ikke for ”fyrtårne”, der profilerer byen: 

 
• Fredericias attraktioner såsom Madsbyparken, naturen og nærhed til Lillebælt er kun 

kendt regionalt og indgår ikke i det landsdækkende kendskab til Fredericia.  
 
• Fredericias muligheder som møde- og kongresby er kun delvis kendte. 
 
• Fredericia er ikke synlig i Trekantområdets markedsføring. 
 

• Fredericia optræder for sjældent i de landsdækkende medier, man hører ikke meget om/fra 
Fredericia. 
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Danske borgere 
• I målingen af danske borgeres holdning til fire byer opnår Fredericia den mindste andel, som 

udtrykker, at de ”kender byen meget”. 
(Undersøgelsen viser holdningen til de fire byer Fredericia, Horsens, Kolding og Vejle).  

 
• Således er Fredericia underkommunikeret overfor landet som helhed. 
 
 
Fredericias image på landsplan er svagt og overvejende negativt 
 
Virksomhedsledere 
 
• Fredericia bedømmes på få, negative kriterier. 
 
• Fredericias image blandt beslutningstagere i Danmark er som en støvet, beskidt og forurenet 

industriby med kemisk produktion, med benzin- olie- og gaslagre og udskibning heraf. 
 
• Fredericia opfattes som en arbejderby.  
 
• Således er byen Fredericias image knyttet til fremstillingsindustri, byen forbindes med 

traditionel industri og opleves nærmest at være gået i stå med industrien.  
 
• Fredericias image sammenlignes med en soveby: der er mangel på handlekraft, der er mangel 

på erhvervsdynamik og der er ingen hovedsæder.  
 
• Negativ omtale af byen erindres, herunder det nylige tilfælde af negativ PR i forbindelse med 

aflønning af arbejdere hos en underleverandør til skibsværftet. 
 
• Erhvervsfolk, der kommer fra  øst, opfatter kun Fredericia som brofæstet på Jyllandssiden af 

køreturen over Fyn. Fredericia er kun et rejsemål, hvis man har direkte ærinde.  
 
• Fredericia ligger på en halvø, som man ikke oplever det nødvendigt at køre ud på.  
 
• Fredericia indgår i almindelighed ikke i danske virksomheders overvejelser om et 

beliggenhedsvalg i Jylland.  
 
 
Danske borgere 
• I holdningsmålingen af fire byer i Trekantområdet placeres Fredericia som mindst attraktiv: 

Vejle (1), Kolding (2), Horsens (3) og Fredericia (4).  
 
• De borgere, der kender byerne meget godt, placerer imidlertid de fire byer således: Kolding 

(delt 1), Vejle (delt 1), Fredericia (3) og Horsens (4).  
 
 



 10

Virksomhedernes valgkriterier: forhold af betydning for Fredericia 
 
• Accept eller forkastelse af en mulig virksomhedsplacering afhænger i meget høj grad af  

beslutningstagernes personlige opfattelser, de emotionelle valgkriterier, der kommer til 
udtryk som ’smukke omgivelser’, ’en tryg by’ og ’gode job- og karrieremuligheder’. De 
emotionelle valgkriterier er de forhold, som virksomhedslederen skal kunne ”sælge” til 
ægtefælle og børn.  

 
• Tilstedeværelsen af arbejdskraft er det væsentligste rationelle kriterium for virksomhedernes 

beliggenhedsvalg.  
 
• Det er et problem for Fredericia, at byen ikke forbindes med ’job- og karrieremuligheder’ og 

’grøn og miljøvenlig’ hverken på landsplan eller blandt de lokale. Ej heller forbindes 
Fredericia tilfredsstillende med uddannelsesmuligheder. 

 
• I den sammenlignende undersøgelse af de private borgeres opfattelse af Fredericia, Horsens, 

Kolding og Vejle scorer Fredericia lavt på forholdene ’en smuk by’, ’nyskabende indenfor 
kultur og teknologi’, ’en grøn og miljøvenlig by’ og ’gode kulturelle tilbud’.  

 
• Alt i alt fremstår Fredericia ikke tilstrækkeligt attraktiv som en by, man ville overveje at 

flytte til. 
 
• Fredericia forbindes i overskyggende høj grad med en geografisk placering som 

distributionscentrum. Dette imødekommer dog virksomhedernes rationelle ønske om en 
gunstig transportmæssig placering.    

 
• Ved nærmere overvejelse, som dette kommer til udtryk i undersøgelsens mere personlige 

fokusgruppeinterviews, tillægges Fredericia en række styrker og muligheder. Se de følgende 
afsnit. 

 
 
Fredericias fremtidige muligheder set med erhvervsledernes og borgernes 
øjne 
 
Det ny Danmarkskort  
 
• Undersøgelsen viser, at danske virksomheder - især landsdækkende service- og 

videnbaserede virksomheder, der betjener industrien - er ved at erkende Storebæltsbroens og 
motorvejssystemets muligheder for en mere optimal placering af virksomheden. Dermed 
erkender man nu muligheden for at kunne placere sin virksomhed eet sted i landet i stedet for 
to eller flere. 

   
• Elektronisk kommunikation og muligheden for distancearbejdspladser støtter denne 

erkendelse. 
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• Fredericias beliggenhed som trafikknudepunkt mod øst i Trekantområdet giver fordele for 

betjening af Danmark, af Skandinavien og Baltikum.  
 
• Mulighed for at blive trafikknudepunkt for samarbejdet mellem de forskellige 

transportformer, ”center for intermodal transport”,  (skib, flodtransport, jernbane, motorvej, 
flytransport), bl.a. ved en tættere tilknytning af havnen til Taulov med jernbanespor. 

 
• Den højtuddannede arbejdskraft er villig til at rejse mellem byerne (pendle) nær 

motorvejssystemet. 
 
• Den øgede rejsefrekvens og den reducerede afstand i tid gør det muligt at forstærke 

Fredericias position indenfor møde- og udstillingsvirksomhed.   
 
 
Fordele, som erhvervslederne peger på, at Fredericia kunne udnytte bedre 
 
Erhvervslivets vurdering af de muligheder, der ligger latent i Fredericia, og som Fredericia ikke 
hidtil har udnyttet tilstrækkeligt, omfatter: 
 
• Fredericia forbindes i meget høj grad med en fordelagtig beliggenhed for distribution, 

transport og logistik. Det er såvel den aktuelle situation som en fremadrettet styrke. 
 
• Infrastrukturen incl. dybvandshavnen og Fredericias geografiske beliggenhed er byens mest 

iøjnefaldende fordele. 
 
• Fredericia har en attraktiv beliggenhed som udstillings-, konference- og mødecenter. 
  
• Havnen og aktiviteter knyttet til søfart. 
 
• Fredericia ligger i Trekantområdet, det tredje vigtigste vækstområde i Danmark.  
 
• Fredericia har en spændende havne- og industrihistorie. 
 
• Der er plads til ny virksomheder. 
 
En række af Fredericias fordele ligger mere latent og er blevet sekundære:  
 
• Naturskønne skov-, kyst- og havområder som Trelde Næs og Lillebælt.   
 
• Byen har et teater- og musikliv, om end ikke alle kender og benytter det. Samt en 

Madsbypark. 
 
• Byen har et historisk bymiljø, der kan fremhæves. 
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Idékatalog:  Erhvervslivets råd til Fredericia Kommune 
 
De deltagende erhvervsledere råder Fredericia Kommune til f.eks. at:   
 
• Udnytte placeringen som trafikknudepunkt for varer og mennesker.  
 
• Udvikle Fredericia til ”multimodalt transportcenter” dvs. muliggøre al form for fremadrettet 

omladning, herunder til søtransport. Etablere jernbanesport mellem Taulov og Fredericia 
Havn. 

 
• Udnytter sin styrke som møde- udstillings- og konferencecenter bedre. Branchen selv bør 

være dynamo i at profilere Fredericia (endnu) stærkere som møde- og udstillingscentrum 
 
• Opmuntre til og støtte erhvervslivet i at deltage i erfaringsudveksling i Erhvervsklubber og 

netværksdannelse.   
 
• Orientere sig mod et samarbejde med forskere og uddannelser i Odense. 
 
• Etablere en tænketank bestående af det offentlige Fredericia og de betydende erhvervsledere 

indenfor de væsentlige brancher i byen:  industri, hotel- og kongres og transportbranchen i 
bred forstand (havn, spedition, jernbane, distribution, logistikledelse mv.). 

 
• Tænketanken bør sikre, at Fredericias ressourcer og muligheder udnyttes bedst muligt, og at 

erhvervsliv og kommunen begge bidrager til en dynamisk vækst i Fredericia gennem 
investering, uddannelse og starthjælp til nytilkommende virksomheder.  

 
• Engagere det lokale erhvervsliv i at tage et medansvar for erhvervsplanlægning, uddannelse 

og kommunikation om Fredericia. Lokale erhvervsledere bør optræde som dynamoer og 
ambassadører for Fredericia. 

 
• Etablere et ”salgsorienteret” erhvervskontor i Fredericia Kommune, der har godt overblik 

over alle placeringsmuligheder, har alle lokale kontakter og kan være drivende i 
myndighedsbehandlinger (tilladelser). 

 
• Udlægge attraktive og naturskønne grunde til boligformål.  
 
• Knytte det maritime til byen ved at flytte lystbådehavnen nærmere til byens centrum.  
 
• Overveje - i samarbejde med private virksomhedssponsorer - at søge oparbejdet stærke 

sportshold indenfor sportsgrene, med henblik på eksponering i aviser og TV.  
 
• Rette op på en uheldig vej- og byplanlægning i Taulov. 
 
• Erhvervsledere med kendskab til ’Masterplanen’ ser gode takter i dette initiativ. 
 



 13

Idékatalog:   Borgernes råd til Fredericia Kommune 
 
Borgernes gode råd til Fredericia omfatter f.eks.: 
 

• Istandsættelse af den historiske bykerne. 
 
• Caféliv og oplevelser tilført Midtbyen. 

 
• Flere billøse overgange over volden. 
 
• Åbning af byen mod Østerstrand og Lillebælt. 
 
• Mere liv og aktiviteter knyttet til havnen. 
 
• Ny placering af lystbådehavn. 
 
• En køn by med historiske rødder, der passes bedre på. 
 
• Tryg by for børn og gamle. 
 
• Tilknytning til vand, strand og fritidsliv. 
 
• Mere attraktive indfaldsveje. 
 
• Flere P-pladser, f.eks. underjordisk p-plads mellem Fyns- og Sjællandsgade. 
 



Anbefalinger  
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Anbefalinger 
 
 
Undersøgelsesrækken giver anledning til de følgende anbefalinger til Fredericia Kommune: 
  
¾ Skabe grundlaget for et troværdigt image på landsplan gennem at tage fat om 

loyalitetsproblemet lokalt 
¾ Udvikle en varemærkestrategi for Fredericia 
¾ Udvikle Fredericias image og tilføre ny værdier hertil 
¾ Øge kendskabet til Fredericia overfor udvalgte målgrupper   

 
 
Skabe grundlaget for et troværdigt image på landsplan gennem at tage fat om 
loyalitetsproblemet lokalt. 
 
Der bør tilføres et nyt, positivt syn på Fredericia og der bør gøres en indsats for at udvikle 
borgernes og virksomhedslederes loyalitet overfor Fredericia 
 
• Fredericia bør gennem handlinger og kommunikation forøge borgernes og 

virksomhedslederes engagement og ansvarsfølelse overfor byen.  
 
• Udfordringen for Fredericia er at ændre borgeres og virksomhedslederes bagudrettede  

holdninger og opfattelser til positive, fremadrettede holdninger, der kan kendetegne 
Fredericia fremover.  

 
• Borgerne og de lokale erhvervsledere bør gives ”et løft” og opleve, at der er tændt for ny 

dynamik, som man med stolthed kan fortælle om til erhvervskontakter og familie.  
 
• Borgere og erhvervsledere bør virke som ambassadører for byen. Det skal være ”in” at stille 

op for byen Fredericia eller at omtale byens fordele. 
 
• Fredericia Kommune bør tage initiativ til, at løftet af Fredericia foregår i et samarbejde 

mellem det offentlige Fredericia og det private erhvervsliv.  
 
• Den øgede ansvarsfølelse og stolthed over byen bør være forankret i kendskab til og stolthed 

over den industri- transport- og havnekultur, der har været Fredericias erhvervsgrundlag frem 
til i dag.  Såvel som forankret i Fredericias attraktive sider: naturen, Lillebælt mm. 

 
• Fredericia Kommune bør tilstræbe at virksomheder, der i dag ligger i Fredericia, finder det 

attraktivt at forblive i kommunen. Fredericia Kommune bør være opmærksom på også at 
bistå eksisterende virksomheder i deres ønsker om vækst og lokalt samarbejde. 
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Udvikle en varemærkestrategi for Fredericia 
 
• Det anbefales Fredericia Kommune at udarbejde en varemærkestrategi for Fredericia, en 

strategi for ”branding” af Fredericia.  
 
• Varemærket Fredericia vil omfatte alle de egenskaber, muligheder og værdier, som 

Fredericia står for. Varemærket vil kunne sende det samlede budskab om Fredericias fordele 
og muligheder til alle målgrupper.  

 
• Varemærket skal kunne præsentere Fredericia som en unik og spændende by i Danmark. 

Fredericia er ikke en kopi af andre byer. 
 
• Varemærket vil over tid bidrage til etableringen af en positiv goodwill for Fredericia, som er 

en modstandskraft mod lejlighedsvis negativ omtale.  
 
• Centralt i varemærket bør stå - en by man kan være stolt af, industri, havn, transportcenter, 

naturværdier, historiske værdier, fremadrettet etc.   
 

 
Udvikle Fredericias image og tilføre ny værdier hertil   
 
• Fredericia anbefales gennem handling, aktiviteter og kommunikation at ændre Fredericias 

image i en dynamisk retning. Det gælder såvel kernen i Fredericias image som de øvrige 
forhold, der udgør det udvidede image.   

 
• Kernen i Fredericias image ses i nedenstående figur. I den efterfølgende oversigt vises de 

øvrige forhold, der bidrager til at karakterisere Fredericia, og som indgår i byens udvidede 
image. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

Fremadrettet Aktuelt 

o Knyttet til Lillebælt og de 
omgivende naturområder 

o Både jobmuligheder og  
fritidsmuligheder 

o Service- og videnbaserede 
erhverv relateret til industri, 
miljø, energi, teknik, logistik 

o Dynamisk by i Trekantområdet 
o Trafikknudepunkt 

o Industriby 
o Havneby 
o Arbejderby 
o Trafikknudepunkt 
o Gået i stå 
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Aktuelle, bagudrettede opfattelser  Ny, fremadrettede opfattelser 

 
o Beskidt by  
o Fredericia ejer ikke sine 

naturomgivelser og Lillebælts 
muligheder 

 

  
o Grøn og ren by 
o Naturen og Lillebælt er styrker i 

Fredericia som knyttes sammen med 
byen 

o Usynlig kultur  
o Savn af oplevelser 
o Acceptable sports- og 

fritidsmuligheder 
 

 o Synlig kultur 
o Tilfør markante begivenheder til byen 
o Synliggør og tilfør sports- og 

fritidsmuligheder relateret til vandet 
 

 
o Accepteret at tale ned om byen 
o Mindreværd 
o Manglende stolthed 

 
o Industrikultur er = negativ 

 o Holdningsændring blandt borgere og 
virksomheder i Fredericia - være stolte 
over byen, dens tradition, tilbud og 
muligheder  

o Fremadrettet videnbaseret 
industrikultur = positiv 

o Tilfør handlekraft og løsningsorienteret
 
o Dårlig Midtby 
o Dårlig detailhandel 

 
o Fredericias rolle i Danmarks 

historie lidet synlig 
o Tryg og sikker by 
 

  
o Tilfør attraktive byrum og udeliv 
o Bedre åbningstider og specialhandel  
o Renovering af  historisk by 
o Synliggør Fredericias tilknytning til 

Danmarkshistorien 
o En tryg og sikker by adskiller sig fra 

de byer der ikke opleves sådan  
 
o Distributionscentrum for Jylland / 

Danmark 
o Ingen iværksættertradition 
o Ingen tradition for netværk 

mellem virksomheder 
o Mangel på dynamisk 

erhvervsmiljø 
 

  
o Distributionscentrum for 

Skandinavien, Europa og Baltikum  
o Aktiv iværksætterpolitik med 

faciliteter for iværksættere  
o Erhvervsklubber 
o Bredt erhvervssamarbejde mellem 

kommune, tung industri, eksisterende 
og ny erhverv 

   
o Svageste led i Trekantområdet 
o Få job- og karrieremuligheder 

 

 o Aktiv del af Danmarks tredjestørste 
vækstområde 

o Centrum for varer og mennesker 
 

o Mangel på kvalificeret 
arbejdskraft 

o Byens uddannelser ukendte  
 

  
o Synliggør det udvidede 

arbejdskraft- og karriereopland 
o Synliggør uddannelser 
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Denne styrkelse af Fredericias image og tiltrækningskraft gennem handling og kommunikation 
omfatter følgende indsatsområder: 
 
• Miljø  

 
• Kommunikere og forøge kendskabet til konkrete miljøforbedrende indsatser er en 

forudsætning for at forøge Fredericias attraktivitet. 
 

• Natur, fritidsmuligheder og oplevelser  
 

• Knytte naturværdierne i Fredericias opland bedre til byen.  
• Knytte byen til Lillebælt, vandet, fiskeri og fritidsaktiviteter 

 
• Udnytte de store rekreative muligheder forbundet med lystbådssejlads, herunder at flytte 

lystbådehavnen til en placering nærmere bymidten for at gøre havnen attraktiv for sejlere 
på turistbesøg 

 
• Etablere oplevelsesarrangementer, der skaber opmærksomhed og relateres til havnen og  

Lillebælt, herunder f.eks. 
o Tall Ships Race 
o Vandarrangementer (sejlsport, Match Race, vandski mv.)  af høj klasse. 
o Aktiviteter/kultur/performance på havnekaj 

 
• Kulturelle attraktiviteter og enkeltstående synlige begivenheder  

 
• Etablere et kultur-arrangementsforum indenfor musik, billedkunst, teater og film, som via 

virksomhedssponsorater kan skabe arrangementer af høj kvalitet og opmærksomhed 
 

• Øge kendskabet til de aktuelle aktiviteter såvel lokalt og regionalt som landsdækkende. 
 

• Dertil kan det overvejes at tage fat om post, transport og logistik som historisk kulturtema 
 

• Midtbyen og handelslivet 
 

• Gennem byplanlægning og renovering bør Midtbyen tilføres attraktive byrum for både 
borgere og besøgende. 

 
• Midtbyens specielle plan og historie er en unik og sjælden attraktion, som bør udnyttes i 

væsentlig højere grad. 
 

• Den strategiske plan for byen bør ikke alene fokusere på den handelsmæssige side, da 
denne ikke alene kan fungere som vækst- og tiltrækningsdynamo på baggrund af den 
hårde konkurrence, der findes storcentrene i trekantområdet imellem.  
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• Historien 
 

• Udnytte muligheden for at synliggøre og kommunikere byens unikke rolle i  
   Danmarkshistorien i væsentlig højere grad end det sker nu 
 
• Infrastruktur 
 

• Fortsætte en høj opmærksomhed mod infrastrukturen og tilgangen til kommunen som 
aktuelt er Fredericias unikke fordel 
 

• Synliggøre et udvidet arbejdskraftopland fra Odense til Horsens og Vejen, så at 
Fredericia fremstår træder attraktiv for længere uddannede 

 
• Videnoverførsel  og erhvervspolitik                                                                                                               

 
• En klynge af virksomheder og institutter med viden om miljø, energi, teknik og 

teknologi bør søges tiltrukket til Fredericia.  
 
• Forankret i Fredericias erhvervspolitiske vision ses i særlig grad behov for at tilføre byen 

iværksætter faciliteter og at skabe bedre erhvervsnetværk med den dertil knyttede 
erhvervsdynamik 

 
 
Kendskabsøgning og målgrupper 
 
Med henblik på at øge kendskab til varemærket Fredericia og Fredericias muligheder står 
Fredericia overfor at skulle henvende sig til et antal forskellige målgrupper:  
 
• Borgere i lokalområdet 
• Erhvervsvirksomheder i lokalområdet  
• Erhvervsvirksomheder i Danmark 
• Danske borgere på landsplan  
 
 
Borgere og erhvervsvirksomheder i lokalområdet 
 
• Overfor borgere og virksomheder i lokalområdet er det vigtigt at tilføre Fredericia 

attraktivitet og dynamik ved at formidle og synliggøre handling og aktiviteter.  
 
 
Erhvervsvirksomheder i Danmark 
 
• Det anbefales især at præsentere Fredericia som en attraktiv lokalisering over for 

virksomheder med følgende profil og holdninger:   
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• Virksomheder, der vil bringe (højt-)uddannede medarbejdere og topledere til Fredericia:  
 

o Domiciler (hovedsæder) for fremadrettede virksomheder 
 

o Vækstorienterede teknik- og teknologivirksomheder 
 
 
• Dertil anbefales det at tiltrække følgende brancher til Fredericia 
 

• Service- og videnbaserede leverandører til industrien af teknisk rådgivning, udstyr og 
komponenter, især indenfor 

 
o miljø, energi, teknik, transport/logistik 

 
• Viden-, forsknings- og udviklingscentre især indenfor  
 

o miljø, energi, teknik, transport/logistik 
 
• En gros handel og industrielle handelsvirksomheder 

 
• Nyetablering af produktion, herunder fødevaredistribution, hvor distributionen kan drage 

fordel af den nære placering ved motorvej, havn og bane 
 
• Distributions- og logistikvirksomheder, for hvem området fortsat er et naturligt tilvalg 

 
Undersøgelsen identificerer endvidere rådgivere som målgruppe for Fredericia 
 

• Erhvervsrådgivere indenfor ejendomsformidling og virksomhedsplacering 
 
 
Den (højt) uddannede arbejdskraft, forskere og studerende udgør en egen målgruppe: 
 
• Synliggøre et udvidet arbejdskraftopland fra Odense til Horsens og Vejen, så at Fredericia 

fremstår træder attraktiv for de længere uddannede, der f.eks. kan findes i forskningsmiljøer 
i Odense. 

 
 
Segmenter med barrierer mod at flytte 
 
• Undersøgelsen identificerer, at følgende branchers mobilitet bestemmes af (1) af en stærk 

kundeorientering, og (2) de historiske investeringer og den nuværende arbejdskraft. 
 

• Forretningsservicevirksomheder som revisorer, advokat og rådgivende ingeniører i 
byggeriet er meget kundeorienteret i deres beliggenhedsvalg. Man flytter ikke baseret på 
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geografiske kriterier alene, men flytter eller udvider først, når et betydende kundeforhold 
er indledt, eller når man går i samarbejde med en allerede etableret lokal virksomhed. 

 
o Forretningsservicevirksomheder orienterer sig mod (kunders) domiciler. 

 
• Produktionsvirksomheder i Danmark, der i givet fald vil skulle flytte såvel et massivt 

produktionsapparat som den specialiserede arbejdskraft, og som derfor er meget 
tilbageholdne med at vælge ny lokalisering. 

 
 
Borgere i Danmark 
 
• Fredericia gøres synlig for målgruppen gennem formidling af Fredericias positive, attraktive 

egenskaber, som udtrykkes i den fremadrettede indsats.  
 
• Målgruppen danske borgere nås endvidere ved, at borgere og erhvervsliv i Fredericia 

formidler positive holdninger og stolthed ved at berette om ny aktiviteter i Fredericia.  
 
 
Medier 
 
• Det anbefales Fredericia at iværksætte begivenheder og udviklinger, der kan opnå  positiv 

omtale i de nationale medier: aviser og TV. 
 

o Gennemføre events - helst unikke - med gennemslagskraft, især på det kulturelle 
område  

 
• At kommunikere Fredericias varemærke, tilbud og attraktive egenskaber, herunder   
 

o Anvende print medier rettet mod danske erhvervsvirksomheder 
 

� Direct mails med Fredericias tilbud til udvalgte erhvervssegmenter 
 
� Annoncering i landsdækkende erhvervsdagblade  

 
� Tilstræbe positiv omtale gennem anvendelse af PR 

 
 

o Anvende TV reklamer henvendt til borgerne til markedsføring af turisme 
 

 
 
 
 



Hovedresultater  
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Hovedresultater 
 
 
Danske virksomhedslederes opfattelse af Fredericia 
 
Der er gennemført en landsdækkende spørgeskemaundersøgelse pr. telefon med direktører og 
funktionschefer, udvalgt efter brancher (223 deltagere).  
 
Undersøgelsen beskæftiger sig med 
� virksomhedsledernes kendskab til Fredericia  
� vurdering af forhold, der har betydning for valg af geografisk placering 
� vurdering af Fredericia på disse forhold.  

 
I undersøgelsen er de forhold, der har betydning for valg af geografisk beliggenhed, inddelt i tre 
grupper: forhold af emotionel natur, forhold af mere rationel natur samt fem forhold, der er 
formuleret med afsæt i Fredericia Kommunes erhvervspolitiske vision.  
 
Endvidere har 45 virksomhedsledere deltaget i en undersøgelsesrække i form af mere personlige 
gruppeinterviews. I disse interviews er ledernes holdninger og opfattelser debatteret og 
begrundet. Gruppeinterviews er gennemført med ledere (direktører, funktionschefer) fra 
virksomheder i hhv. Storkøbenhavn, Stor-Århus, Trekantområdet og i Fredericia.  
 
 
Danske virksomhedslederes kendskab til Fredericia 
 
Hvilket kendskab vil du sige, at du har til Fredericia? 
 Pct. 
Kender slet ikke 5,8 
Har bare lidt kendskab 59,6 
Har et nogenlunde kendskab 18,4 
Har et rimeligt godt kendskab 11,2 
Har et meget godt kendskab 4,9 

Base: 223 virksomhedsledere 
 
I denne landsundersøgelse finder flertallet af virksomhedsledere, at deres kendskab til Fredericia 
er begrænset. Flest, 59,6%, mener, at de kun har et begrænset kendskab til Fredericia, mens 
18,4% har et nogenlunde kendskab til byen. I alt 16,1% har et mere vel funderet kendskab til 
Fredericia.  
 
Fredericias eksistens som by er dog velkendt, idet kun 5,8% svarer, intet kendskab at have.  
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Virksomhedsledernes kendskab til Fredericia stammer fra:  
 

        Basis 210 svar.  
 
De væsentligste årsager til et kendskab til Fredericia stammer fra: 

1) Almindeligt kendt by i Danmark (21,4%) 
2) Efter at have besøgt Fredericia privat (20,5%) 
3) Gennem TV og medieomtale (15,7%) 
4) Gennem leverandører og samarbejdspartnere (15,7%) 
5) Som trafikknudepunkt (14,3%) 

 
Kendskabet til Fredericia daler med stigende afstand til Fredericia og Trekantområdet. Og det er 
lidt lavere øst for Storebælt end vest for.  
 
Uddybende kvalitative resultater (gruppeinterviews) 
I gruppeinterviews peger virksomhedslederne på deres meget ringe kendskab til Fredericia. Har 
man ikke privat eller erhvervsmæssig tilknytning til byen er den alene kendt for sin geografiske 
beliggenhed som trafikknudepunkt.  
 
Tanken om trafikknudepunktet omhandler såvel varer og varedistribution, som mennesker: 
møder og udstillinger. Alle erindrer at have passeret Fredericia med bil eller tog. Men man 
kommer kun ind i Fredericia, hvis man har et egentligt  ærinde.  
 
I  øvrigt peger lederne på den meget væsentlige betydning, omtale i nationale medier har for 
kendskabet til en by og for byens image.  
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Forhold, der har betydning for virksomhedernes valg af beliggenhed  
 
Forhold af betydning, når man overvejer virksomhedens geografiske beliggenhed: 
1. Emotionelle forhold, dvs. forhold der præger den mere personlige opfattelse 
 

  Basis 210 svar. 1 = ’meget lille betydning’, 10=’meget stor betydning’ 
 
Virksomhedslederne vurderer betydningen for hvert af de seks forhold ved at give en karakter på 
en skala fra 1 til 10. De seks forhold tillægges omtrent lige stor betydning, og der er ikke noget 
af de seks nævnte forhold, der vurderes som uvæsentligt. Det ses, at man tillægger ”en tryg og 
sikker by” samt ”smukke omgivelser” en lidt større betydning end de øvrige, med en karakter 
lige under 8 på en 10-skala.  
 
 
Uddybende kvalitative resultater (gruppeinterviews) 
I gruppeinterviews understreger lederne den betydning, som den mere private opfattelse af en by 
har for deres interesse i at flytte til byen. Det er i høj grad denne mere private opfattelse af byen 
og dens tilbud, der er afgørende for, om en by kommer til at stå på  listen over muligheder i de 
situationer, hvor valg af ny beliggenhed er på tale.  
 

”Når vi skal ud i markedet for at finde folk der vil op til os, er det ofte det 
irrationelle, der har betydning, er der pladser i lystbådehavnen, er der plads på 
golfbanen, ...”  
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Undersøgelsen viser, at utryghed ved en virksomheds lokalisering i et bestemt distrikt kan være 
en årsag til fraflytning/relokalisering fra den nuværende placering til en ny placering. 

 
”Det er både et image problem for virksomheden og et tryghedsproblem. Pigerne 
vil ikke være de sidste, der går om vinteren. Du kan også se det på huspriserne: 
Kokkedal, Ishøj, Voldsmose” 

 
Det er ledernes opfattelse, at den eventuelle nye by skal forekomme tillokkende for såvel  
ægtefælle som børn. Godt miljø og gode omgivelser, muligheden for en attraktivt placeret bolig, 
samt kultur- og fritidsoplevelser spiller en stor rolle for familien og dermed for 
beslutningstageren. Hertil kommer betydningen af den enkeltes opfattelse af job- og 
karrieremuligheder i byen eller nærområdet for en selv og for  ægtefællen.  
 

”Ægtefællerne betyder rigtigt meget, især hvis de har et arbejde, der ligger modsat 
i (kørsels-)retning”  
 
”Vi oplever, at konen har indflydelse, specielt hvis de har fået børn, vi prøver altså 
at få spottet de børn tidligt, eller udstationere de unge i noget ”værnepligt” inden 
de bliver etablerede” 
 
”Børn, børnenes uddannelse, hvor meget skal børnene flyttes, hvad er der til 
fritiden, hvad med kulturen, det er afgørende, kulturen gælder også for 
medarbejderne”  
 
”Du skal overbevise din familie, din kone og dine børn, så er det vigtigt, at du har 
noget at sælge flytningen på, der skal virkeligt nogle fornuftige argumenter til at få 
solgt dette her, de har deres egne netværk, konen og børnene” 

 
”Noget af det sværeste, da jeg flyttede fra Als efter 20 år, var at flytte fra vennerne. 
Vi er havnet et helt andet sted i Danmark. I et væsentligt dyrere hus - på den måde 
er det utroligt dyrt at flytte fra vest til øst” 
 
”Karrieremæssigt må det dreje sig om vækstområderne. Det er København, Århus, 
og så Trekantområdet, måske Horsens og Odense”   
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Forhold af betydning, når man overvejer virksomhedens geografiske beliggenhed: 
2.  Rationelle forhold 

Base=210 virksomheder. 1=’meget lille betydning’, 10= ’meget stor betydning’ 
 
Målingen viser, at det vigtigste rationelle forhold for virksomhedslederne er tilstedeværelsen af 
kvalificeret arbejdskraft. Dette forhold tildeles en betydning på niveau med de vigtigste 
emotionelle forhold (7,8).  
 
Herefter - på et lidt lavere niveau - tillægges ’distributionsmuligheder for virksomhedens 
produkter’ væsentlig betydning, og ligeledes ses, at man ønsker at placere sin virksomhed i ’en 
by, der har ry som et dynamisk erhvervsmiljø’ og ’som et erhvervsmæssigt vækstområde’, hvor 
man kan drage nytte af det eksisterende erhvervsliv. Betydningen af ’kollektive 
transportmuligheder’ ses også på dette niveau.  
 
En lidt lavere betydning tillægges forholdene: uddannelser, ét kommunalt erhvervskontor,  og 
udbud af erhvervsgrunde og erhvervsejendomme.  Endelig ses, at ’etableret mødecentrum’ og en 
’synlig placering ved motorvej’ generelt kun tillægges begrænset betydning for virksomhederne i 
landsundersøgelsen. 
 
 
Uddybende kvalitative resultater (gruppeinterviews) 
 
Det har stor betydning for virksomhederne at være sikre på at have den rette arbejdskraft til 
rådighed.  
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På den ene side kommer dette til udtryk som en lav mobilitet  - ledelse og medarbejdere flytter 
ikke gerne virksomheden - og virksomhederne ønsker at fastholde den del af arbejdsstyrken, der 
er specialiseret i forhold til virksomheden. Det er uafhængigt af hierarkisk niveau og gælder 
f.eks. bogholder, produktionsleder, specialiserede arbejdere). Og på den anden side til udtryk ved 
overvejelser om, hvilken (længere) uddannet arbejdskraft, der er til rådighed, samt hvilken 
afstand i tid, man er placeret fra universiteterne. De længere uddannede er i Jylland villige til at 
rejse længere, op til 100 km., end de faglærte og kort uddannede. 
 

”Medarbejder mobiliteten er ikke stor i Danmark” 
 
”Det er helt væsentligt for os at kunne tiltrække medarbejdere. Specialister og 
gode medarbejdere er helt afgørende. Der skal være en vis kritisk masse at 
rekruttere indenfor, ellers bliver det for snævert”  

 
”Vi har fordelen af, at alle de uddannede bor indenfor 15 minutter. Så er det meget 
lettere at få dem til at blive en halv time”  

 
”Vi lavede nogle skræk scenarier. Nogle meget realistiske. Og spurgte helt ned i 
systemet. Hvad betyder det for Jer, hvis vi lægger os netop her. Så gik vi ind på 
nettet og sagde, hvad ligger der her?” 

 
Virksomhedslederne lægger stor vægt på at placere egen virksomhed i et område, der har 
karakter af at være et succesrigt erhvervsområde. Dels for at indgå i netværk eller deltage i lokal 
erhvervsklub med henblik på  erfaringsudveksling, samarbejde eller afsætning af virksomhedens 
produkt. Dels for at blive en del af den erhvervsmæssige lokalhistorie, der knytter sig til en by - 
og især hvis denne forbindes med succes.  
 
For at udvikle en by eller et område til en erhvervsmæssig succes fordres ”dynamoer”, private 
erhvervsledere, der vil påtage sig at fremme udviklingen, ligesom der fordres ildsjæle i den 
offentlige sektor. De to parter har brug for hinanden for at fremme en vellykket erhvervsmæssig 
udvikling. 
 

”Det har også noget at gøre med de igangsættere, de dynamoer, driftige  
mennesker, der er på rette sted på rette tid og som samtidig har kræfter til at vise  
sig i offentligheden, sponsere, vise at man evner at skabe noget, der også har noget  
at gøre med lokalsamfundet. Det er jo ikke kun det kommunale styre, der skal 
udrette det.” 

 
Virksomhedslederne peger også på, at man orienterer sig efter, hvorledes man kan betjene sine 
vigtigste kunder bedst muligt. I undersøgelsen peger især forretningsserviceerhverv på, at man 
ikke vælger beliggenhed efter geografiske kriterier, men tværtimod efter forretningsmæssige 
kriterier: nærhed til en kunde, nyt samarbejde med virksomhed/partner, der er etableret i 
området, eller start af et projekt, der kan finansiere en ny afdeling. 
 

”Underlaget skal være på plads, altså kundeunderlaget. Det afgørende er aktivitet,  
vækstmulighed. Hvis der er et tilstrækkeligt stort projekt kan der blive tale om et  
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kontor” 
 
Endelig vil mange virksomheder prioritere at ligge i et af landets vækstcentre, og i nogle 
brancher er kun ét vækstcenter på tale. 

 
”Vi ser os selv som modebranchen, og vi er meget eksportorienteret. For os er og 
bliver København nr. 1 når vi taler Danmark”  

 
 
Vurdering af Fredericia på forhold af betydning, når man overvejer virksomhedens 
geografiske beliggenhed: 
I undersøgelsen erklærer virksomhedslederne sig meget enige (= værdi 5), noget enige (= værdi 
4), hverken enige eller uenige (=værdi 3), noget uenige (=værdi 2) eller ikke enige (=værdi 1) i 
en række udsagn om Fredericia.   
 

Base: 210 virksomheder 
 
På  landsplan er virksomhedslederne meget og mest enige i, at Fredericia ligger i ’smukke 
omgivelser’. Det er dertil den generelle opfattelse, at Fredericia er ’en tryg og sikker by’, som 
har ’et godt udbud af fritidsaktiviteter’. 
 
Det er derimod mere kritisk for Fredericia, at tre forhold kun vurderes på niveauet ”hverken enig 
eller uenig”, nemlig ’mange kulturelle oplevelser’, ’nemt at finde job- og karrieremuligheder’, og 
’lave priser på privatboliger’. For disse tre forhold gælder det, at over halvdelen svarer ved ikke, 
dvs. at der er et markant manglende kendskab til disse forhold i Fredericia.  
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På disse tre forhold fremstår Fredericia ikke attraktiv i tilstrækkeligt omfang.  
 
 
Uddybende kvalitative resultater (gruppeinterviews) Fredericia 
Det fremgår af gruppeinterviewene, at de smukke omgivelser ved Fredericia drejer sig om det 
omgivende opland, ikke om byen.   
 
Virksomhedslederne ser ved nærmere eftertanke mange muligheder for Fredericia ved at 
integrere de omgivende naturskønne områder med byen. Dels ved at udlægge parcelhusgrunde 
meget attraktivt med landskabelig skønhed, dels ved at knytte byen til øget lystbådssejlads, 
lystfiskeri og aktiviteter i Lillebælt.  
 

”De ligger enormt smukt og godt, de har havnen, vandet, badestrand, men de gør 
intet ved det, for der er ikke mange, der har været der, og så har de for resten også 
en god golfbane” 

 
Knyttet til fritidsaktiviteter kender fritidssejlere til lystbådehavnens uheldige placering ca. 4 km.  
fra Midtbyens centrum. Da man ikke kan spadsere fra lystbådehavnen til Midtbyens centrum 
fremstår Fredericia overfor lystsejlerne væsentligt mindre attraktiv end havne, hvor man kan 
lægge til  centralt med kort gåafstand.   
 
De få svarpersoner, der har et nærmere kendskab hertil, værdsætter Fredericias teater- og 
musikliv og udviklingen med Musical Akademi. 
 
Endvidere peger man på behovet for at gøre Midtbyen mere spændende i dagtimerne i form af 
musikarrangementer, begivenheder i bybilledet, opretning af den historiske bykerne mm.   
 

”En visionær Handelsstandsforening skaber aktivitet, gågade, café, Tivoli, 
underholdning, skaber den rigtige Fredericia stemning, men hvis de bare lukker kl. 
12 for at gå hjem at sove til middag, så ... ” 
 

Disse få er således udmærket klar over, at Fredericia ikke har gjort sig synlig på landsplan.  
 

”Fredericia har bare været for dårlige til at markedsføre sig. Jeg har både været i 
Margrethehallerne til messe, og sågar haft mit barn med i Madsbyparken, det er da 
strålende, men det er ikke kendt” 

 
 
Vurdering af Fredericia på rationelle forhold  
I undersøgelsen erklærer virksomhedslederne sig meget enige (= værdi 5), noget enige (= værdi 
4), hverken enige eller uenige (=værdi 3), noget uenige (=værdi 2) eller ikke enige (=værdi 1) i 
en række udsagn om Fredericia.   
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Base: 210 virksomheder 
 
Virksomhedsledernes vurdering (på landsplan) af de mere rationelle forhold viser, at det er 
Fredericias geografiske placering og de geografiske muligheder, distribution og tilgængelighed, 
der ligger højest i vurderingen af Fredericia. Men en værdi 4,6 er næsten alle ’meget enige’ om 
disse forhold ved Fredericia.  
 
Det ses, at også som center for møder og udstillinger vurderes Fredericia pænt. Endvidere ses, at 
Fredericia fremstår som et erhvervsmæssigt vækstområde. På de  øvrige forhold af mere rationel 
art ses, at der ikke er noget væsentligt udsving i virksomhedsledernes vurdering af Fredericia. 
Disse forhold vurderes som helhed afmålt positivt.  
 
Forholdene: ’Jeg forbinder Fredericia med et dynamisk erhvervsmiljø’, ’Kommunen (byen 
Fredericia) fremstår som en velfungerende samarbejdspartner for erhvervslivet’, ’Fredericia 
kendetegnes ved en kompetent arbejdsstyrke’, ’Fredericia er et velegnet sted at afholde møder, 
udstillinger, konferencer mv.’, og ’Fredericia fremstår alt i alt som et vækstområde’, er opstillet 
på baggrund af Fredericias erhvervsvision. Undersøgelsen er tilrettelagt således, at resultatet af 
en indsats på disse parametre vil kunne måles i senere målinger.   
 
Der knytter sig en væsentlig usikkerhed blandt virksomhedslederne til disse fem forhold. Således 
har en stor andel af virksomhederne svaret ’ved ikke’ til disse udsagn (se bilag).  
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Uddybende kvalitative resultater (gruppeinterviews) 
 
Gruppeinterviewene viser, at det er  Trekantområdet som helhed, der tillægges opfattelsen af 
vækst, ikke Fredericia alene. Fredericia er i dagens situation ikke kendt for at være en dynamisk 
by og er ikke kendt for et dynamisk erhvervsmiljø  knyttet til byen.   
 
Kendskabet i Storkøbenhavn og Århus-området til de rationelle forhold i Fredericia relateres 
primært til den trafikale beliggenhed for gods og konferencer, men kendskabet er lavt. 
Interviewene peger på, at kendskabet er lidt højere i Jylland end i København. 
 
Som følge af det lave faktiske kendskab til Fredericia er det Fredericias negative image som 
forurenet industriby, der præger opfattelsen.   
 
Erhvervsledere i detailhandelen kender til Midtbyens noget blakkede ry som detailcenter, 
herunder Midtbyens gennemgående restriktive lukkepraksis.  
 
Midtbyen i Fredericia fremstår i nu-situationen ikke tilstrækkeligt attraktiv for en erfaren person 
til at åbne detailforretning. 
 
Frem for alt står Fredericia i Trekantområdet i skyggen af opfattelsen af hhv. Kolding og Vejle, 
hvor begge byers image er knyttet til et attraktivt erhvervs- og handelsliv.  
 
Der er udmærket overensstemmelse på opfattelsen af, hvorvidt der er kvalificeret arbejdskraft til 
rådighed i Fredericia. Men i gruppeinterviews debatteres det, hvilken afstand medarbejderne er 
villige til at rejse. Flertallet af de lidt bedre lønnede, mener man, er villige til at køre 50-75 km. 
til et interessant job.  
 

”Medarbejderne betyder utroligt meget. Vi er flyttet én gang og det var en 
væsentlig ting i vores overvejelser. Men vi ville ikke flytte længere væk end at vi 
kunne bevare medarbejderne. Men området er faktisk stort, vi har mange 
medarbejdere fra Nordfyn” 
 
”Mht. afstand jo højere uddannelse jo længere kører de. Vi har folk fra  Århus. En 
fabriksarbejder kører ikke 45 km, men en ingeniør kan køre 70 km.” 

 
”Videregående uddannelse trækker automatisk flere til. Det giver et andet liv i 
byen. Det bliver automatisk mere attraktivt at være her. Det betyder noget. 
Syddansk universitet i Kolding. Det giver et andet liv, det er godt for de unge 
mennesker, et cafeliv, og så betyder det noget siger alle” 
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Opfattelse af Fredericias attraktivitet alt i alt  
 

Base: 210 virksomhedsledere. Skala 1-10. 1 er ”mindst attraktiv”, 10 er ”mest attraktiv” 
 
På en skala fra 1 til 10 opnår Fredericia i gennemsnit kun karakteren 5,1 for samlet attraktivitet 
som mulig lokalitet for danske virksomheder. 54,2 % giver Fredericia karakteren 5 eller 
derunder, mens 43,4% af virksomhedslederne giver en positiv karakter på 6-8. Kun 2,4% giver 
en topkarakter på 9-10. 
 
Det er ikke bestemte brancher eller bestemte segmenter, der giver en bestemt vurdering af 
Fredericia.   
 
 
Kvalitative resultater: Opfattelsen af Fredericia 
 
Årsagen til den mådeholdne samlede vurdering af Fredericias attraktivitet er manglende 
kendskab og Fredericias negativt prægede image. Fredericias forankring som industriby og havn 
indgår i dagens situation negativt i Fredericias image.  
 

”Jeg føler, at der er en skygge ud over Fredericia, industrien fylder for meget, 
flammer op fra et olieraffinaderi, det er det man forbinder det med, de skal være 
dygtigere til at vise, hvad de kan, der er for mange godstog og for meget industri” 
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Fredericia er ikke kendt for at være en dynamisk by, hvor grundlæggende langsigtede løsninger 
fremmes, og Fredericia er ikke kendt for et dynamisk erhvervsmiljø  knyttet til selve byen.   
 
Fredericia forbindes ikke med erhvervsmæssig dynamik. Fredericia sammenlignes her med andre 
byer med tilbagegang eller uden udtalt erhvervsdynamik som Odense og Randers, som man i dag 
kører hastigt forbi. 

 
”Der er en dyne af tung stemning”  

 
Fredericia tænker man kun som brofæstet til Jylland: Virksomhedsledernes billede af en biltur 
fra  Øst mod Vest i Danmark er, at man kører op på Storebæltsbroen, passerer henover Fyn uden 
at møde mange virksomheder, kører højt over Lillebælt, ser eventuelt ned på skorstene i 
Fredericia, og er derefter på vej til sit mål i Jylland, som kan være Vejle, Kolding eller en anden 
by. Man har sjældent ærinde i Fredericia. 
  

”Det der gule gas, røgen, det er det man ser, når man kigger ned på Fredericia,   
  sådan har det altid været” 

 
 ”Vi ved jo kun, at det er et brohoved. Noget, der ligger dernede til højre” 

 
Samtidig knyttes en anden association til Fredericia: Fredericia ligger på en halvø ude i 
Lillebælt, for enden af en vej, og uden et rigtigt opland rundt om. Med dette billede bliver 
Fredericia en by for enden af en vej. Og i den forbindelse associerer man til andre byer for enden 
af en vej og uden stort opland som Kalundborg, og Nakskov. Disse byer forbindes ej heller med  
dynamik og vækstmuligheder. Fredericia er i den forkerte division.  
 
Undersøgelsen viser, at borgere og virksomhedsledere i Trekantområdet har et tilsvarende 
billede af Midtbyen i Fredericia: Byen ligger på en halvø ud i Lillebælt. Der er ingen grund til at 
køre gennem volden, for der er meget lidt at komme efter, og finder man ikke en 
parkeringsplads, ender man billedligt talt i Lillebælt.  
 

”Der er en helt klar geografisk forhindring. Midtbyen ligger ude på en lille halvø 
som du ikke kan komme igennem. Det er den største hindring.  Det tror jeg i bund 
og grund er den største hindring” 

 
En  årsag til Fredericias spredte og negativt prægede image ser virksomhedsledere - såvel lokalt i  
Trekantområdet som i Jylland - i en manglende sammenhæng mellem bydelene som følge af en 
tilfældig og uplanlagt udvikling af Fredericia by gennem årene. Der mangler sammenhængende 
byrum og jernbanen adskiller nogle af de eksisterende bydele. 
 

”Byen hænger ikke sammen, udviklingen vest og syd for centrum har været for 
tilfældig, der er jernbanespor imellem bydelene” 
 
”For mig er Fredericia en kedelig soveby” 
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”Hvis alle tal er i orden og regnestykket siger Fredericia, så ryster man jo på 
hovedet” 

 
Virksomhedsledere i Trekantområdet og i Fredericia  
 
Resultater fra kvalitativ undersøgelse (gruppeinterviews) 
 
Opfattelse af Fredericia på emotionelle forhold 
(selvudfyldelsesark fra den kvalitative undersøgelse)    

(Base 19 virksomhedsledere. 1 = meget uenig, 5 = meget enig.) 
 
Undersøgelsen viser, at med et  øget kendskab til Fredericia følger øget kritik af byens hidtidige 
udvikling.  
 
Virksomhedsledere i Fredericia og Trekantområdet har vurderet Fredericia på de samme forhold  
som virksomhedsledere i Storkøbenhavn og Stor-Århus. (Figuren er alene en fastholdelse af 
vurderingen i to fokusgruppeinterviews og ikke en spørgeskemaundersøgelse).  
 
Med et stort kendskab til Fredericia vurderes sports- og fritidsmuligheder som rimeligt gode. Det 
samme gælder muligheden for at finde attraktiv bolig. I lokalområdet er man meget opmærksom 
på fordelen ved lavere boligomkostninger. Godt miljø og gode omgivelser vurderes kun 
behersket som ’hverken enig eller uenig’. 
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Til gengæld fremgår det, at man er kritisk overfor egne job- og karrieremuligheder i Fredericia 
og kritisk overfor omfanget af tilbud indenfor teater, musik og kultur.  
 
 
Opfattelse af Fredericia på rationelle forhold 
(Selvudfyldelsesark fra kvalitativ undersøgelse) 
 
 

 
  Base 19 virksomhedsledere. 1 = meget uenig, 5 = meget enig. 
 
Virksomhedslederne i Fredericia og Trekantområdet mener ligesom landets  øvrige 
virksomheder, at transportinfrastruktur og distributionsmuligheder er et unikt kendetegn ved 
Fredericia.  
 

”Fra vor side er det set ud fra en logistisk vinkel, her i Fredericia har man den 
rigtige infrastruktur, kort transporttid til hele landet, faciliteter, for os er det en 
ordentlig havn, strategisk og logistisk korrekt placeret set i relation til det store 
marked, det er ikke altafgørende for os, at kunderne ligger lige rundt om hjørnet” 

 
’Møde- og kongresby’ scorer kun knapt så højt som distribution, men har sine fortalere blandt 
lokale virksomhedsledere  
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”Fredericia har en strategisk fordel på udstillingssiden. Man skulle bruge 
Messehallerne til noget. Man skulle stimulere. Samtidig har man glimrende 
hoteller rundt omkring, Trinity, Kongebrogården m.fl...” 
 

’Fredericia er et vækstområde’, ’der er et godt netværk af andre virksomheder’, og ’kvalificeret 
arbejdskraft til rådighed’ svares der forbeholdent overfor (nær hverken enig eller uenig). 
  
Men det er kritisk, at de lokale erhvervsledere mener, at der ikke findes noget ’dynamisk 
erhvervsmiljø’ i selve Fredericia, at der ikke foregår kompetenceudvikling og at Fredericia ikke 
er ’kendetegnet ved et iværksættermiljø’.  
 
Lokalt rejses der en del kritik af den hidtidige udvikling i Fredericia, ligesom der peges på et 
behov for at markedsføre byen.  Fredericia har et meget slidt image blandt Fredericias og 
Trekantområdets egne virksomhedsledere.   
 

”Der er intet sket i byen, jeg boede der et år i 80’erne og kommer der af og til, det 
eneste, der er sket i Fredericia i 25 år, er, at Danmarksgade er gjort til en 
sivegade” 
 
”Der er for lidt profilering i Fredericia, der er for lidt fremdrift i Fredericia, 
modsat i Kolding, Vejle synes jeg sakker også en anelse  bagud. Derfor gælder det 
om at satse på hele Trekantområdet, for min skyld kunne vi lige så godt slå hele 
herligheden sammen i en stor mega kommune” 

 
Der savnes dynamik i Fredericia. Samtidig tillægger man Trekantområdet et vækstimage, som 
forventes at give gode vilkår for at drive virksomhed. Der er enighed om, at Fredericia ikke har 
været tilstrækkeligt markedsført hidtil, og det betyder, at Fredericia ikke fremstår som et tredje 
stærkt ben i Trekantområdet.  
 

”Der kommer ingen erstatninger for de virksomheder, der forsvinder, vi har 
Trekantområdets største arbejdsløshed, vi har for lidt højteknologi i Fredericia. 
Det  skyldes  manglende profilering. Logistikken betyder intet for mig. Men jeg 
kunne ikke drømme om at flytte væk fra Trekantområdet. Ser du på 
Trekantsområdet er det det område, der har mest vækst i Danmark.” 
 
”Det har også noget med det image byen har at gøre. F.eks. Kolding har et bedre 
image på det sociale og kulturelle i forhold til Fredericia. Det er ikke helt sandt, 
men det er det image, Fredericia har. Mange af mine medarbejdere har valgt  at bo 
i Kolding og at arbejde i Fredericia” 
 

Selv om Fredericia allerede har et stærkt image som logistikcenter, ønsker man lokalt en 
korrektion af nogle uheldige eksempler på  byplanlægning i Taulov.  
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”I  de 10 år jeg har været her, har det været påpeget et utal af gange, at man skulle 
få cleanet op ude i Taulov og få det til at se fornuftigt ud. Jeg har prøvet at komme 
med udenlandske kunder og prøve at få dem til at lave distribution ude i Taulov, 
men det er et Klondyke man viser frem. De var ved at løbe skrigende bort. Jeg tror, 
vi har den eneste selvvæltende rundkørsel i landet, lastbilerne kan ikke undgå at 
vælte. Ser du sådan nogle centre i udlandet er det med bredde, hvor lastbilerne kan 
komme til - ind og ud”  

 
”Der hvor man har tabt kampen i de seneste år er i Taulov, man har virkelig tabt 
kampen der. Virksomhederne har så valgt motorvejen ved Brandrupdam. Det skal 
masterplanen råde bod på. Det har jeg positive forventninger til. Man skal 
forbinde Taulov med broerne” 
 

Man erkender, at Fredericia ikke har fremstået attraktiv for ny medarbejdere, når de skulle søge 
privat bolig. På søgen efter en attraktiv bolig i Fredericia ender man nemt med at køb hus enten i 
landsbyerne indenfor kommunen eller i en nabokommune. 

 
”Vi flyttede til for 10 år siden, vi kiggede aldrig på hus i Fredericia, det tætteste 
var Snoghøj. Vi endte i Skærbæk, vi kiggede ikke engang hos ejendomsmægleren i 
Fredericia, vi kiggede lidt i Kolding og Middelfart, det var ikke kommunen, det var 
beliggenheden, lidt landsbyagtigt”  
 
”Jeg er selv tilflytter, Fredericia havde ikke det,  der hittede først, den er støvet og 
kedelig, store og grimme industrier, det er en forurenet by, den sagde mig ikke 
noget, jeg kunne ligeså godt bo i Middelfart. Vi endte med at køre rundt og se hvor 
det kunne være behageligt at være, attraktivt, behageligt, vi kiggede på 
kvartererne” 
 

Virksomhedslederne i Fredericia og i Trekantområdet peger på nogle af de herlighedsværdier i 
og omkring Fredericia, som man kunne tænke sig udviklet. Det gælder frem for alt en tilknytning 
til Lillebælt og vandet.   
 

”Fredericia har faktisk lige så meget kystlinie som Middelfart har, men det er 
Middelfart, der på en eller anden måde har image af byen ved Lillebælt, byen ved 
broen” 
 

Endelig forventer man gode muligheder for at profilere såvel Fredericia som de ny 
virksomheder, der vælger at udnytte de ny muligheder for en placering mod motorvejen. 
 

”Hele det stykke langs med motorvejen må være ideelt attraktivt  for mange 
virksomheder, huslejen er minimal i forhold til annoncebudgettet,  så dér har 
Fredericia noget der bare siger spar to, uanset om det er en dårlig by at bo i. Her i 
Fredericia er der nu en plan for hvad man må og ikke må, og det betyder at man 
kan få et pænt område langs broerne, det tror jeg Fredericia vil blive kendt for 
fremover og ikke de høje skorstene” 
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De lokale virksomhedsledere byder de ny kommunale initiativer velkomne. Frem for alt peges 
der på, at Midtbyen bør tilføres flere oplevelser og aktiviteter.  
 

”Masterplanen er positiv, jeg oplever også, at man fra kommunens sider er 
begyndt at fokusere på Midtbyen - og større og mere visionært for at gøre den mere 
spændende. Den ligger fabelagtigt indenfor voldene, men der mangler liv og 
atmosfære. Musikakademi er fint, men der savnes også en lang række andre ting”  

 
Samtidig peger man på, at byens eksisterende virksomheder har en betydende indflydelse på at 
vende den oplevede negative udvikling til en positiv udvikling på f.eks. kompetencer.   
 

”Der skal mere til. Du skal starte med at overbevise virksomhederne om at de skal 
placere noget af det, hvor man brug for kompetencerne, her i byen eller her i 
omegnen. Så længe virksomhederne ikke gør det, så kan du lave nok så mange 
attraktive miljøer, men folk bliver i København. Hvis du kan få virksomhederne til 
at flytte job hertil som kræver kompetencer og også få det gjort attraktivt at bo i 
byen, koblet med at folk har lyst til at bo i byen” 

 
Også mht. detailhandelsområdet peger man på, at der for at vende den negative udvikling kræves 
dygtige virksomhedsledere og dynamik. F.eks. opleves sortimentet i detailhandelen i Fredericia 
ringere end i Vejle og Kolding. 
 

”Midtbyen er ikke kun en politisk beslutning. Der er også en handelsstands-
forening, som har lidt svært ved at noget skal have åbent efter kl. 13. Det gør det 
altså vanskeligt, der er mange der vil gøre den midtby spændende” 

 
”Hvis du skal have noget spændende, så vil du skulle bestille det hjem i en butik i 
Fredericia, mens den samme ting bare ligger på hylden i en butik i Vejle”  
 
”De har stået stille, de gjorde intet i Fredericia, da Kolding Storcenter kom. Det 
drejer sig ikke nødvendigvis om mere detailhandel, men om en pæn belægning, en 
nydelig gågade, et sted man bliver og sætter sig ned” 
 
”Det er udenfor bymidterne, det sker. Bilka, Bauhaus, Harald Nyborg, Toys R Us, 
de  skal ligge samlet i en pæn ramme, så folk kører derhen” 

 
Om end man ønsker dynamik, maner nogle til besindighed og peger på en balanceret udvikling 
af Midtbyen 

”Bymidterne skal ikke nødvendigvis være storcentre. Det går skidt i Arkaden i 
Horsens, de kan ikke få det til at fungere”  

 
”At gøre rådhuset til detailcenter, der skal de passe meget på, der er ikke opland til 
det, man skal finde på noget mere specielt, nogle attraktioner, der kan trække folk 
til byen” 
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Hverken virksomheder eller borgere har en opfattelse af Fredericias image som heldækkende. De 
negative elementer bliver stærkest. Dertil kommer et manglende sammenfald mellem Fredericias 
image og Fredericia Kommunes image, der ses intet lighedstegn mellem de to. 
 
Borgere og virksomhedsledere, der bor privat i Fredericia Kommune identificerer sig med den 
bydel eller landsby, man bor i. Man er klar over, at man bor i Fredericia Kommune, som leverer 
de administrative og sociale ydelser. Men man identificerer sig ikke med Midtbyen i Fredericia. 
For indkøbsmønstret betyder det, at landsbyerne fremstår som en del af oplandet til Kolding, 
hvor man gerne tager bilen ind for at handle.  
 

”Som handelsby har Fredericia intet at byde på” 
 
 
Trekantområdets image og evaluering af Trekantområdet  
 
Trekantområdet fremstår med et positivt image 
 
Kerneordene i Trekantområdets image er  

� Smuk natur 
� Centralt placeret 
� Præget af vækst 
� Har været gode til at promovere sig  
� Måske en anelse for opreklameret 
� Udvider sig mod nord og syd 

 
Trekantområdet er synonym med erhvervsvækst i form af muligheder - ikke nødvendigvis 
ekspansion af den enkelte virksomhed, for Trekantområdet er i høj grad en mulig lokalisering, 
hvis man reducerer antallet af afdelinger. Eventuelt reducerer sin organisation i Danmark til én 
enkelt lokalisering.  
 
Trekantområdet opfattes som mere end byerne Fredericia, Vejle og Kolding. Det strækker sig nu 
til Hedensted, Vejen og Fyn.  
 

”Vi arbejder med logistik, Trekantområdet er centralt, men det udvider sig, 
trekantområdet vokser, nu går det til Vejen mod vest, til Hedensted mod nord. Der 
er helt andre jordpriser bare man vil køre 10 minutter mere med en lastbil. Det er 
blevet en gylden trekant for alt, hvad der hedder logistik, man eksponerer sig selv 
ved at bo i trekantområdet, man føler at man har fleksibilitet fordi man kan nå hele 
Danmark” 

 
”Det ville være fint, om diskussionen blot var, hvor i Trekantområdet man skulle 
placere sig. Det er ambitiøse folk på Trekantområdets kontor i Kolding. De vil 
trække virksomheder til hele området, som nu er udvidet med Middelfart” 
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Kolding  
 

Kolding tillægges et positivt image. Det består af en let forståelig, todelt og vellykket struktur for 
byen: Kolding Storcenter ved motorvejssystemet og en renoveret bymidte med butikker, nærhed, 
restauranter og underholdningstilbud. Hertil føjes det meget synlige, renoverede og hyppigt 
nævnte Koldinghus, Koldings bredere palet af undervisningstilbud og endelig Trapholt.  
 
For erhvervsfolk med tilknytning til Kolding er det en by præget af dynamik. De vil ikke flytte 
væk fra de etablerede erhvervsnetværk og erhvervsklubber, hvor man udveksler erfaringer. 
Kolding indeholder nogle klynger af virksomheder, f.eks. indenfor forarbejdning af rustfrit stål. 
 

”Man finder sammen med ligesindede, selvom man også er konkurrenter, skaber 
det jo klynger. Det giver nogle muligheder for medarbejdere og for at hjælpe 
hinanden kollegialt” 

 
”Opfinderne er der meget af i Kolding, det er min fornemmelse. Der mangler ung 
iværksættergejst i Fredericia” 

 
”Man hører hele tiden om Kolding i TV-avisen” (henviser til Sport) 
 
”Koldinghus er bedre til at komme i avisen hver gang der sker noget” 
 
”Kolding er en meget spændende by med gode restauranter” 
 
”Vi har jo alle været på Koldinghus, det er flot restaureret, I har jo alle set en eller 
flere udstillinger på Koldinghus, det er et trækplaster” 

 
 
Vejle 
 
For en del af virksomhedslederne fremstår Vejle som selve inkarnationen af Trekantområdet. 
Vejle forbindes umiddelbart med fjorden, skovene, ådalen, Munkebjerg, Casino, samt 
velassorterede detailbutikker, klasser bedre end i Fredericia. For nogle er det en rig by.  
 
Vejle fremstår attraktiv som privat bopæl, også selv om der er et løftet prisniveau på boliger.  
 
De beliggenhedsvalg i Vejle, der har været omtalt i interviewene, er foretaget forud for 
Storebæltsbroen. Vejles attraktivitet består i den nord-syd gående motorvej og i adgangen til 
Jylland mod nord. Vejle fremstår fortsat attraktivt, men undersøgelsen indikerer, at Vejles image 
i højere grad er historisk end fremtidsorienteret.   
 

”Hvis man er flyttet til Vejle, så meddeler man, at det er Vejle, man er flyttet til, er 
man flyttet til en enhver anden by i området, meddeler man, at man er flyttet til 
Trekantområdet” 
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”Vejle var for os på det tidspunkt vækst og arbejdsopgaver. Vejle ligger lidt bedre, 
lidt mere centralt i Jylland. Og så er der Lego, som også hænger sammen med 
Vejle” 

 
”Vejle er smadderhyggelig. Den ligger nede i et hul, har Grejsdalen, nogle dejlige 
gågader. Min kone siger, at det er en billig by” 

 
 
Horsens 
 
Horsens huskes af mange erhvervsfolk, der har bidt mærke i de internationale topmusikere, som 
Elton John, der undertiden optræder i byen.  
 
Erhvervsfolk med kendskab til markedsføringen af Horsens peger med respekt på det private 
initiativ i form af en sponsorklub for virksomheder, der er dynamoen i at tilføre Horsens et 
fornyet image.  
 
Statsfængslet bidrager dog fortsat til at tilføje Horsens et negativt image-element, især ved at 
reducere opfattelsen af byen som tryg og sikker.  
 

”I Horsens har man gjort en meget stor indsats, eksponeringen bare på dette store 
arbejde med de store navne, koncerterne, har givet utroligt meget, det er et 
publikum over 30 år, man har sigtet efter frem for de helt unge”  

 
”Det med detailhandel har de prøvet i Arkaderne i Horsens. De har stadig 
vanskeligheder med at opnå den ønskede omsætning og det ønskede antal 
butikker” 
 
”Teaterdirektøren i Horsens startede med at lave sponsorklubben ’Horsens and 
Friends’. 15 virksomheder startede som medlemmer, nu står virksomhederne i kø 
for at komme med i klubben. De store navne i Horsens skaber god eksponering i 
TV” 
 
”Horsens er god til at få omtale af de udenlandske kunstnere/musikbegivenheder” 

 
 
Middelfart  
 
Middelfart opleves som et nyere medlem af Trekantområdet. Middelfart fremstår især attraktiv 
som bopæl for erhvervslederne. Der er ikke antalsmæssigt mange butikker i Middelfart, men de, 
der er, tillægger man en positiv opfattelse i form af kvalitet og oplevelse. Opfyldelse af de mere 
emotionelle og bløde behov tolkes som dynamik i Middelfart. 
   

”Det har sat skub i byen med helt ny planer om lystbådehavn. Det er helt nye 
parametre. De tilfører Middelfart bløde værdier. Det vil skabe en anderledes 
ligevægt i Trekantområdet”  
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”Som privatbolig er det utroligt spændende at bo i Middelfart. 3 af de bedste 
slagtere i Trekantområdet ligger i Middelfart. Man bor i Middelfart og kigger ud 
på bæltet og over på Fredericia” 

 
Odense 
 
Tre synspunkter er gennemgående i virksomhedsledernes opfattelse af Odense. Dels at Odense 
har tillagt sig et negativt image som følge af vold og social polarisering. Dels at Odense 
erhvervsmæssigt ikke fremstår spændende, det er en by, man kører forbi på motorvejen. 
 
Endeligt er man klar over, at der er forskellige former for højt uddannet arbejdskraft til rådighed, 
som er udgået fra Odense Universitet. 
 
Undersøgelsen viser en tendens til polarisering i Danmark, hvor virksomheder, ledelse og 
medarbejdere ikke har lyst til at lægge virksomheden i byområder, hvor sociale problemer er en 
del af imaget. 

 
”Odense er gået i dvale. Odense har efterhånden fået sig et dårligt image pga. 
Voldsmose. Det gør helt sikkert, at man ikke har lyst til at flytte derover” 

 
 
Ålborg 
 
Ålborg har mistet sit image som vækst by i forhold til Hovedstadsområdet, Århus og 
Trekantområdet.  
 

”Ålborg voksede meget, men det gik i stå sammen med IT boblen” 
 
 
 
Muligheder i Fredericia  
 
Det er opfattelsen, at Fredericias succes som messe- og udstillingscenter har svinget lidt op og 
ned gennem årene i forhold til hvilken type (branche-)messer, der er tale om. Det er den 
almindelige opfattelse, at der kan gøres mere på messe- og udstillingsområdet. Især i forbindelse 
med den korte transporttid til og fra Sjælland. 
 

”I Fredericia har man messecentret, det er et fantastisk aktiv i forhold til både 
Kolding og Vejle. Vi er godt nok mere driftige i Kolding, men Fredericia kan gå i 
clinch med Herning på industridelen på messerne. Det skal de gøre noget mere ud 
af. Det er Sjælland der er hovedmarkedet for den indsats”  
 
”Fredericia har sovet i timen og har kun promoveret sig indenfor Trekantområdet. 
Herning har fået ryet som den der kan trække messer”  
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Det er lederne i Trekantområdets opfattelse, at den gunstige beliggenhed som 
transportknudepunkt er det meget unikke ved Fredericia. Man peger på, at der også foregår en  
udvikling indenfor transportformer, hvor godset skal væk fra bilerne og over på skib eller 
jernbane.  
 
Man mener, at Fredericia har gode muligheder som en moderne kombiterminal. 
  

”Infrastrukturen er stikordet med et jernbanespor fra Taulov til havnen i 
Fredericia. Kombiterminalen findes. Det har nu været drøftet i 10 år. Men det skal 
til. Fredericia kan gøre sig gældende på intermodal transport” 

 
”Nu skal der indføres vejskat i Tyskland. Men alt skal flyttes, intet ligger på lager. 
Jeg tror ikke rigtig på at det bliver på skibe, for Danmark er småtingsindustri - 
måske vindmøller - men Fredericia har en stor mulighed med sin beliggenhed” 

 
”Transport videre til Norge og Sverige passer jo også glimrende på Fredericia,  
Alle virksomheder, der er relateret til jernbanedrift” 
 
”Hvis man skulle servicere de to andre byer, Vejle og Kolding, burde man lægge 
sig i Fredericia. Fredericia skal kunne sælge sig som udskibningshavn, der er langt 
ind og ud ad Vejle Fjord” 

 
 
Det ny Danmarkskort: Trend ved lokaliseringsvalg 
 
Det ny Danmarkskort består af de store broer og et sammenhængende motorvejssystem. 
Motorvejssystemet har stor betydning for valg af beliggenhed. En ny lokalisering mere end 20 
km. fra en motorvej er i dag uinteressant.  
 
Det fremgår tydeligt af undersøgelsen, at virksomhedernes ledelser er blevet opmærksomme på 
de muligheder, der byder sig med det ny Danmarkskort. Det gælder både holdningen til 
samhandel øst/vest i Danmark og det gælder de reducerede afstande i tid. Men mht. 
beliggenhedsvalg har man kun set begyndelsen. 
 
De senere år har dertil været præget af et fokus på omkostningsstyring og øget produktivitet. Alt 
dette betyder, at valg af en lokalisering eet sted i landet er på vej ind på virksomhedernes 
dagsorden. Trekantområdets og især Fredericias beliggenhed er attraktiv for virksomheder, der 
vil betjene hele landet (primært industrielt salg). 
 

”Infrastrukturen er blevet lukket op i Danmark. Tidligere ville jyske firmaer helst 
have nogle, der talte sproget og boede i Jylland, det er blevet mindre markant i 
dag” 
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”Danmark er et lille land, to lokationer er faktisk lige i overkanten. Vi kunne godt 
slå os sammen til een beliggenhed, men vore maskiner er meget store, vi har talt 
om Fyn, men vi tager meget stort hensyn til vores arbejdskraft, som vi har den, og i 
og med at vi ikke har konkurrenter i Danmark så er vi meget afhængige af vores 
egen ekspertise”  

 
”Min kone og jeg tog en privat beslutning om at flytte til Århus-området i en 
passende bolig. Min virksomhed kan ligge hvor som helst i Danmark. Mit 
bogholderi bliver udført på distance fra vores dame i Køge”  

 
”Der er mange virksomheder med leverancer til industri og byggeri, der i deres 
stille sind  ved, at man kunne koncentrere sig om én beliggenhed” 

 
 
Købscenter, beslutningscentre og influenter 
 
Undersøgelsen viser, at overvejelser om flytning er forbundet med en høj grad af fortrolighed. 
Virksomhederne er ikke særligt indstillet på at tale mere åbent om muligheden af at flytte før en 
beslutning.  
 
Endvidere ligger beslutning om placeringsvalg tydeligt på topledelsens bord. I privat ejede 
virksomheder entydigt hos direktøren selv, i aktieselskaber er det et bestyrelsesanliggende. I 
praksis en sag, der håndteres af den adm. direktør overfor bestyrelsen. 
 
Endelig peger undersøgelsen på, at en del virksomheder, når søgning af grund eller bygning er 
aktuel,  ikke anvender mange ressourcer, men henvender sig til en rådgiver indenfor 
beliggenhedsvalg eller til en eller flere ejendomsmæglere, som kan præsentere en liste over 
muligheder. 

 
”En ekspert, rådgiver - de er specialiserede i at arbejde med development og 
udlejning, de er eksperter, de har kontakter,  også mægler-typer” 

 
”Vi brugte mæglere i København, vi brugte X i Herlev-Ballerup, de er meget gode 
til at finkæmme markedet, de kendte os og forstod vore behov og kunne komme med 
en palette af klassiske muligheder” 

 
”Vi havde konsulent på, vi så på  Middelfart, Hedensted, Horsens, Fredericia, 
Kolding, for at finde en egnet grund, samt et par steder i Vejle Syd og Nord i 
logistikcentret, og så hvor vi ligger i Vejle syd i et ældre kvarter”  

 
”Når du offentliggør, at du skal lægge 2 domiciler sammen, eller en fusion, så 
bliver du kimet ned af konsulenter og byggefirmaer, det kunne man jo bruge 
offensivt, eller indgå samarbejde med en entreprenør, det er ejendomsmæglere og 
entreprenører, der henvender sig”  
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”Det er direktøren og vor bestyrelsesformand, han er meget interesseret i 
bygninger” 

 
”Det er en bestyrelsessag” 

 
”Vi laver en short liste på 2 -3 stykker og så viser vi det til bestyrelsesformanden, 
der tager ud og ser på de muligheder og spøger, hvad det koster”  

 
”Du må sondre mellem enkeltmandsejede og fondsejede eller børsnoterede  
selskaber. I fondsejede har bestyrelsen meget at skulle have sagt. Det er 
direktionen, der indstiller, og bestyrelsen, der beslutter” 

 
 
Anvendelse af medier i søgeprocessen 
 
Når rygtet spreder sig, at virksomheden er på udkig efter noget nyt, modtager den mange 
henvendelser fra ejendomsmæglere.  
 
Når virksomheden selv ser efter muligheder, anvender man Børsens ejendomstillæg, 
Erhvervsbladet, Nyhedsmagasinet og få andre ”lyserøde” sider.  
 
Nogle enkelte har selv søgt lokaler på Internet i deres søgeproces.   
 

”Børsens ejendomstillæg en gang om ugen, det læste vi meget på det tidspunkt, 
hvilke veje, hvilke muligheder” 

 
”Børsen, Erhvervsbladet, Nyhedsmagasiner, sådan nogle” 

 
”Vi gik på nettet, da vi skulle åbne i Vedbæk. Alle ejendomsmæglere smider deres 
ejendomme derind” 

 
 
Erhvervsledernes krav, forventninger og ønsker til lokalisering i en 
fremadrettet by 
 
Virksomhedslederne nævner flere eksempler på, hvordan man bliver budt velkommen af en 
kommune, der er interesseret i at tiltrække ens virksomhed til kommunen. Succeskriterierne er  
ét erhvervskontor, der kan levere et overblik over grunde, bygninger og myndighedskrav, og som 
er i stand til at formidle en dialog om løsninger, tilladelser mv. 
 
I nogle kommuner, der med succes tiltrækker ny virksomheder, involverer borgmesteren sig 
personligt i kontakten, i andre kommuner er det et erhvervskontor med en enkelt eller nogle få 
ildsjæle. Virksomhederne værdsætter dertil en målrettet sagsbehandling, hvor man bliver opfattet 
som partner i stedet for modstandere, når der skal opnås nødvendige tilladelser. Et eksempel 
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hvor både kommunen og virksomheden har en interesse i at yde den ny virksomhed hjælp er ved 
anvendelse af tidligere produktionsfaciliteter til kontorer, f.eks. til forretningsservice. 
 

”Jeg har haft problemer med kommunen efter at have købt en gammel fabrik, så 
hører man pludselig om en forfærdelig masse ting, man skulle have haft hørt om 
forinden, de har ikke været ret villige til at ændre på noget som helst, så man kunne 
finde en mindelig løsning. Det er mangel på råd og vejledning, det er affald i 
jorden, det er parkering, hvad man egentlig skal gøre ved tingene, når det er en 
gammel fabrik og ikke en ny kontorbygning” 

 
”Erhvervskontoret skal have en købmandsmæssig forståelse, og så skal de tilbyde  
en lille smule mere” 

 
”De kommuner, der har en hamrende dygtig erhvervschef, de scorer 
virksomhederne” 

 
”Det er et spørgsmål, om du føler dig velkommen. Og så kunne forklare deres 
erhvervspolitik. Hvis de kun vil have små kolonihavehusvirksomheder, så skal det 
stå klart”  
 
”Hvis man vil skaffe sig noget i en fart, så er det vigtigt, at kommunen er smidig og 
kan melde en klar profil ud for området, så man kan se, om man passer ind i det 
billede” 

 
Det er jobs, initiativ og erhvervsmæssig udvikling, der bør kendetegne en kommune, og som bør 
have kommunernes interesse. Erhvervslederne mener ikke, at der i praksis er megen forskel på 
partipolitikken.  
 

”Man er pragmatisk med de politiske dagsordener, byrådene er bredt 
sammensatte, det er en blandet landhandel, der lander midt på. De fleste 
kommuner er interesseret i noget vækst uanset om det er socialdemokrater  eller 
konservative”  
 
”Ja, en kommune skal vise initiativ, skal give en god begrundelse, partifarven er 
ret ligegyldig” 

 
 
Virksomhedsledernes gode råd til Fredericia Kommune 
 
Om markedsføring  
 
Nogle virksomhedsledere peger på, at Fredericia har behov for at markedsføre sig generelt og 
specifikt på oplevelserne, dvs. at Fredericia ved nærmere eftertanke bør profilere sig på de gode 
omgivelser og rekreative områder udenfor selve byen. Det dårlig image på miljø mener man må 
angribes direkte.  
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”Fredericia skal markedsføre byen, de gode omgivelser, rekreative områder, hvis 
der er miljøproblemer skal de fortælle om det, hvis der ikke er, skal de fortælle om 
det, ellers ville jeg ikke engang overveje det - det var indgangsbønnen, jeg flytter 
ikke derover!!”  
 
”Man kunne gøre mere ud af at profilere byens historie” 
 
”Markedsfør det gode, nu hørte vi om Madsbyparken, vi kendte den jo ikke, 
markedsfør det bedre, turisme må være én vej, satse på det der er, i stedet for at 
udbygge - gøre det mere attraktivt for folk, der selv sejler, men det kulstøv er en 
praktisk forhindring, praktisk problemer med placering i forhold til industri, hvor 
skal der være fritidsliv, hvor skal tyngdepunktet i midtbyen være, flyt det væk fra 
skibsværftet, flyt centrum i retning af nogle gamle  byer, flyt det sted, hvor man 
kommer i Fredericia” 
 
”De har da mulighed for at promovere både Snoghøj, Trelde Næs og ned til 
Lillebælt. De har alle muligheder for at kommunikere, for at komme med et bedre 
budskab” 
  

Andre peger på, at man må tænke frem og gå i samarbejde med forskere og 
uddannelsesinstitutioner, hvis man skal flytte en bys erhvervsmæssige orientering.  
 

”Jeg vil råde til at orientere sig mod at samarbejde med uddannelserne i Odense, 
lettere end de andre store byer, for fynboerne flytter helst ingen steder” 

 
 

Om lokalt privat-offentligt erhvervssamarbejde i Fredericia 
 
Endvidere foreslås det at nedsætte et systematisk samarbejde mellem det stedlige erhvervsliv og 
kommunen for i fællesskab at kortlægge udgangspunktet, arbejdskraft og muligheder, og derefter 
løfte ”i flok” for at fremme erhvervsudviklingen.  
 

”Etablere en tænketank, samle hele byens industri og erhverv for at finde nye og 
gerne markante produkter, man kunne også meget passende analysere, hvilke 
råstoffer har vi og hvilke ressourcer har vi til rådighed. På den måde kan man i et 
samarbejde mellem offentlige og private interesser udvikle en virkelig levedygtig  
strategi for Fredericia. - Jeg tænker på en lille by på Sjælland, Køge, de har gjort 
noget for at profilere sig, der er nogle aktive erhvervsfolk, der arbejder nede på 
havnen, der er kommet liv i Køge Havn igen, Junckers fabrikker, det er parketgulve 
ved alle, der sker også noget. Dér bruger man affaldsprodukterne til at presse til 
piller, som man kan brænde og udnytte restenergien i dem. Samtidig bringer man 
affaldstræ fra de baltiske lande til Køge havn og behandler det og det bliver 
forbrændt i en dertil beregnet kraftværksblok på Avedøre-værket”  
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På spørgsmålet om, hvorledes virksomhederne forventer en dialog med Fredericia, anbefaler 
man en gradvis skift i Fredericias branchesammensætning. Man forestiller sig ikke, at 
arbejdskraften hurtigt kan skifte branche.  
 
Endvidere peges der på den tunge industris medansvar for at gøre Fredericia og arbejdstagerne 
klar til mere fremtidsrettede brancher. Det er ikke en kommune alene, der kan kommunikere 
attraktivitet. Virksomhedslederne peger på det ansvar, de stedlige tunge virksomheder også har.  
 

”Markedsføre sig mere, men du er på den ene side nødt til at flytte fokus væk fra 
den tunge industri, det kan du ikke fjerne fra den ene dag til den anden, du er nødt 
til at flytte fokus, tage de store virksomheder med, de må være interesseret i at der 
er kvalificeret arbejdskraft”  

 
”Jeg mener, at de store virksomheder skal være med til at poste nogle penge i at 
gøre noget, der placerer Fredericia på landkortet som noget andet end en tung 
industriby, der skal være noget joint venture mellem kommune og industri, det skal 
være differentieret, det skal være anderledes, det skal også kunne komme på TV” 

 
”Det kan jo skyldes omdømmet af de virksomheder, der ligger der i forvejen.  De 
må få de virksomheder, der er, til at engagere sig i at arbejde med at profilere 
virksomhederne og samfundet. Man tænker på hele havnefronten som een stor 
industriby plastret til med petrokemiske virksomheder. Man skal løfte nedefra på 
alle de virksomheder, hvis de virksomheder omtales positivt, vil de smitte af på 
byen” 

 
Nogle virksomhedsledere ser det som en forudsætning for at løfte Fredericia at der begyndes 
indefra, også i de eksisterende virksomheder 
 

”... nej det er ansvarsforflygtigelse med flere konsulentfirmaer. De skal selv tro på 
Fredericia. Det skal komme indefra. Dette her er rigtig godt, men tag så nogle 
mennesker nede fra byen plus nogle erhvervsfolk, nogle dynamoer og gå i gang ...”   
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Danske borgeres opfattelse af Fredericia 
 
Kendskab  

 
 
1.054 danske privatpersoner er i en landsækkende spørgeskemaundersøgelse spurgt om deres 
kendskab til og vurdering af de fire byer Fredericia, Horsens, Kolding og Vejle. I praksis har 
hver deltager vurderet Fredericia plus én anden by. 
 
Kendskabet på landsplan er størst til Fredericia, som 65% kender lidt eller meget. Derefter følger 
kendskabet til Vejle (61,3%), til Horsens (59,5%) og til Kolding (58,9%).  
 
Dog er det mere indgående kendskab højest til Vejle, som 14,5% kender meget, fulgt af Horsens 
(13,9%), Kolding (9,7%) og Fredericia (7,9%). 
 
Kendskabet stammer i væsentligt højere grad fra turist- og privatbesøg end fra forretningsbesøg,  
 
Kolding scorer den højeste største andel, der som grund til kendskabet angiver eget turistbesøg 
(32,5%), fulgt af Fredericia (26,3%), Vejle og Horsens. 
 
Vejle scorer den højeste andel, der angiver privatbesøg som grund til kendskabet (30,4%) 
fulgt af Fredericia (24,7%), Kolding (18,2%) og Horsens (17,2%). 
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Danske borgere: Betydning af emotionelle forhold for valg af privat bopæl 

 
 
Danske borgere: Betydning af rationelle forhold for valg af privat bopæl 
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Undersøgelsen viser, hvilken betydning ved valg af privat bopæl, befolkningen tillægger 
forskellige forhold. Disse forhold er inddelt i de emotionelle forhold og de rationelle forhold.  
 
Undersøgelsen viser, at de emotionelle forhold (forhold af mere personlig art) har den største 
betydning for borgerne, når de overvejer mulig bopæl. Det er forhold, der vedrører den 
følelsesmæssige og mentale opfattelse af en by, herunder oplevelsen af natur og miljø, oplevet 
tryghed, og oplevelsen af aktiviteter og fritidstilbud.  
 
Målt på en skala fra 1-10 lægger befolkningen som helhed mest vægt på de emotionelle forhold 

1) En tryg og sikker by  
2) Venlige og imødekommende beboere 
3) God handelsby 

 
som alle tre opnår en score omkring 8 på 10 skalaen. 
  
Ses der på de forskellige rationelle forholds betydning er der ingen væsentlig spredning i 
betydning. De rationelle forhold, dvs. de informationsprægede fakta, man vurderer bopæl efter, 
rangordnes således:   
 

1) Ældreomsorg 
2) Trafikal tilgængelighed 
3) Job- og karrieremuligheder 
4) Fritidsaktiviteter 

 
På et lidt lavere niveau angives følgende rationelle forhold:   
 

5) Boligpriser 
6) Uddannelsestilbud 

 
samt følgende emotionelle forhold: 
 

4) En grøn og miljøvenlig by 
5) At føle stolthed ved at bo i byen 
6) En smuk by 
7) Gode kulturelle tilbud 

 
Blandt befolkningen som helhed rangordnes endelig de rationelle forhold  

7) Børnepasning 
8) Skatteniveau 

 
Og følgende emotionelle forhold placeres nederst:  
 

8) Altid noget at foretage sig i byen 
9) Nyskabende by indenfor teknologi, kultur mv.  
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Undersøgelsen afdækker, hvorledes befolkningen vurderer hver af de fire byer Fredericia, 
Horsens, Kolding og Vejle på de nævnte forhold.  
 
Undersøgelsen er gennemført i form af udsagn, som svarpersonen erklærer sig meget uenig, 
noget uenig, hverken enig eller uenig, noget enig eller meget enig i. 
 
 
Danske borgeres opfattelse af fire byer - emotionelle forhold 
 
De danske borgere har vurderet byerne på en skala fra meget uenig (værdi=1), noget uenig(værdi=2), 
hverken enig eller uenig (værdi=3), noget enig (værdi=4), og meget enig (værdi = 5). Figurens lodrette 
akse er vist med værdierne fra 3,0 til 4,4 (og ikke fra nulpunktet).   

 
Når de fire byer Fredericia, Horsens, Kolding og Vejle sammenlignes ses de største forskelle på 
de emotionelle forhold.  
 
Sammenfattende ses, at de to byer Vejle og Kolding gennemgående vurderes mere attraktivt for 
valg af privat bopæl end byerne Fredericia og Horsens.  
 
Den højeste score opnår Vejle opfattet som en smuk by. På dette forhold adskiller Vejle sig 
væsentligt fra Fredericia (0,6), og i endnu højere grad fra Horsens (0,7). 
 
I forhold til Fredericia opleves Vejle i væsentlig højere grad som ”en smuk by” og som ”en by 
med gode kulturelle tilbud”, ”en by, hvor der altid er noget at foretage sig”, ”en grøn og 
miljøvenlig by” samt ”stolthed ved at bo i byen”.  
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Kolding vurderes sammen med Vejle bedre end Fredericia på forholdene ”God handelsby”, 
”Gode kulturelle tilbud” og ”Altid noget at foretage sig”. 
  
På de emotionelle forhold ligger Vejle og Kolding gennemgående højest, mens Fredericia og 
Horsens ligger lavest.  
 
Vejle topper med Fredericia sidst på forholdet ”en grøn og miljøvenlig by”.  
 
Kolding og Vejle rangordnes som bedre ”handelsbyer” end Fredericia og Horsens, og en 
tilsvarende rangorden ses på ”gode kulturelle tilbud” og ”altid noget at foretage sig i byen”.  
 
På  forholdet ”Stolthed ved at bo i byen” scorer Vejle fortsat højest, men afstanden mellem 
Kolding, Horsens og Fredericia er ringe. 
 
På  to forhold ses ingen væsentlig forskel mellem Vejle, Kolding og Fredericia: ”En tryg og 
sikker by” og ”Venlige og imødekommende beboere”.  
 
Resultatet for Fredericia er, at Fredericia vurderes på linie med Vejle og Kolding på forholdene 
”Venlige og imødekommende beboere”, og ”En tryg og sikker by”. 
 
Befolkningen som helhed vurderer på de emotionelle forhold Fredericia højest på 

”Venlige og imødekommende beboere”  
”God handelsby” 
”En smuk by” 

 
og man vurderer Fredericia lavest på forholdene 
 ”Nyskabende by” 
 ”Grøn og miljøvenlig by” 
 ”Gode kulturelle tilbud” 
 ”Altid noget at foretage sig” 
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Danske borgeres opfattelse af fire byer - rationelle forhold 
 

Byerne er vurderet på en skala fra meget uenig (værdi=1), noget uenig(værdi=2), hverken enig eller uenig 
(værdi=3), noget enig (værdi=4), og meget enig (værdi = 5). Figurens lodrette akse er vist med værdierne 
fra 2,0 til 4,5 (og ikke fra nulpunktet).   
 
Når borgerne vurderer de rationelle forhold er de indbyrdes forskelle mellem de fire byer 
Fredericia, Horsens, Kolding og Vejle væsentligt mindre end for de emotionelle forhold. 
 
Ses der på hvilke rationelle forhold, der vurderes forskelligt byerne imellem, ligger:   
  
� Fredericia sammen med Horsens lavest på ’Job- og karrieremuligheder’ 
 
� Fredericia gunstigere placeret end Vejle og Kolding på ’Boligpriser’ 
 
� Fredericia på samme niveau som Vejle og Kolding på  

o ’Ældreomsorg’ 
o ’Fritidsaktiviteter’ 
o ’Børnepasning’ 
o ’Skatteniveau’ 

 
� Fredericia på samme niveau som Vejle og Horsens på ’Uddannelsesmæssige tilbud’, hvor 

kun Kolding i højere grad opfattes af tilbyde uddannelse 
 
� Fredericia gunstigt placeret på ’Trafikal tilgængelighed’, kun Horsens er bedre placeret 
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� De fire byer vurderes ikke forskellige på ’Udbud af fritidsaktiviteter’ 
 
 
Attraktivitet alt i alt for de fire byer sammenlignet (borgere i Danmark) 

Base: 608 (Fredericia), 207 (Vejle), 203 (Kolding), 198 (Horsens) 
Skala: 1-10. 1 er ”mindst attraktiv”, 10 er ”mest attraktiv”.  

 
Figuren viser svarfordelingen på en skala fra 1 - 10 af hver bys attraktivitet.  
 
Vejle opnår den højeste karakter på attraktivitet, i gennemsnit 7,20. Det ses af de røde søjler, at 
56% har givet Vejle en karakter på 7 eller 8. 16% har givet Vejle 9 eller 10. 
 
Kolding opnår den næsthøjeste karakter, i gennemsnit 6,65. 51% har givet Kolding karakteren 7 
eller 8. 
 
Horsens placeres på en tredjeplads med en gennemsnitskarakter på 6,11, og Fredericia opnår en 
fjerdeplads med en gennemsnitskarakter på 5,87 i den landsdækkende borgerundersøgelse. 
 
Den følgende figur viser den gennemsnitlige attraktivitet for hver by, fordelt på de borgere, der 
har svaret ’kender lidt’ til den enkelte by og de borgere, der har svarer ’kender meget’. Det 
fremgår af denne figur, at især Fredericia og Kolding opnår en højere karakter blandt de borgere, 
der kender disse to byer meget. Samtidig ses, at Vejle opnår en lidt lavere gennemsnitskarakter 
blandt de, der kender byen meget (6,98) end blandt de, der kun kender byen lidt (7,29).  
Det er således Vejles historisk positive image, der placerer Vejle højest.  
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Attraktivitet alt i alt for fire byer 
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Base: 608 (Fredericia), 207 (Vejle), 203 ( Kolding), 198 (Horsens) 
Skala 1-10, hvor 1 er ”mindst attraktiv” og 10 er ”mest attraktiv”. 
 

Resultatet er, at Fredericia fremstår mindre attraktiv på landsplan blandt de, der ikke kender byen 
godt (5,77) - her er Fredericias image lavt. Og noget bedre, blandt de, der har en grund til at 
komme på besøg i byen (6,63). 
 
 Det samme gælder for Kolding, at de danske borgere, der kender meget til Kolding, i reglen fra 
egne besøg, vurderer Kolding højere (7,0) end de, der ikke kender meget til Kolding (6,50). 
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Fredericia borgernes opfattelse af Fredericia 
(Kvalitative resultater af gruppeinterview) 
 
Fredericia borgernes vurdering af de emotionelle forhold 

Base: 10 borgere. 1 = ’meget uenig’, 5 = ’meget enig’ 
 
Fredericias borgere er forbeholdne i deres karaktergivning til byen. De positive vurderinger 
opnår kun knapt værdien ’noget enig = 4’. Figuren viser borgernes rangorden af de emotionelle 
forhold ved Fredericia. 
 
Boligmulighederne vurderes som det bedste forhold, da der er er mulighed for at finde både 
fornuftige og attraktive boliger til en gennemgående lavere pris end i nabobyerne. 
 
Herefter følger ’Gode tilbud i teater, musik og kultur’ sammen med ’en venlig og åben by’ og en 
’tryg og sikker by’ på niveauet ’hverken enig eller uenig’.  Lavest rangordnet af borgerne i 
Fredericia ses, at man er noget uenig i, at Fredericia er ’En by hvor der sker meget’ og en ’En 
nyskabende by’.  
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Fredericia borgernes vurdering af de rationelle forhold 
 

Base: 10 borgere. 1 = ’meget uenig’, 10=’meget enig’ 
 
 
På de rationelle forhold ses, at borgerne i Fredericia udtrykker deres tilfredshed med sportstilbud, 
prisen på boliger og børnepasningen. Mht. skatteniveau, trafikforhold og jobmuligheder gives et 
mere forbeholdent svar. Det er som det er. ’Gode uddannelsesmuligheder’ besvares med 
’hverken enig eller uenig’, også en forbeholden vurdering af byens uddannelsestilbud.  
 
 
Den udvikling, borgerne i Fredericia ønsker sig – nu og i fremtiden 
 
Fredericia borgerne har en overvejende negativ opfattelse af det, der tænkes som Midtbyen. 
Frem for alt gælder det den negative relation til forurenende industriproduktion.  
 

”Tænk hvis man rev Kemira væk, og flyttede havnen lidt, det kunne være så fedt” 
 

”På miljøområdet må man sige, at Kemira fremstår negativt pga. miljøpolitikken 
her. Der er altid frygt for, at der noget, der ikke er lavet som det skulle. Det er et 
stort image problem for byen. Bare den tanke er et stort problem, primært for 
Midtbyen” 
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En del er af den opfattelse, at der ikke sker meget i byen, og søger det måske derfor ikke i 
Fredericia. Man har en lidt opgivende holdning til Fredericia Midtby. 
  

”Museet er jeg kørt forbi nogle gange, sker der overhovedet noget derinde?” 
 
Andre er fortalere for de tilbud, der faktisk findes, og værdsætter dem. Det gælder også Musical 
Akademi og Teater.  
 

”Hele min familie er fra Odense, vi samles en gang om året i Madsbyparken. Det 
er glimrende”  

 
Det er dog et gennemgående træk, at Fredericia Midtby ikke forbindes med liv og oplevelser. 
Der er kritik af omfanget af detailhandel og af sortimentet.  
  

”Vi savner nogle små cafeer og noget liv” 
 

”Vi bor i Erritsø nu, og kommer ikke ligefrem meget ind til byen. Det er vigtigt for 
sådan en kommune, at man har nogle visioner. Der er brug for at blive gjort noget 
i området som kunne blive attraktivt”  

 
”Hvis du skal have noget lidt specielt, så skal du bestille det hjem i en butik i 
Fredericia, samtidig med at det bare ligger på hylden i en butik oppe i Vejle”  

 
Deltagerne i undersøgelsen i Fredericia har udtrykt deres drøm og vision for Fredericia i 
undersøgelsens kreative værksted. 
 
Man ønsker en positiv udvikling for Fredericia, der reparerer på kritikken og de forhold, der 
forårsager byens kedelige image. Især tager man udgangspunkt i de mange muligheder, som 
beliggenheden ved Lillebælt giver.     
 
Borgernes ønsker til Fredericias udvikling omfatter:  
 
De kreative forslag til hvordan man ønsker, Fredericia skal fremstå og opleves fremover, er 
udarbejdet i et udviklingsværksted i form af fem collager (plancher), der er vedlagt i bilag. 
 
 
Strandpromenaden (planche 1) 
 
Dette forslag vil promovere Fredericia på de naturskønne værdier. Man ønsker at anlægge en 
Strandpromenade ved Østerstrand, hvor der indrettes café, som vil fremstå attraktiv for borgere 
og virke tiltrækkende. Strandpromenaden skal åbnes mod byen med en trappe uden biltrafik.   
 
Sammen med strandpromenaden ønsker man at fremhæve Miniby og Golfbane.  
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Mere liv i midtbyen / aktiviteter (planche 2) 
 
Et fremtidigt attraktivt Fredericia forestiller man sig vil indeholde:  
 
� Udnytte havnearealer rekreativt i stedet for Kemira anlægget 
� Flere og mere spændende butikker,  

o f.eks. promovere gode møbler, der produceres i Fredericia 
� Længere åbningstid 
� Kultur, cafeer, teater, kunstudstillinger,  
� Gode restauranter og madtempler 
� En masse aktiviteter for børn. I dag er der kun fodboldbanen 
� Det historiske islæt som en vigtig del af byen og handelslivet 

o istandsættelses- og bevaringsaktiviteter for historiske bygninger 
� Noget à la Trapholt i Kolding 
� Plads til alternative tanker i byen 
� Et ordentligt hotel midt i byen 
� Madsbyparken og badeland bibeholdes. 

 
Bebyggelse langs  med kyststrækningen og i havnen 
� En samlet kystplanlægning (ikke som man har gjort ved Erritsø) 
� Spændende havnefront med lystbådehavn med åbengang op til byen og sejlere der 

kommer forbi 
� Mulighed for eksklusive boliger 

 
Kernefamiliens værdier (planche 3) 
 
Et fremtidigt attraktivt Fredericia vil indeholde det, der savnes i dag:  
� Fremhæve de historiske islæt i havn, handelsliv og caféliv 
� Fremhæve andre værdier end store biler og dyre boliger, f.eks. ved Højskolen 
� Aktiviteter og udstillinger inspireret af Trapholt 
� Musik, musicals, dans, drama, kunst 

 
 
Udvikle Fredericia attraktivt for tilflyttere samt gøre Fredericia tryg at bo i for alle aldre 
(planche 4) 

 
� En spændende havnefront 
� En ny lystbådehavn placeret nær bykernen i Midtbyen 
� Havnetilknyttede aktiviteter for børn og unge 
� Byfornyelse af de arealer, der ligger op til havnen 
� Rekreative værdier vil tiltrække arbejdskraft og virksomheder 
� Aktiviteter i bykernen som teater, illumination 
� Også kendt for sport  
� Gøre byen attraktiv også for en tryg ældretilværelse 
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Udvikle et image med grundlag i natur, vand og æstetik (planche 5) 
 
Et fremtidigt Fredericia er orienteret mod familien og mod vandet.  
� En attraktiv Østerstrand knyttes til byen  
� Caféliv og madtempler 
� Indfaldsvejene ændres fra industrioplevelse til naturoplevelse/udsmykning 
� Spændende butikker med specielt udvalg, man ikke finder andre steder 
� Fremhæv den historiske arv med 6. juli 1849  

 
 
Undersøgelsen viser, at borgernes forslag til det attraktive og indbydende Fredericia således 
omfatter:  
 

• Tilknytning til vand, strand og fritidsliv 
• Mere liv og aktiviteter knyttet til havnen 
• Ny placering af lystbådehavn 
• Bedre og samlet byplanlægning ud mod Lillebælt, åbning mod Østerstrand 
• En køn by med historiske rødder, der passes bedre på 
• Tryg for børn og gamle 
• Istandsættelse af den historiske bykerne 
• Mere attraktive indfaldsveje 
• Flere P-pladser, f.eks. underjordisk p-plads mellem Fyns- og Sjællandsgade 
• Flere billøse overgange over volden 

 
 
 
 
 
 
 



  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

Bilag 
 
 
 
 
 



  

Bilagsoversigt 
 
Spørgerammer 
 

• Spørgeramme til danske virksomhedsledere 
• Spørgeramme til borgere i Fredericia 

 
Selvudfyldelsesark 
 

• Selvudfyldelsesark til danske virksomhedsledere 
• Selvudfyldelsesark til borgere i Fredericia 

 
Virksomhedsledere i Danmark 
 

• Kvantitativ undersøgelse blandt danske virksomhedsledere (210 virksomheder) 
o Kendskab til Fredericia 
o Hvor stammer kendskab til Fredericia fra? 
o Betydningen af forskellige forhold ved valg af (geografisk) beliggenhed 
o Opfattelse af Fredericia på rationelle og emotionelle forhold  
o Opfattelsen af Fredericias samlede attraktivitet  
o Forslag til hvordan Fredericia kan gøres mere interessant 

 
• Kvalitativ undersøgelse blandt virksomhedsledere fra hhv. Fredericia og fra Trekantområdet  

(2 gruppediskussioner med i alt 19 virksomhedsledere) 
   samt 

• Kvalitativ undersøgelse blandt virksomhedsledere fra København og Århus områderne  
(4 gruppediskussioner med i alt 24 virksomhedsledere) 

o Betydning af forskellige forhold ved valg af bopæl og af virksomhedens beliggenhed 
o Opfattelse af områder, hvor beliggenhed kan blive aktuel 
o Valgkriterier i forbindelse med valg af beliggenhed 
o Opfattelsen af Fredericia som beliggenhedsvalg 
o Fredericias og Trekantområdets profil og image  
o Kreativt værksted med deltagernes gode ideer til erhvervsudvikling i Fredericia og 

kommunikation af Fredericia 
 
Borgere i Danmark 
 

• Kvantitativ undersøgelse blandt borgere i Danmark (608 respondenter) 
o Kendskab til Fredericia, Vejle, Kolding og Horsens 
o Hvor stammer kendskab til de fire byer fra? 
o Betydningen af forskellige forhold ved valg af bopæl 
o Opfattelse af de fire byer (benchmark) på  rationelle og emotionelle forhold  
o Opfattelsen af de fire byers samlede attraktivitet  

 
• Kvalitativ undersøgelse af Fredericia borgernes opfattelse af Fredericia                                   

(1 gruppediskussion med 10 respondenter) 
o Hvilke behov prioriteres ved valg af bopæl 
o Fredericia som by og beliggenhed 
o Trekantområdets og udvalgte byers profil og image 
 



  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Spørgeramme virksomhedsledere 
 



  

Spørgeramme 
 
Image- og holdningsundersøgelse af Fredericia. Virksomhedsledere i Danmark. 
Varighed 2 timer 
 
 
1. Indledning og præsentation (10 min./10 min.) 
 
Undersøgelsen, Alsted Research og moderator præsenteres. 
 
Tak for, at I har taget Jer tid til at komme til denne rundbordssamtale. Vi skal i dag tale om Jeres 
syn på erhvervs- og vækstmuligheder i forskellige områder i Danmark.  
 
Jeg vil gerne høre lidt om hvilke overvejelser, man gør sig om valg af virksomhedens beliggenhed 
på kort og på langt sigt, både som chef for en virksomhed eller for en afdeling, som ansat i et 
lederjob og som familiemedlem - kort sagt hvilke krav og forventninger I som beslutningstagere 
stiller. 
 
Vi vil siden fokusere på de muligheder, I ser i et enkelt område, og der bliver rig lejlighed til at 
komme med gode ideer.  
  
Der er ikke noget, vi skal nå frem til enighed om, men udveksle opfattelser og synspunkter. Vi har 
forstået, at emnet er forbundet med fortrolighed indenfor den enkelte virksomhed og derfor tager vi 
om et øjeblik en kort præsentationsrunde, så alle ved, hvem I er i stue med.  
 
Først vil jeg gennemgå de få spilleregler, der gælder for vor samtale i dag:  
 
• Moderator spørger ifølge sin dagsorden, I svarer 
• Meget velkomne til at tage ordet efter hinanden. 
• Dog ikke tale i munden på hinanden, respektere hinanden. 
• Alles mening er interessant, så alle skal sige lige meget og have plads. 
• Deltage engageret, tag selv ordet, vi skal igennem til tiden. 
• Ikke noget, der i diskussionen er rigtigt eller forkert. 
• Moderator er ikke ekspert på området 
• Følelsesmæssige indtryk tæller lige så meget som rationelle argumenter. 
• Video, anonymitet i rapport, brug af bånd. 
• Opdragsgiver kan endnu ikke oplyses, men vil fremgå undervejs. 
• Mad og drikke - tag endelig, hvad I har lyst til. 
 
Deltagerne præsenterer sig overfor hinanden med stikordene:  
Fornavn, virksomhed/branche og beliggenhed, virksomhedens beliggenhedshistorik, stilling/funktion  og anciennitet i 
job. 



  

2.  Begreber og overvejelser knyttet til virksomhedens beliggenhed (15 min. / 25 
min.) 

 
Vi  vil starte med at se lidt nærmere på de overvejelser, I gør Jer, om virksomhedens beliggenhed.  
 
Hvad kommer I til at tænke på, når jeg siger valg af beliggenhed for virksomheden?  
Hvilke parametre indgår i beliggenhedsvalget ? Lad os liste dem ! 
 
Moderator lister de umiddelbart nævnte  parametre 
 
Hvordan skal vi gruppere disse overvejelser - hvad karakteriserer disse parametre ?  
Efter væsentlighed for virksomheden:  need / nice, efter væsentlighed for en selv, f.eks.  egen bopæl, 
egen karriere   
 
Er der andre parametre, nu I tænker lidt nærmere over det ?  
 
Hvad er væsentligst, hvad er mindre væsentligt ?  
 
Opsamling:  
 
Er beliggenheden noget, I løbende overvejer ?    Hvorfor / hvorfor ikke ?  
 
Foregår overvejelsen løbende og uformelt ?  
Er det noget man diskuterer uformelt med sine erhvervsbekendte ?  
 
Foregår det mere formelt som led i virksomhedsplanlægning ? 
Eller i højere grad som et fravalg af den nuværende placering / problemer med den eksisterende 
placering ?   
 
Hvornår har I sidst overvejet virksomhedens beliggenhed ?  
Hvad kan give inspiration til, at man begynder at overveje om beliggenheden er rigtig ?  
Foretager man overvejelser om at flytte væk fra metropolen / storbyen ?  
 

Interne årsager ?   
probe: modernisering af produktionsapparat, rationalisering, teknologispring,  ændret 
produktportefølje 
 
Eksterne markedsforhold ?  
probe: transport, distributionsmuligheder, eksport, krav fra kunder, priskonkurrence fra 
konkurrenter, virksomhedens image 
 
Eksterne årsager ?  
probe: blive tilbudt erhvervsgrund, se nye  muligheder, ligge nær samarbejdspartnere, 
arbejdskraft til rådighed, klynge / ekspertise, flytte til udlandet ?  
 

Hvis vi opsummerer: Hvad betyder mest for Jer ?  
 
På hvilke af de områder, vi taler om,  er man mest villig til at give køb på sine krav til beliggenhed 
og på hvilke områder er man mindst villig til at give køb ?  



  

 
3. Valgkriterier og barrierer i forbindelse med valg af beliggenhed  (10 min./ 35 

min.) 
 
Lad os opstille en liste over de valgkriterier, der ligger til grund for Jeres valg af at drive 
virksomhed og jeres valg af at arbejde i de respektive byer ? 
 
-  og i denne forbindelse vil jeg også gerne høre om Jeres personlige kriterier, det kunne jo være 
uddannelse og karriere, det kunne også være ægtefællens / partnerens valgkriterier   
 
Har ægtefællens valgkriterier nogen betydning i denne sammenhæng ? Hvilken ?  
 
Hvilke valgkriterier prioriterer Jeres ægtefælle ? Jeres familie ? 
 
probes:  tradition 
 virksomhedsnetværk 

 afstand mellem ejers bolig og  arbejdsplads 
 nærmiljø og  omgivelser 
bymiljø 
fritid, sportstilbud, kendte klubber, populære sportsgrene 
 kulturelle tilbud, teater/musik/traditionelt / utraditionelt/ ?   
uddannelsesmæssige muligheder 
(højt-)uddannet arbejdskraft, specialuddannet, ”kaospiloter”, ildsjæle 
karriere muligheder 
infrastruktur 
udbud af boliger  
priser på bolig 
pasningstilbud 
sundhedstilbud 
skattesats/institutionspriser/kommunale  priser og afgifter  
perception af leveomkostninger 
afstand til familien ? 

 
Kan vi gruppere kriterierne som de væsentligste og de mindre væsentlige ?  
 
 
4. Informationssøgning i forbindelse valg af beliggenhed (10 min. / 45 min.) 
 
Hvem er det man konsulterer i forbindelse med overvejelser om virksomhedens beliggenhed ?  
Hvem konsulterer man i forbindelse med sine egne karriere overvejelser ?  
 

Hvad taler man om i relation til beliggenhed indenfor sit ”netværk” - kan I give et par gode 
eksempler, hvem siger hvad, hvad husker man ? 

 
Hvilke relationer / hvem har man konsulteret i forbindelse med en flytning ? 
(organisationer, ledernetværk, offentlige partnere, samarbejdspartnere, koncern-ejer, kolleger, venner, familie)? 
 
Hvilke medier benyttes i den aktive infosøgning ?  
(Brancheorganisation, Internet, TV, radio, offentligt tilgængeligt info-materiale, aviser)? 
 



  

Hvilken info-søgning af privat karakter foretager man i forbindelse med flytning/udvidelse / at 
skifte by / job gør I Jer ?  
 
Hvilke eksempler på kommunikation kan I huske fra en by eller en kommune ?  
 
Kan I nævne nogle henvendelsesformer, som I beskriver som proaktive og som har tiltalt Jer, givet 
Jer god viden ?  
probe: erhvervskontor, kommunal/offentlig kontaktpunkt ?  
 
Beslutningscenter 
 
Lad mig kort spørge til, hvem deltager i at træffe beslutning om beliggenhed ?  
 
Er der nogle af Jer, der har erfaring med at skulle diskutere en beslutning med et udenlandsk 
hovedkontor ? Hvilke faktorer indgår i en sådan koncern beslutning ? Hvem deltager i beslutningen 
i en international koncern omkring den danske beliggenhed? 
 
 
5. Områder i Danmark, hvor valg af virksomheds beliggenhed kan finde sted 

(konkurrencesituation) (15 min. / 1 time ) 
 
Når vi så taler valg af beliggenhed i Danmark, hvilke områder er det aktuelt at tale om - Hvilke 
områder udgør bruttolisten ?  
 
Hvad er de stærke sider og de svage sider ved hvert område? 
 
Hvilke områder er i en direkte konkurrence med hinanden? dvs. man vælger at placere sig enten det 
ene sted eller det andet sted? 
Hvilke områder komplementerer hinanden på Danmarks kortet ? På Jyllandskortet ? 
 
Hvorfor har man den opfattelse af de forskellige områder ?  
(perception,  områdets image, kendskab til faktiske forhold, oplevede ulemper og styrker) ? 
 
Er der en sammenhæng mellem den måde, I oplever områderne på, og Jeres egen virksomheds 
image ? - blandt kunderne ? - blandt medarbejderne ?  
 
Hvad siger området om ens egen virksomhed ? Vælger man et område ud fra ønsket om at profilere 
sin virksomhed ? 
 
Hvordan ser I på disse områder i forhold til en beliggenhed i Storkøbenhavn - for og imod ?  
moderator lister plus/ minus på flip over Jyske vækstområder versus Storkøbenhavn 
 
 
6. Trekantområdets image ( 15 min. /1 time 15 min)  
  
Begrebet Trekantområdet , hvad er det for Jer - findes Trekantområdet ?  
I forhold til Jeres overvejelser om ..... 
probe: markedsadgang, transportmuligheder, omkostningsniveau, attraktivitet, imagegiver  
 
Er Trekantområdet efter Jeres opfattelse et ensartet område eller et temmelig forskelligt område: 



  

Er Trekantområdet et samlet område med et fælles image og hvor byerne opfattes som ”kvarterer” i 
en større by ?  Eller er der - i Jeres opfattelse - tale om fritstående byer med hver sit image ?  
 
Hvilke områder i Trekantområdet er i direkte konkurrence med hinanden? Dvs. man vælger at 
placere sig enten det ene sted eller det andet sted?  
Findes der en rangorden af byer i Trekantområdet ? Hvilken ? 
Hvilke områder i Trekantområdet komplementerer hinanden ? Hvorfor ?  
Moderator noterer på flip over 
 
Hvad adskiller en beliggenhed i Trekantområdet fra andre vækstcentre?  
Hvilke positive sider har Trekantområdet sammenlignet med andre vækstcentre/byer? 
Hvilke negative sider, sammenlignet med andre vækstcentre/byer? 
Er en eventuel beliggenhed i Trekantområdet noget I har overvejet? 
 
 
7. Oplevelse af Fredericia som by / som beliggenhedsvalg i dag / 

styrker/svagheder   ( 20 min. /  1  time 35 min.)  
 
Kinesisk portrættering af 2-3 højest rangordnede byer i Trekantområdet samt Fredericia 
 
Vi skal nu lege en leg, som går ud på, at vi forestiller os noget i skikkelse af noget andet.  
Det kunne være, at jeg spurgte Jer om hvordan vi kan beskrive dagbladene som noget andet, f.eks. 
som en taske. Det kunne være, at Børsen da bliver en attachémappe, eller at Ekstrabladet bliver en 
plastikbærepose.   
 
Nu skal I tænke på  < by nr. 1> og så tænke på hvilken bil, I vil sige, der svarer til < by nr. 1 >. 
Hvilken bil er  < by nr. 1 > ? 
 
Hvorfor / hvad er det der gør < by nr. 1 > til netop en  ’bilmærke/bilmodel’? 
Moderator noterer på flip over  
 
Hvad er det, I kommer til at tænke på, når man siger < by nr. 1 > ? Hvilke værdier / værdiord ? 
 
Har  < by nr. 1 > en egen identitet, hvori består den ? 
Hvad er det man forbinder med < by nr. 1> 
Industriby, Kommunen, Historien, Voldanlægget, Havnen, Detailhandel, Muligheder, Vækst, Broen 
.... ? 
 
Nu skal I tænke på  < by nr. 2 > og så på hvilken bil, I vil sige, der svarer til  < by nr. 2 > Hvilken 
bil er   < by nr. 2 >  
Moderator noterer på flip over  
 
Hvorfor / hvad er det der gør  < by nr. 2 > til en  ’bilmærke/bilmodel’? 
 
Hvad er det, I kommer til at tænke på, når man siger  < by nr. 2 > ? Hvilke værdier / værdiord ? 
Har  < by nr. 2 > en egen identitet, hvori består den ? Hvad er det man forbinder med < by nr. 2>  
Industriby, Kommunen, Historien, Voldanlægget, Havnen, Detailhandel, Muligheder, Vækst, 
Broen? 
 
 



  

Nu vil jeg have at I skal tænke på Fredericia og så på hvilken bil, I vil sige, der svarer til Fredericia. 
Hvilken bil er Fredericia ? 
Moderator noterer på flip over  
 
Hvorfor / hvad er det der gør Fredericia til en  ’bilmærke/bilmodel’? 
 
Hvad er det, I kommer til at tænke på, når man siger Fredericia ? Hvilke værdier / værdiord ? 
 
Har Fredericia en egen identitet, hvori består den ? Hvad er det man forbinder med Fredericia 
Industriby, Kommunen, Historien, Voldanlægget, Havnen, Detailhandel, Muligheder, Vækst, 
Broen? 
 
Hvilke elementer indgår i Fredericias profil og image? Hvad er det, der skaber oplevelsen af 
Fredericia ? 
 
Hvilke byer er Fredericias nærmeste konkurrenter ?  
 
Hvad er Fredericias styrker / Fredericias svagheder i forhold til disse konkurrenter? 
 
Moderator noterer på flip over 
 
Hvilke byer opfatter I som konkurrenter til en beliggenhed for virksomheden i Fredericia ?  
probe: Kolding ? Vejle ? Horsens ?  Middelfart ? Ålborg ? Esbjerg ? København ? 
 
Ville f.eks. Ålborg være mere attraktiv, hvis den kunne ligge lidt tættere på ?  
 
Når I tænker på det image, I ønsker for Jeres egen virksomhed,  kunne det passe med Fredericias 
image ?  
- virksomhedens image blandt kunderne ? - virksomhedens image blandt medarbejderne ?  
 
Selvudfyldelsesark  omdeles til hver respondent  
Individuel tilfredshedsvurdering af Fredericia på 18 dimensioner:  
 
Nu beder jeg Jer hurtigt hver især vurdere Fredericia på dette ark på disse forhold.  
 
5-skala meget tilfreds - meget utilfreds    
Dimensioner baseret på rationelle 
kriterier:  
- Kvalificeret arbejdskraft til 

rådighed 
- Uddannelsesmuligheder  
- Distributionsmuligheder  
- Transportinfrastruktur   
- Godt netværk af andre 

virksomheder 
- Lokaliseringsmuligheder  
- Udbud af erhvervsgrunde 

Dimensioner baseret på Fredericias 
erhvervsstrategi:  
- Fredericia som dynamisk 

erhvervsmiljø 
- Fredericia er et vækstområde 
- Fredericia Erhvervsservice 

(kommunalt serviceniveau vis-
a-vis erhverv) 

- Kompetenceudvikling  
- Iværksætteri 
- Fredericia som 

værtsby/mødecentrum 
 

Dimensioner baseret på den mere 
private opfattelse:  
- Mulighed for attraktiv bolig 
- Sport og fritid 
- Kulturelle tilbud 
- Det fysiske miljø / omgivelser  
- Trygt at færdes for børn og 

voksne  
- Job- og karrieremuligheder 
 

 
 



  

Opsamling 
 
Er der nogle områder, hvor Fredericia ændrer position fra det I sagde før, når I har udfyldt arket?   
Hvilke forhold vil I fremhæve, som især karakteriserer Fredericia ?  
 
Er der nogle dimensioner, der fremstår attraktive for Jer, når I tænker Fredericia ?  
 
Kender I nogle konkrete eksempler - de gode og de uheldige - på at drive virksomhed i Fredericia ? 
 
Hvorledes tilgodeses familien i sit valg af Fredericia?  
 
Hører I noget om Fredericia ? Modtager I nogen  kommunikation om Fredericia ? Hvad ?  
  
Hvilke krav og forventninger stiller I til specifikt til kommunens indsats og aktiviteter for at 
Fredericia kan fremstå mere attraktivt for Jer som erhvervsområde ? 
 
Hvilke krav og forventninger stiller I til andre organisatoriske erhvervsinitiativer for at Fredericia 
kan fremstå mere attraktivt for Jer som erhvervsområde ? 
 
 
8. Kreativt værksted  (20 min. / 1 time 55 min.)  
 
Med så meget ekspertise og erhvervserfaring til stede kunne jeg tænke mig, at vi skitserer nogle 
erhvervsmæssige forudsætninger, som kunne lægges til grund for en aktiv erhvervspolitik i 
Fredericia.  
 
Hvad er grundforudsætningerne for at puffe til en positiv erhvervsudvikling ?   
Hvilke succeskriterier kunne man definere ?  
Hvilke iværksættere og innovatører bør Fredericia have mulighed for at tiltrække ? 
Hvad fordres til dette formål - offentligt / privat samarbejde ? Hvilket, hvordan ?   
Hvilke virksomheder er nye målgrupper, hvem bør gøres interesserede i Fredericia ? 
Hvad er Fredericias potentiale på kort sigt ? 
Hvilke eksisterende fortrin kan/bør kendetegne Fredericia? 
 
Hvad er succeskriterierne på det lange sigt ? 
Vækst, faglighed, informationssamfund, det ene ben i trekantområdet ......   
Hvad ville I anbefale, at en by som Fredericia står for om 5-7 år? 
 
Kommunikation 
 
Hvordan og hvor vil I høre om hvad der sker i Fredericia?  
Hvilke behov til information skal opfyldes? 
Hvilke temaer vil I høre om, hvad skal man fortælle Jer ?  
Hvordan og gennem hvilke påvirkningskanaler kan man kommunikere sit budskab til Jer som 
virksomhedsledere? 
Hvem er afsender ?  
 
Moderator opsamler kreativt værksted: 
Kan og bør Fredericia differentiere sig ?  Især fra hvilke byer/områder ?  
Behov for erhvervsfremme ? Hvem ser man gerne stå i spidsen ?   
 



  

 
9. Gode råd til undersøgelsens opdragsgiver Fredericia Kommune (5 min. / 2 

timer) 
 
Nu har I debatteret virksomhedsvilkår i Danmark, Jylland og Fredericia. Hvad er Jeres afsluttende 
korte gode råd til Fredericia Kommune, som er undersøgelsens opdragsgiver ?  
 
 
Tak for i dag, tak for Jeres tid.  
 
Husk gavekort



  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

Spørgeramme til borgere i Fredericia 



  

Spørgeramme  
 
Image- og holdningsanalyse af Fredericia. Borgere i Fredericia.  
Varighed. 2 timer 
 
 
1. Indledning og præsentation (10 min./10 min.) 
 
Undersøgelsen, Alsted Research og moderator præsenteres. 
 
Tak for, at I har lyst til at taget Jer tid til at komme til denne samtale. Vi skal i dag tale om jeres syn 
på det at bo med sin familie - og måske arbejde - her i Fredericia. Jeg er meget interesseret i at høre 
om Jeres opfattelse af og holdning til Fredericia og til nabobyerne.  
 
Der kan være er mange forskellige årsager til at at bo et bestemt sted. Ofte er det ikke kun et 
spørgsmål om kroner og ører - for samtidig har vi jo alle holdninger til ting, vi ikke kunne tænke os 
at bruge tid på, til steder, vi ikke tager hen eller steder, vi vælger ikke at bo.  
 
Der bliver rig lejlighed til at komme med gode ideer til Jeres forventninger til byens fremtid. I dag 
er der frit lejde til alle de gode ideer. Det er vigtigt at vi alle accepterer, at vi har forskellige 
holdninger til vores liv, og de valg, vi har gør. 
 
Først vil jeg gennemgå de få spilleregler, der gælder for vort møde i dag:  
 
• Moderator spørger, I svarer 
• Meget velkomne til at tage ordet efter hinanden. 
• Dog ikke tale i munden på hinanden, respektere hinanden. 
• Alles mening er interessant, så alle skal sige lige meget og have plads. 
• Deltage engageret, tag selv ordet, vi skal igennem til tiden. 
• Ikke noget, der i diskussionen er rigtigt eller forkert. 
• Følelsesmæssige indtryk tæller lige så meget som rationelle argumenter. 
• Video, anonymitet i rapport, brug af bånd. 
• Opdragsgiver kan endnu ikke oplyses, men vil fremgå undervejs. 
• Mad og drikke - tag endelig hvad I har lyst til. 
 
Deltagerne præsenterer sig overfor hinanden med stikordene:  
Fornavn, alder, husstand(familie), hvor længe boet i Fredericia, job, fritidsinteresser 
 
 
2. Overvejelser knyttet til at vælge at bo i Fredericia ( 10 min./ 20 min.) 
 
Først vil jeg gerne høre om, hvilke overvejelser, I gør/gjorde Jer, når man er åben for at vælge en ny 
by at bo i, eller måske vælger at flytte tilbage? Hvad spiller ind ?  
 
Hvad er grunden til, at I bor i Fredericia ?  
 
Talte I med venner og familie ? Kolleger ?  
 
Søgte I information ? Hvor ?   



  

Probe: hvor får man information om Fredericia: fagforening, kommune, internet, avis, TV 
 
Hvilke forhold betyder mest for Jeres egen beslutning ?  
Hvilke forhold betyder mest for familiens beslutning ? 
 
Taler man med ægtefællen om hvilken by man vil vælge at flytte til ? Hvorledes ?  
Dengang ? I dag ?  
 
Hvad siger I andre: overvejer I om man skulle flytte til en anden by, eller ”gror man fast” i 
Fredericia ?   
 
Hvilke årsager kunne der i dag være til at overveje om man skulle bo et andet sted ? Hvorfor ?  
F.eks. årsager til at forlade Fredericia – eller at der er andre steder, der trækker ?  
 
Er der andre byer, som umiddelbart er på tale for Jer som steder, man ville overveje at slå sig ned? 
 
Hvad er det, der bevirker, at man har en sådan opfattelse af nogle byer ?  
 
 
3. Kendskab og valgkriterier i forbindelse med valg af by (15  min./ 35 min.) 
 
Hvad er Jeres personlige kriterier for at vælge Fredericia ?  
Hvilket kendskab havde I til byen før I flyttede hertil ?  
 
Hvilke kriterier er vigtige for Jer, når I vælger Jeres by – og er det rigtigt, at det er byen det drejer 
sig om ? (eller job/bolig/uddannelse/skønhed ?) ? Lad mig høre jeres bud ! 
 
probes:  tradition 
 kendt for noget særligt,  

stedets ry   
  afstand mellem ejers bolig og  arbejdsplads 

 nærmiljø og  omgivelser 
 transportmuligheder, veje, kollektiv trafik   
bymiljø 
fritid, sportstilbud, kendte klubber, populære sportsgrene 
 kulturelle tilbud, teater/musik/traditionelt / utraditionelt/ ?   
uddannelsesmæssige muligheder 
karriere muligheder – kendskab til specielle virksomheder ?  
udbud af boliger  
priser på bolig 
pasningstilbud 
sundhedstilbud 
skattesats/institutionspriser/kommunens  priser og afgifter  
perception af leveomkostninger 
afstand til familien 

 
Kan vi gruppere kriterierne som de væsentligste (need) og de mindre væsentlige (nice) og de 
uvæsentlige ?  
Hvilken er vigtigst / nr. 1, nr. 2 , osv.  
 



  

Moderator lister på flip over  
  
Hvad om hvordan taler man om det derhjemme, hvad har man lyst til, hvad kommer før hvad, når 
snakken går indenfor hjemmets fire vægge ?   
 
 
4. Kinesisk portræt (image) og værdiord – (20 min. / 55 min.) 
 
Vi skal nu lege en leg ! Legen går ud på at man forestiller sig en ting i skikkelse af noget andet. Lad 
os begynde. Prøv at lukke øjnene og at forestille Jer, at vi skal på en rejse ud i rummet. Vi tager 
plads i en rumraket for at rejse ud i rummet på turistrejse og besøge nogle forskellige planeter. Først 
lander vi på planeten Kolding, en planet ude i rummet, der indeholder de stemninger der minder os 
om Kolding. Når I stiger ud af raketten, hvordan bliver I mødt, hvordan ser menneskene ud, 
hvordan er stemningen, er der rart at være – prøv at beskriv denne planet. 
 
Moderator prober på: Stemning (rart, trist, spændende), omgivelser, huse/natur, tempoet, indbyggerne hvilke mennesker 
bor der, hvad laver man på planeten? Særlige kendetegn, farver ?Hvordan bliver gæster modtaget ? Hvordan behandler 
de tilflyttere ? Er det en planet, I har lyst til at besøge igen ? I hvilke situationer ?  
 
Hvilke værdier (værdiord) står Kolding for ? Hvilke ord kan vi notere som er de værdier, man 
knytter til Kolding ?   
 
Vi sætter os atter ind i rumraket for at rejse ud i rummet på besøge en anden planet. Så lander efter 
en flyvetur på planeten Horsens, en planet ude i rummet, der indeholder de stemninger der minder 
os om Horsens. Når I stiger ud af raketten, hvordan bliver I mødt, hvordan ser menneskene ud, 
hvordan er stemningen, er der rart at være – prøv at beskriv denne planet. 
 
Moderator prober på: Stemning (rart, trist, spændende), omgivelser, huse/natur, tempoet, indbyggerne hvilke mennesker 
bor der, hvad laver man på planeten? Særlige kendetegn, farver ?  
 
Rumskibet flyver videre og lander på planeten Vejle og endelig på planeten Fredericia 
 
5. Oplevelse af Fredericia som by i dag / styrker/svagheder (25 min./1 t. 20   min.)  
 
Hvad forbinder man med Fredericia?  
Hvad er det, der skaber Jeres oplevelse af Fredericia? Historien ?  
Probes: Industriby, Historien, Voldanlægget, Havnen, Fredericia Kommune, Detailhandel, 
Muligheder, Vækst, Stilstand, Broen, bestemte store virksomheder, underholdning, bekendte, 
personligt  socialt netværk  ?  
 
Moderator noterer på flip over 
 
Hvordan blev I modtaget i Fredericia ? Var det nemt at få personlige relationer ?  
Er Fredericia fortsat en industriby, f.eks. ved at der er en overklasse og en arbejderklasse? 
Er det lettere eller vanskeligere i dag at få ny personlige relationer? Bliver skellene nedbrudt? 
 
Har Fredericia et image ? Hvad er Fredericias image hos Jer, hvad består Fredericias image (ry) af ? 
Probes:  nærmiljø, vandet, byens tæthed, tradition, tryghed, service, korte afstande, gået i stå, 
genopvågnende,  
 
Moderator noterer på flip over 
 



  

Lad os samle op på denne måde: Hvad tiltaler Jer især, hvor er Fredericia bedst ?  / 
og hvad savner I ved Fredericia ? 
 
Probes: stemning, acceptere hinanden, ”kende naboer”,  rette størrelse, miljø, trafikal 
tilgængelighed, nær til nabobyer, indkøbsmuligheder, uddannelse, musik, teater, sport 
 
Moderator noterer styrker / svagheder på flip over  

+ - 
 
Har Fredericia ændret sig gennem årene ? Hvordan ?  
 
Hvis jeg siger Fredericia Kommune, hvad siger I så ?  
 
Hvad er det ved Fredericia Kommunes, der er særligt positivt ?  
Og hvad er det I savner ved Fredericia Kommune ? 
 
Moderator noterer styrker/svagheder  på flip over  

+ - 
 
Hvilke henvendelser, hvilken kommunikation husker I fra Fredericia Kommune ?  
 
Hvad synes I at Fredericia Kommune står for ? Hvad er det, man i særlig grad husker kommunen 
for ?  
Probes: navne, politikere, serviceniveau, børn / ældre / trafik / skatter, ændringshastighed  
 
Hvilke forventninger har I til Fredericia Kommune ? Hvilke krav har I til kommunens indsats ?  
Moderator noterer på flip over  
 
Oplever I en sammenhæng mellem Jeres oplevelse af Fredericia som by og af Fredericia som 
Kommune ?   
Adskilt eller nært  knyttet ? 
 
Oplever I en sammenhæng mellem Jeres oplevelse af Fredericia og Jeres oplevelse af Jer selv som 
fredericianerne?   
Adskilt eller nært  knyttet ? 
 
Individuel tilfredshedsvurdering af Fredericia på 16 dimensioner:  
Selvudfyldningsskema  omdeles til hver respondent  
5-skala meget tilfreds - meget utilfreds    
Dimensioner baseret på rationelle kriterier:  
 
Job og karrieremuligheder 
Uddannelse 
Boligpriser 
Skatteniveau 
Børnepasning 
Ældreomsorg 
Gode muligheder for at komme rundt i byen 
Sportstilbud 

 Dimensioner baseret på den mere private 
opfattelse:  
Tryg og sikker by  
Grøn og miljøvenlig by  
Nyskabende by  
Mulighed for at få attraktiv bolig 
Der sker noget i byen 
Gode muligheder for at udfolde sig selv 
Venlig og åben by for turister og gæster 
Kultur, musik og teater  
 
 

 



  

Opsamling 
 
Er der områder, hvor Fredericia er unik ?  
Er der områder, hvor Fredericia står bedre end de konkurrerende byer ?  
Er der områder, hvor I mener, at andre byer står bedre end Fredericia ? 
 
Anbefaler I Fredericia til familie og venner, der er på udkig efter by og/eller job ? 
 
 
6. Trekantområdets image ( 10 min. /1 time 30 min)   
Hvad er Trekantområdet for Jer ? ”Eksisterer” Trekantområdet i virkeligheden  
probe: et eller flere jobmarkeder, afstand til familie, afstand til indkøb, handler i flere byer, søger 
underholdning i flere byer, aktiviteter, sportsklubber, motorvejskryds !  
 
Er Trekantområdet efter Jeres opfattelse et ensartet område eller et temmelig forskelligt område: 
Er Trekantområdet et samlet område med et fælles image og hvor byerne opfattes som ”kvarterer” i 
en større by ?  Eller er der - i Jeres opfattelse - tale om fritstående byer med hver sit image ?  
 
Hvad adskiller en beliggenhed i Trekantområdet fra andre områder i Danmark ?  
Hvilke områder i Danmark sammenligner i med ? 
 
Hvad er de positive sider for Trekantområdet som helhed? 
Hvad er de negative sider, sammenlignet med andre byer eller områder i Danmark? 
 
 
7. Flyttemotiver (10 min./ 1 t. 40  min.) 
 
Hvordan oplever I Fredericia , når vi sammenligner med de andre byer vi taler om ?  
Kolding, Vejle 
 
Jeg vil gerne høre lidt mere om hvilke overvejelser, I løbende gør Jer, om mulighederne andre 
steder.    
 
Ville f.eks. Ålborg være mere attraktiv at bo og/eller arbejde i, hvis den kunne ligge lidt tættere på ?  
(Hvis ja), hvad er det, der gør Ålborg mere attraktiv som by ?  
 
Ville Horsens være mere attraktiv, hvis den kunne ligge lidt tættere på ? (Hvis ja), hvad er det der 
gør Horsens mere attraktiv ?  
 
Hvilke andre byer er på tale for Jer som steder, man ville overveje at slå sig ned ? Hvad er 
kendetegnende for de byer, I ville overveje at vælge ? Hvad er grunden til, at de synes at være  
attraktive for Jer ? 
 
Hvilke byer ville I ”nedlægge veto imod”, at Jeres ægtefælle foreslår til bopæl? Hvorfor ?  
 



  

 
8. Workshop – udviklingsideer ( 20 min / 2 timer )  
 
Collage  
 
Vi skal nu forestille os, hvordan Fredericia kunne udvikle sig i fremtiden. Vi har talt en hel del om 
Jeres oplevelser og erfaringer, nu skal I fantasifuldt tænke over, hvordan I kunne tænke Jer 
Fredericia by og kommune fremover.  
 
I skal nu igen til at være kreative og bruge fantasien. Jeg vil bede jer om nu 2 og 2 at sætte jer 
sammen og så lave en collage over Fredericia. Det, I skal lave collagen ud fra, er, hvordan I kunne 
tænke jer, at Fredericia skulle være i fremtiden. I skal tænke på Fredericia som et sted, hvor alt er 
muligt – et rum, der er fyldt med oplevelser, stemning, følelser, lyde, mennesker etc. Hvordan ser 
Fredericia ud?  Til sidst beder jeg jer give collagen et navn  
  
Deltagerne bruger 15 minutter på at lave collager. 
  
Opsamling på og diskussion af collager 
 
Efter 15 minutter præsenterer deltagerne deres collager for hinanden i plenum. Moderator stiller 
probende spørgsmål. 
 
Hvis vi skal samle op, hvad karakteriserer så overordnet de Fredericia-rum, I har lavet?  
 
Hvilken stemning er der? Hvilken fornemmelse giver det én som borger ? 
 
Hvis Fredericia var en person, hvilken person ville det så være?  
 
Karakterisér personen: Hvad gør han? Hvilken funktion varetager han for jer?  
(Hvis besvær med person, billedliggør som en sko ) 
 
Hvad skal Fredericia som denne person gøre som by og kommune overfor sine borgere, tilflyttere, 
arbejdspladser ?  
(probe: levere ’feel good’-stemning, levere tryghed, hjælpe til at skabe forandring etc .) 
 
Hvilke værdier skal Fredericia stå for? 
(probe: troværdighed, kvalitet, stolthed, prisbillighed, vækst, nye brancher, stedet man bor eller 
stedet man arbejder, underholdning, etc.)  
 
 
9. Gode råd til undersøgelsens opdragsgiver Fredericia Kommune (5 min. / 2 t. 
05) 
 
Nu har I debatteret virksomhedsvilkår i Trekantområdet og i Fredericia. Hvad er afslutningsvis 
Jeres gode råd til Fredericia Kommune, som er undersøgelsens opdragsgiver ?  
 
 
Tak for i dag, tak for Jeres tid.  
 
Husk gavekort



  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Selvudfyldelsesark virksomhedsledere



  

Selvudfyldelsesark til virksomhedsledere i Danmark  Navn: ____________________  
 
Med dit nuværende kendskab til Fredericia, hvor enig eller uenig er du i de følgende påstande 
om Fredericia  ?  
Sæt eet kryds i hver linie. I nederste linie kan du nævne  et forhold, der er særligt vigtigt for dig. 
 
 Meget  

uenig 
Noget  
uenig 

Hverken 
enig eller  

uenig 

Noget  
enig 

Meget 
enig 

 

Kan jeg 
ikke 

besvare 
God mulighed for at finde attraktiv 
bolig ❏ ❏ ❏ ❏ ❏ ❏ 

Gode sports- og fritidsmuligheder ❏ ❏ ❏ ❏ ❏ ❏ 

Godt miljø og gode omgivelser ❏ ❏ ❏ ❏ ❏ ❏ 

Gode tilbud i teater, musik og kultur ❏ ❏ ❏ ❏ ❏ ❏ 

Trygt at færdes for børn og voksne ❏ ❏ ❏ ❏ ❏ ❏ 
Fine job- og karrieremuligheder 
for dig selv ❏ ❏ ❏ ❏ ❏ ❏ 
  

Meget  
uenig 

 
Noget  
uenig 

 
Hverken 
enig eller  

uenig 

 
Noget  
enig 

 
Meget 
enig 

 

 
Kan jeg 

ikke 
besvare 

Fredericia har et dynamisk erhvervs-
miljø ❏ ❏ ❏ ❏ ❏ ❏ 

Fredericia står for kompetence-
udvikling ❏ ❏ ❏ ❏ ❏ ❏ 

Fredericia er kendetegnet ved 
iværksættermiljø ❏ ❏ ❏ ❏ ❏ ❏ 

Fredericia er en fin møde- og 
kongresby ❏ ❏ ❏ ❏ ❏ ❏ 

Fredericia er et vækstområde ❏ ❏ ❏ ❏ ❏ ❏ 
Fredericias kommunale serviceniveau 
overfor erhvervslivet er fint  ❏ ❏ ❏ ❏ ❏ ❏ 
  

Meget  
uenig 

 
Noget  
uenig 

 
Hverken 
enig eller  

uenig 

 
Noget  
enig 

 
Meget 
enig 

 

 
Kan jeg 

ikke 
besvare 

Der er kvalificeret arbejdskraft til 
rådighed i Fredericia ❏ ❏ ❏ ❏ ❏ ❏ 

Gode uddannelsesmuligheder ❏ ❏ ❏ ❏ ❏ ❏ 

Gode distributionsmuligheder ❏ ❏ ❏ ❏ ❏ ❏ 

Godt netværk af andre virksomheder ❏ ❏ ❏ ❏ ❏ ❏ 

Fint udbud af erhvervsgrunde ❏ ❏ ❏ ❏ ❏ ❏ 

God transportinfrastruktur ❏ ❏ ❏ ❏ ❏ ❏ 
+ mangler der noget ? Sæt ind:  
 
 

❏ ❏ ❏ ❏ ❏ 
 

 



  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Selvudfyldelsesark borgere i Fredericia



  

Selvudfyldelsesark til borgere i Fredericia                     Navn: ______________________________  
 
Hvor tilfreds eller utilfreds er du med Fredericia på disse områder ? 
  
Sæt eet kryds i hver linie.  
I nederste linie kan du nævne et forhold, der er særligt vigtigt for dig. 
 
 Meget  

utilfreds 
Noget  

utilfreds 
Hverken / 

eller   
Noget  
tilfreds 

Meget 
tilfreds 

Åben by - gode muligheder for at 
udfolde sig selv  ❏ ❏ ❏ ❏ ❏ 

Grøn og miljøvenlig by ❏ ❏ ❏ ❏ ❏ 

Nyskabende by  ❏ ❏ ❏ ❏ ❏ 
 
Gode tilbud i teater, musik og kultur 
 

❏ ❏ ❏ ❏ ❏ 

Tryg og sikker by 
 ❏ ❏ ❏ ❏ ❏ 

Gode muligheder for at finde en  
attraktiv bolig 
 

❏ ❏ ❏ ❏ ❏ 

En venlig og åben by for gæster og 
turister ❏ ❏ ❏ ❏ ❏ 

En by hvor der sker meget ❏ ❏ ❏ ❏ ❏ 

      
 Meget  

utilfreds 
Noget  

utilfreds 
Hverken / 

eller  
Noget  
tilfreds 

Meget 
tilfreds 

Jobmuligheder ❏ ❏ ❏ ❏ ❏ 

Uddannelse ❏ ❏ ❏ ❏ ❏ 

Priser på boliger ❏ ❏ ❏ ❏ ❏ 

Skatteniveau og pris på institution ❏ ❏ ❏ ❏ ❏ 

Sportstilbud ❏ ❏ ❏ ❏ ❏ 

Trafikforhold  ❏ ❏ ❏ ❏ ❏ 

Børnepasning  ❏ ❏ ❏ ❏ ❏ 

Trafikforhold  ❏ ❏ ❏ ❏ ❏ 
Ældreomsorg 
 ❏ ❏ ❏ ❏ ❏ 

+ notér:  
 
 

❏ ❏ ❏ ❏ ❏ 

 



  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Danske virksomhedslederes opfattelse  
af Fredericia



  

Danske virksomhedslederes kendskab til Fredericia 
 
Danske virksomhedslederes kendskab til Fredericia 
 Pct. 
Kender slet ikke 5,8 
Har bare lidt kendskab 59,6 
Har et nogenlunde kendskab 18,4 
Har et rimeligt kendskab 11,2 
Har et meget godt kendskab 4,9 

Kilde: Kvantitativ undersøgelse blandt danske virksomhedsledere.  
Spørgsmål 5: ”Hvilket kendskab vil du sige, at du har til Fredericia?” 
Basis er 223 respondenter. 
 
Danske virksomhedslederes kendskab til Fredericia stammer fra 
 

Note: Hver respondent har kunnet angive flere svar, besvarelserne summer derfor ikke til 100 pct.. Spørgsmålet er stillet 
uhjulpet. 
Kilde: Kvantitativ undersøgelse blandt danske virksomhedsledere. Spørgsmål 6: ”Hvorfra stammer dit kendskab til 
Fredericia?”. Basis er 210 respondenter. 
 
Danske virksomhedslederes kendskab til Fredericia - svar andet 
 Antal Pct. 
Turisme 1 ,5 
Afdeling i byen 1 ,5 
Ammoniak 1 ,5 
Generelt kendskab 1 ,5 
Ikke noteret andet  206 98,1 
Total 210 100,0 

Kilde: Kvantitativ undersøgelse blandt danske virksomhedsledere.  
Spørgsmål 6a: ”Hvorfra stammer dit kendskab til Fredericia? – Notér andet”.  
Basis er 210 respondenter. 
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Betydningen af forskellige forhold for danske virksomhedsledere ved valg af 
(geografisk) beliggenhed 
 
 
Betydningen af emotionelle forhold for virksomhedsledere som privatperson ved valg af 
(geografisk) beliggenhed 
 

 
 
Kilde: Kvantitativ undersøgelse blandt danske virksomhedsledere. Spørgsmål 8: ”Dernæst nævner jeg nogle forhold af 
betydning for dig som privatperson. Hvilken betydning har: ”. 1 er meget lille betydning og 10 er meget stor betydning.  
Basis er 210 respondenter.
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Betydningen af rationelle forhold for danske virksomhedsledere ved valg af (geografisk) 
beliggenhed 
 

Kilde: Kvantitativ undersøgelse blandt danske virksomhedsledere. Spørgsmål 7: ”Hvilken betydning tillægger du hvert 
af følgende forhold, når man overvejer valg af virksomhedens (geografiske) beliggenhed generelt?” 1 er meget lille 
betydning og 10 er meget stor betydning. Basis er 210 respondenter. 
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Danske virksomhedslederes opfattelse af Fredericia  
 
 
Danske virksomhedslederes opfattelse af Fredericia på emotionelle forhold 
 

 
Kilde: Kvantitativ undersøgelse blandt danske virksomhedsledere. Spørgsmål 9: ”Jeg stiller nu nogle spørgsmål om 
Fredericia. Jeg beder dig svare i forhold til virksomhedens nuværende beliggenhed eller en anden mulig lokalitet i 
Danmark. Er du helt enig, delvis enig, hverken enig eller uenig, delvis uenig eller helt uenig i, at Fredericia :”. 1 er helt 
enig og 5 er helt uenig. Basis er 210 respondenter. 
 
 
Danske virksomhedslederes opfattelse af Fredericia på emotionelle forhold (pct.) 
 Meget 

uenig 
Noget 
uenig 

Hverken 
enig  
eller 
uenig 

Noget 
enig 

Meget 
enig 

Ved ikke Gns. 
karakter 

Smukke omgivelser 1,0 1,9 2,9 19,0 61,9 13,3 4,6 
En tryg og sikker by 1,9 6,2 11,0 19,0 30,5 31,4 4,0 
Et godt udbud af fritidsaktiviteter 0,5 1,9 11,9 12,9 8,6 64,3 3,8 
Tilbyder mange kulturelle oplevelser 3,8 5,7 17,1 13,3 7,1 52,9 3,3 
Nemt at finde job- og karrieremuligheder 2,4 10,0 13,3 9,5 7,6 57,1 3,2 
Lave priser på privatboliger 3,3 9,5 16,2 10,5 4,3 56,2 3,1 

Kilde: Kvantitativ undersøgelse blandt danske virksomhedsledere. Spørgsmål 9: ”Jeg beder dig svare i forhold til 
virksomhedens nuværende beliggenhed eller en anden mulig lokalitet i Danmark. Er du helt enig, delvis enig, hverken 
enig eller uenig, delvis uenig eller helt uenig i, at:”. Basis er 210 respondenter. 
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Danske virksomhedslederes opfattelse af Fredericia på rationelle forhold 
 
 

Kilde: Kvantitativ undersøgelse blandt danske virksomhedsledere. Spørgsmål 9: ”Jeg stiller nu nogle spørgsmål om 
Fredericia. Jeg beder dig svare i forhold til virksomhedens nuværende beliggenhed eller en anden mulig lokalitet i 
Danmark. Er du helt enig, delvis enig, hverken enig eller uenig, delvis uenig eller helt uenig i, at:”. 1 er helt enig og 5 er 
helt uenig. Basis er 210 respondenter. 
 
Danske virksomhedslederes opfattelse af Fredericia på rationelle forhold (pct.) 
 Meget 

uenig 
Noget 
uenig 

Hverken 
enig  
eller 
uenig 

Noget 
enig 

Meget 
enig 

Ved ikke Gns. 
karakter 

Mht. til transport er Fredericias tilgængelighed god 
for kunder, leverandører og samarbejdspartnere 

2,9 2,4 1,4 11,9 75,7 5,7 4,6 

En placering i Fredericia giver gode 
distributionsmuligheder for virksomhedens 
produkter 

1,4 1,0 2,4 20,0 66,2 9,0 4,6 

Velegnet sted at afholde møder, udstillinger og 
konferencer 

1,4 2,4 8,6 23,8 44,8 19,0 4,3 

Mht. transport er Fredericias tilgængelig god for 
medarbejdere 

3,3 1,0 7,1 26,2 45,7 16,7 4,3 

Fremstår som et erhvervsmæssigt vækstområde 1,9 4,8 9,5 26,7 38,6 18,6 4,2 
Kvalificeret arbejdskraft til rådighed 1,9 1,4 14,3 22,4 19,5 40,5 3,9 
Kendetegnet ved en kompetent arbejdsstyrke 1,0 2,9 13,3 15,7 15,2 51,9 3,9 
Der er et godt netværk af virksomheder i Fredericia 1,4 2,9 11,9 24,8 18,6 40,5 3,9 
Forbinder Fredericia med et dynamisk 
erhvervsmiljø 

3,8 7,1 11,9 24,3 25,2 
27,6 3,8 

Nemt at finde en beliggenhed i Fredericia, herunder 
erhvervsgrund 

5,2 1,9 15,2 12,4 19,5 
45,7 3,7 

Kommunen fremstår som en velfungerende 
samarbejdspartner for erhvervslivet 

1,4 1,9 17,6 8,1 10,0 61,0 3,6 

Gode uddannelsesmæssige tilbud 4,9 6,7 12,4 15,7 12,4 51,0 3,6 
Kilde: Kvantitativ undersøgelse blandt danske virksomhedsledere. Spørgsmål 9: ”Jeg beder dig svare i forhold til 
virksomhedens nuværende beliggenhed eller en anden mulig lokalitet i Danmark. Er du helt enig, delvis enig, hverken 
enig eller uenig, delvis uenig eller helt uenig i, at:”. Basis er 210 respondenter. 
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Danske virksomhedslederes opfattelse af Fredericias samlede attraktivitet som 
mulig lokalitet for virksomheden sammenlignet med andre lokaliteter i 
Danmark 
 
 
Fredericias attraktivitet som mulig lokalitet for danske virksomheder 

Kilde: Kvantitativ undersøgelse blandt danske virksomhedsledere. Spørgsmål 10 ” På en skala fra 1-10, hvor 1 er 
mindst attraktiv, og 10 er mest attraktiv, hvor attraktiv er Fredericia som mulig lokalitet for virksomheden 
sammenlignet med andre lokaliteter i Danmark?”. Basis er 210 respondenter. 
 
På spørgsmålet om, hvor attraktiv virksomhederne samlet set finder Fredericia, opnår byen 
karakteren 5,1 på en skala fra 1-10 og hvor 10 er det højeste. Standardafvigelsen er 2,375. 
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Danske virksomheders forslag til hvordan Fredericia gøres mere interessant 
 
 
Forslag til at gøre Fredericia mere interessant (grupperet) 
 Antal Pct. 
Kommunikér fordele ved Fredericia bedre 12 6,0 
Bundet til nuværende placering pga. 
kunder, råstoffer, infrastruktur o.l. 

8 4,0 

Bedre infrastruktur 6 3,0 
Medarbejdere med rette kompetence 4 2,0 
Byggegrund til salg 4 2,0 
Mere økonomisk fordelagtigt 4 2,0 
Bedre uddannelses muligheder 4 2,0 
Relevante brancher i området 3 1,5 
Mere aktivt erhvervsklima 3 1,5 
Andet 22 10,5 
Ikke relevant 119 56,7 
Ikke besvaret 21 10,0 

Kilde: Kvantitativ undersøgelse blandt danske virksomhedsledere. Spørgsmål 12:  
”På hvilken måde kunne man gøre Fredericia mere interessant for din virksomhed?”.  
Basis er 210 respondenter. 
 
 
Forslag til at gøre Fredericia mere interessant (ikke grupperet) 

 Antal Pct. Akk. pct. 
Ikke besvaret 21 10,0 10,0 
Det kan de ikke - det er ikke relevant at vi har noget i Jylland 1 ,5 10,5 
Det kan ikke lade sig gøre 3 1,5 11,9 
Det skulle være mere økonomisk fordelagtigt - færre omkostninger 
ved at bosætte og opholde sig i Fredericia 

1 ,5 12,4 

Et miljø med tekniske universiteter/medicinal branchen - 
international lufthavn 

1 ,5 12,9 

Få synliggjort hvad der fordelagtigt ved at være i byen - der sker ikke 
en brik efter kl. 16.00 - de erhvervsmæssige forhold i byen gode 

1 ,5 13,4 

Er placeret i Jylland og har ingen flytteplaner 1 ,5 13,8 
Har kontor i Odense og Ålborg 1 ,5 14,3 
Lufthavn - hovedkontor ligger i Norge 1 ,5 14,8 
Lufthavn i nærheden 1 ,5 15,2 
Lukke de eksisterende boghandler! 1 ,5 15,7 
Mere selvstændig præsentation af Fredericia 1 ,5 16,2 
Nej - virksomheden er investeringstung at flytte 1 ,5 16,7 
Nej 2 1,0 17,7 
Oplandet er større i Vejle - Vejle er en større by - kundegrundlaget er 
større i Vejle 

1 ,5 18,1 

Oprette et universitet - er flyttet fra Vejle til Århus af den grund - 
vores samarbejdspartnere bor primært i København og Århus 

1 ,5 18,6 

Tror ikke - vi er en lille virksomhed - vi er bosat i København - vi 
har familie i København 

1 ,5 19,0 

Tror ikke det kan lade sig gøre - er del af en anden kommune 1 ,5 19,5 
Tror ikke 1 ,5 20,0 
Afhængig af landbrugsområder & afgrøder 1 ,5 20,5 
Billigere boliger - privat. 1 ,5 21,0 
Bor i Danmarks smukkeste natur. Vil ikke overveje 1 ,5 21,4 
Byggegrunde 1 ,5 21,9 
    



  

 
Forslag til at gøre Fredericia mere interessant (ikke grupperet) - fortsat 
Centralt kommunalt kontor - kan anvise grunde, 
kompensationsordninger 

1 ,5 22,4 

Det kan man ikke 1 ,5 22,9 
Vi skal ikke flytte, så det kan man ikke 1 ,5 23,3 
Der er ikke noget at gør vi ligger hvor vi ligger 2 1,0 24,3 
Der er intet de ville kunne gøre, de ville aldrig drømme om at placere 
sig i Fredericia 

1 ,5 24,8 

Der skal meget til - der skal et universitet til - ligger pt. i medico 
området 

1 ,5 25,2 

Der skal tilbydes noget helt ekstra ordinært noget vi ikke kan få på 
vores nuværende lokalitet 

1 ,5 25,7 

Billige etableringsudgifter 1 ,5 26,2 
Der skal være en del store virksomheder i byen indenfor 
maskinindustrien 

1 ,5 26,7 

Der skal være erhvervsvirksomheder i området 1 ,5 27,1 
Der skal være flere forsikringsmedarbejdere i byen 1 ,5 27,6 
Det bliver svært at flytte - direktøren bor lige rundt om hjørnet 1 ,5 28,1 
Det bliver svært, hvilket her noget at gøre med den beliggenhed vi 
har i dag, hvor vi kører for speditører på Sjælland og køre til 
Sydsverige  og det er dyrt  at kører  tilbage  til Jylland 

1 ,5 28,6 

Det er ikke muligt 2 1,0 29,6 
Det er ikke til diskussion. Vi har ikke tænkt os at flytte. 1 ,5 30,0 
Det er slet ikke relevant 1 ,5 30,5 
Det har ingen spekulationer i 1 ,5 31,0 
Det kan du faktisk ikke. 1 ,5 31,4 
Det kan jeg ikke hjælpe med. 1 ,5 31,9 
Det kan jeg ikke rigtig forholde mig til 1 ,5 32,4 
Det kan man ikke fordi jeg har ikke nogen som helst planer om at 
flytte fra det storkøbenhavnske område og min virksomhed sælger til 
hele landet. Jeg og mine nøglemedarbejdere bor i Storkøbenhavn  

1 ,5 32,9 

Det kan man ikke, vi er afhængig af tilførsel af råvarer 1 ,5 33,3 
Det kan man ikke, fordi vi er etableret her med kunder og 
medarbejdere 

1 ,5 33,8 

Det kan man ikke. Vi har ingen tanker om at flytte 1 ,5 34,3 
Det kan man ikke. Vi vil ikke flytte 1 ,5 34,8 
Det kan være meget svært at fastholde kompetencen hvis vi flyttede 
på kort sigt. 

1 ,5 35,2 

Det skal komme ud af et stærkere dynamisk erhvervsliv 1 ,5 35,7 
Det skal være en mere grøn by, den skal virke mere udadvendt 1 ,5 36,2 
Det tror jeg ikke man kan. 1 ,5 36,7 
Det ved jeg ikke 1 ,5 37,1 
Det vil man ikke kunne - Kundegruppen er hvor de er. 1 ,5 37,6 
Det vil man næppe man kunne, fordi vi driver revisions 
virksomheder i et regionalt område og har ikke planer om at være 
landsdækkende 

1 ,5 38,1 

En lufthavn i Fredericia - og en aftale som eneleverandør 1 ,5 38,6 
Er måske interessant nok - der har ligget mange større 
guldsmedefirmaer... 

1 ,5 39,0 

Er på kant med Esbjerg kommune - så Fredericia kunne da være 
interessant 

1 ,5 39,5 

Et aktivt erhvervsklima 1 ,5 40,0 
Fast forankret i København 1 ,5 40,5 
Flere store virksomheder - mest indenfor metalindustrien 1 ,5 41,0 
Fungerer tilfredsstillende hvor vi er. 1 ,5 41,4 
    



  

 
Forslag til at gøre Fredericia mere interessant (ikke grupperet) - fortsat 
Geografisk beliggenhed vil være et aktiv, hvis man skulle flytte 1 ,5 41,9 
Gode medarbejdere og uddannelsesmuligheder for medarbejderne 1 ,5 42,4 
Godt tilfreds hvor jeg bor. Savner kendskab 1 ,5 42,9 
Godt udbud af industrijord tæt ved motorvej 1 ,5 43,3 
Gør mere opmærksom på byen, fortælle på en eller anden måde om 
byen, omgivelserne og hvad man kan. Den lever nok lidt i skyggen  
af Vejle og Kolding 

1 ,5 43,8 

Har ingen flytteplaner, så absolut 1 ,5 44,3 
Har lige flyttet - så nej 1 ,5 44,8 
Historisk betinget, kan ikke flyttes 1 ,5 45,2 
Hvis der er plads på havnen til at bygge - virksomheden SKAL ligge 
ved vand 

1 ,5 45,7 

Hvis svovlfabrikken ikke er lukket endnu bør dette gøres da den 
forurener for meget 

1 ,5 46,2 

Hypotetisk spørgsmål, ved ikke. Irrelevant 1 ,5 46,7 
Ikke aktuelt 1 ,5 47,1 
Ikke umiddelbart - ingen planer om at flytte - og vil gerne bo i 
byområde 

1 ,5 47,6 

Ingen 1 ,5 48,1 
Information omkring tingene til den type virksomheder man gerne 
vil have. 

1 ,5 48,6 

Ingen 5 2,4 51,0 
Ingen interesse i byen 1 ,5 51,5 
Ingen måde 4 1,9 53,3 
Ingen planer om at flytte - har ikke tænkt på det. Dog vil 
trekantsområdet være interessant, hvis firmaet skal til Jylland 

1 ,5 53,8 

Ingen planer om at flytte - og vil nok også blive på Sjælland 1 ,5 54,2 
Ingen planer om at flytte 2 1,0 55,2 
Ingen planer om at flytte, så et kan man ikke lige nu 1 ,5 55,7 
Ingen viden om Fredericia. Vil aldrig rigtig være interessant. Og 
viden og argumenter skal til 

1 ,5 56,2 

Intet 1 ,5 56,7 
Kan ikke komme på noget. 1 ,5 57,1 
Kan ikke lade sig gøre. Vi ligger hvor vi ligger! 1 ,5 57,6 
Kan man ikke - vil dog gerne have en sælger i i Fredericia, søger 
faktisk en i trekantområdet, pga. at det er centralt i Jylland 

1 ,5 58,1 

Kan man ikke 2 1,0 59,0 
Kigger ikke, Trekantområdet promoverer sig generelt godt. Så det er 
vist så godt som det kan være 

1 ,5 59,5 

Kommittet til Esbjerg 1 ,5 60,0 
Kommunen skulle gå ind og bidrage med bygninger til 
virksomheden 

1 ,5 60,5 

Kompetencer inden for medico industrien skal være tilstede. Nærhed 
til styrelser etc. => København 

1 ,5 61,0 

Kunderelationer - hvis større vækst indenfor virksomheder 1 ,5 61,4 
Ligger godt nok hvor vi ligger 1 ,5 61,9 
Ligger i Jylland i forvejen 1 ,5 62,4 
Man skal vide noget mere om byen via informationsmateriale, gerne 
noget om typen på virksomheder i området 

1 ,5 62,9 

Markedsføre sig selv bedre 1 ,5 63,3 
Masser af flytninger 1 ,5 63,8 
Mere erhvervsliv 1 ,5 64,3 
Målrettet oplysning om mulighederne 1 ,5 64,8 
Nej 24 11,4 76,2 
    



  

 
Forslag til at gøre Fredericia mere interessant (ikke grupperet) - fortsat 
Nej det kan jeg ikke. 1 ,5 76,7 
Nej ikke umiddelbart 1 ,5 77,1 
Nej jeg tror ikke der er relationer til det overhovedet 1 ,5 77,6 
Næsten umuligt at sige. En hel branche skal flytte 1 ,5 78,1 
Oprette et universitet i byen 1 ,5 78,6 
Prioritere økologisk indkøb i offentlige institutioner 1 ,5 79,0 
Prisen for den totale etablering. Det samlede attraktive indtryk for 
kernemedarbejdere (bolig etc.) 

1 ,5 79,5 

På ingen måde 1 ,5 80,0 
Savner kendskab til hvad Fredericia kan byde på. 1 ,5 80,5 
Skal ikke flytte - så det kan man ikke 6 2,9 83,3 
Skilte noget mere med hvad byen står for 1 ,5 83,8 
Stabil arbejdskraft, gode erhvervsgrunde, 1 ,5 84,3 
Større eksponering - meget mere positiv omtale af miljøforhold i 
byen. Virker som en by med meget tung industri 

1 ,5 84,8 

Større vækst - indenfor erhverv 1 ,5 85,2 
Synliggøre potentialet i byen via reklame, marketing 1 ,5 85,7 
Trekantområdet er generelt interessant. Hvilken by det bliver er 
egentlig ligegyldigt. Medarbejderne har generelt let at komme til 
området. Dog kommer kunderne altid flyvende, så Vejle vil være 
mere interessant 

1 ,5 86,2 

Ved at anlægge en dybvandshavn hvor man kan placere sin 
virksomhed lige ved havnen uden boligkvarterer i nærheden 

1 ,5 86,7 

Ved at slå på produktionsfaktorer og logistikfaktorer 1 ,5 87,1 
Ved ikke 23 11,0 98,0 
Ved ikke, lokalt baseret virksomhed 1 ,5 98,5 
Ved ikke. Ingen planer om at skulle flytte 1 ,5 99,0 
Vi er nok sværere at flytte fordi vi er bundet til de 
samarbejdspartnere vi har heroppe. Men et kommunalt netværk til 
erhvervslivet og attraktive grunde  og så ligger det fint i 
trekantområdet. 

1 ,5 99,5 

Vi kigger på geografisk beliggenhed ift. distribution og infrastruktur 1 ,5 100,0 
Total 210 100,0  
Kilde: Kvantitativ undersøgelse blandt danske virksomhedsledere. Spørgsmål 12: På hvilken måde kunne man  
gøre Fredericia mere interessant for din virksomhed?. Basis er 210 respondenter. 
 
 
 
 
 
 



  

 Baggrunds information vedrørende danske virksomheder 
 
Køn 
 Antal Pct. 
Mand 168 80,0 
Kvinde 42 20,0 
Total 210 100,0 

Kilde: Kvantitativ undersøgelse blandt danske virksomhedsledere.  
Spørgsmål 17:” Køn?”. Basis er 210 respondenter. 
 
Alder 
 Antal Pct. 
18-35 år 27 12,9 
36-55 år 141 67,1 
56-75 år 42 20,0 
Total 210 100,0 

Kilde: Kvantitativ undersøgelse blandt danske virksomhedsledere. Spørgsmål 16:  
”Alder?”. Basis er 210 respondenter. 
 
Seneste afsluttede uddannelse 
 Antal Pct. 
Folkeskole 9 4,3 
Gymnasiel uddannelse 2 1,0 
Faglig uddannelse 32 15,2 
Kort videregående uddannelse (1-2 år) 19 9,0 
Mellemlang videregående uddannelse  
(3-4 år) 

62 29,5 

Lang videregående uddannelse (over 4 år) 86 41,0 
Total 210 100,0 

Kilde: Kvantitativ undersøgelse blandt danske virksomhedsledere. Spørgsmål 15:  
”Hvad er din seneste afsluttede uddannelse?”. Basis er 210 respondenter. 
 
Respondentens funktion i virksomheden 
 Antal Pct. 
Indehaver 43 20,5 
Direktør 68 32,4 
Økonomichef 22 10,5 
Produktionschef 31 14,8 
Salgschef 11 5,2 
Anden lederfunktion 35 16,7 
Total 210 100,0 

Kilde: Kvantitativ undersøgelse blandt danske virksomhedsledere. Spørgsmål 14:  
”Hvad er din funktion i virksomheden?”. Basis er 210 respondenter. 
 
Branche 
 Antal Pct. 
Fødevare- og forædlingsindustri 26 12,4 
Anden fremstillingsvirksomhed (inkl. 
energiproduktion) 

91 43,3 

Engroshandel 21 10,0 
Landtransport og logistik 21 10,0 
Penge, finans og forsikring 15 7,1 
Forretningsservice og  IT-virksomhed 36 17,1 
Total 210 100,0 

Kilde: Kvantitativ undersøgelse blandt danske virksomhedsledere.  
Spørgsmål 4: ”Hvilken overordnet branche tilhører virksomheden?”. 
Basis er 210 respondenter. 



  

Virksomhedens geografiske beliggenhed 
 Antal Pct. 
København Kommune 19 9,0 
Frederiksberg Kommune 1 ,5 
Københavns Amt 33 15,7 
Frederiksborg Amt 6 2,9 
Roskilde Amt 9 4,3 
Vestsjællands Amt 7 3,3 
Storstrøms Amt 12 5,7 
Bornholms Amt 2 1,0 
Fyns Amt 20 9,5 
Sønderjyllands Amt 4 1,9 
Ribe Amt 3 1,4 
Vejle Amt 17 8,1 
Ringkøbing Amt 7 3,3 
Århus Amt 60 28,6 
Viborg Amt 8 3,8 
Nordjyllands Amt 2 1,0 
Total 210 100,0 

Kilde: Kvantitativ undersøgelse blandt danske virksomhedsledere.  
Spørgsmål 23: ”Hvilket post nummer ligger din virksomhed i?” 
Basis er 210 respondenter. 
 
Antal ansatte 
 Antal Pct. 
5-19 ansatte 73 34,8 
20-49 ansatte 75 35,7 
50 ansatte eller derover 62 29,5 
Total 210 100,0 

Kilde: Kvantitativ undersøgelse blandt danske virksomhedsledere.  
Spørgsmål 2: ”Antal ansatte i virksomheden?”. 
Basis er 210 respondenter. 
 
Er virksomheden en del af en større virksomhed / koncern? 
 Antal Pct. 
Nej 112 53,3 
Ja 98 46,7 
Total 210 100,0 

Kilde: Kvantitativ undersøgelse blandt danske virksomhedsledere. Spørgsmål 13:  
”Er virksomheden en del af en større virksomhed / koncern?”. Basis er 210 respondenter. 
 
Antal ansatte i koncernen i Danmark 
 Antal Pct. 
25 ansatte og derunder 10 10,2 
26-50 ansatte 15 15,3 
51-100 ansatte 12 12,2 
101-250 ansatte 17 17,3 
251-500 ansatte 11 11,2 
501-1.000 ansatte 12 12,2 
1.001-5.000 ansatte 11 11,2 
5.001-10.000 ansatte 5 5,1 
10.000-25.000 ansatte 5 5,1 
Total 98 100,0 

Kilde: Kvantitativ undersøgelse blandt danske virksomhedsledere. Spørgsmål 13a:  
”Hvor mange er der i alt ansat i koncernen i Danmark?”. Basis er 98 respondenter. 
 



  

Er dette virksomhedens hovedkontor eller afdeling? 
 Antal Pct. 
Hovedkontor 50 51,0 
Afdeling 48 49,0 
Total 98 100,0 

Kilde: Kvantitativ undersøgelse blandt danske virksomhedsledere. Spørgsmål 13b:  
”Er dette virksomhedens hovedkontor eller afdeling?”. Basis er 98 respondenter. 
 
Aktuelle overvejelser om at vælge en ny beliggenhed for virksomheden 
 Antal Pct. 
Nej 174 82,9 
Ja 36 17,1 
Total 210 100,0 

Kilde: Kvantitativ undersøgelse blandt danske virksomhedsledere. Spørgsmål 18:  
”Gør I jer aktuelt overvejelser om at vælge en ny beliggenhed for virksomheden?”.  
Basis er 210 respondenter. 
 
Overvejer at flytte til et andet geografisk område i landet  
 Antal Pct. 
Nej 16 44,4 
Ja 20 55,6 
Total 36 100,0 

Kilde: Kvantitativ undersøgelse blandt danske virksomhedsledere.  
Spørgsmål 18a: ”Overvejer I at flytte til et andet geografisk område i landet  
end det nuværende?” Basis er 210 respondenter. 
 
Har respondenten indflydelse på virksomhedens valg af geografisk beliggenhed? 
 Antal Pct. 
Ja, beslutningstager 61 29,0 
Ja, medbestemmende 83 39,5 
Ja, influent 66 31,4 
Total 210 100,0 

Kilde: Kvantitativ undersøgelse blandt danske virksomhedsledere.  
Spørgsmål 1: ”Har du indflydelse på virksomhedens valg af geografisk beliggenhed?”. 
Basis er 210 respondenter. 
 
Har set reklamer eller brochurer for Fredericia i de seneste 3 måneder  
 Antal Pct. 
Ja 29 13,8 
Nej 172 81,9 
Ved ikke 9 4,3 
Total 210 100,0 

Kilde: Kvantitativ undersøgelse blandt danske virksomhedsledere.  
Spørgsmål 11: ”Har du set reklamer eller brochurer fra Fredericia i de seneste  
3 måneder?”. Basis er 210 respondenter. 
 
 
 
 



  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Fredericia og Trekantområdets 
virksomhedslederes opfattelse af Fredericia  

(Udfyldelsesark i 2 gruppediskussioner) 



  

Fredericia og Trekantområdets virksomhedslederes opfattelse af Fredericia  
(Udfyldelsesark i 2 gruppediskussioner) 
 
 
Fredericia og Trekantområdets virksomhedslederes opfattelse af Fredericia på emotionelle 
forhold 

Kilde: Selvudfyldelsesark fra gruppe 1 og 2: Virksomhedsledere fra Fredericia og i Trekantområdet. Spørgsmål. Med 
dit nuværende kendskab til Fredericia, hvor enig eller uenig er du i de følgende påstande om Fredericia ?. 1 er meget 
uenig og 5 er meget enig. Basis 19 respondenter (10 fra Fredericia og 9 fra Trekantområdet) 
 
 
 
Fredericia og Trekantområdets virksomhedslederes opfattelse af Fredericia på emotionelle 
forhold 
 Meget 

uenig 
Noget 
uenig 

Hverken 
enig  
eller 
uenig 

Noget 
enig 

Meget 
enig 

Ved ikke Gns. 
karakter 

Gode sports- og fritidsmuligheder 0 0 7 9 3 0 3,8 
God mulighed for at finde attraktiv bolig 0 4 5 6 4 0 3,5 
Trygt at færdes for børn og voksne 0 4 8 7 0 0 3,2 
Godt miljø og gode omgivelser 0 8 4 6 1 0 3,0 
Fine job- og karrieremuligheder for dig selv 3 5 7 4 0 0 2,6 
Gode tilbud i teater, musik og kultur 3 6 7 3 0 0 2,5 

Kilde: Selvudfyldelsesark fra gruppe 1 og 2: Virksomhedsledere fra Fredericia og i Trekantområdet. Spørgsmål. Med 
dit nuværende kendskab til Fredericia, hvor enig eller uenig er du i de følgende påstande om Fredericia ? 
Basis 19 respondenter (10 fra Fredericia og 9 fra Trekantområdet) 
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Fredericia og Trekantområdets virksomhedslederes opfattelse af Fredericia på rationelle 
forhold 

Kilde: Selvudfyldelsesark fra gruppe 1 og 2: Virksomhedsledere fra Fredericia og i Trekantområdet. Spørgsmål. Med 
dit nuværende kendskab til Fredericia, hvor enig eller uenig er du i de følgende påstande om Fredericia ?. 1 er meget 
uenig og 5 er meget enig. Basis 19 respondenter (10 fra Fredericia og 9 fra Trekantområdet) 
 
 
Fredericia og Trekantområdets virksomhedslederes opfattelse af Fredericia på rationelle forhold 
 Meget 

uenig 
Noget 
uenig 

Hverken 
enig  
eller 
uenig 

Noget 
enig 

Meget 
enig 

Ved ikke Gns. 
karakter 

Gode distributionsmuligheder 0 0 3 1 15 0 4,6 
God transportinfrastruktur 0 1 2 5 11 0 4,4 
Fint udbud af erhvervsgrunde 0 1 4 9 5 0 3,9 
Fredericia er en fin møde- og kongresby 0 3 4 6 6 0 3,8 
Fredericia er et vækstområde 1 3 5 8 2 0 3,4 
Der er kvalificeret arbejdskraft til rådighed i 
Fredericia 0 3 8 7 1 0 3,3 
Godt netværk af andre virksomheder 0 2 10 6 1 0 3,3 
Fredericias kommunale serviceniveau overfor 
erhvervslivet er fint 0 3 12 3 1 0 3,1 
Gode uddannelsesmuligheder 1 8 4 4 2 0 2,9 
Fredericia har et dynamisk erhvervs-miljø 2 7 8 2 0 0 2,5 
Fredericia står for kompetence-udvikling 3 10 6 0 0 0 2,2 
Fredericia er kendetegnet ved iværksættermiljø 4 12 3 0 0 0 1,9 

Kilde: Selvudfyldelsesark fra gruppe 1 og 2: Virksomhedsledere fra Fredericia og i Trekantområdet. Spørgsmål. Med 
dit nuværende kendskab til Fredericia, hvor enig eller uenig er du i de følgende påstande om Fredericia ? 
Basis 19 respondenter (10 fra Fredericia og 9 fra Trekantområdet)
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Københavns og Århus områdets virksomhedslederes opfattelse af Fredericia 
(Udfyldelsesark i 4 gruppediskussioner) 
 
 
Københavns og Århus områdets virksomhedslederes opfattelse af Fredericia på emotionelle 
forhold 

Kilde: Selvudfyldelsesark fra gruppe 4-7: Virksomhedsledere fra København og Århus området. Spørgsmål. Med dit 
nuværende kendskab til Fredericia, hvor enig eller uenig er du i de følgende påstande om Fredericia ?. 1 er meget uenig 
og 5 er meget enig. Basis 24 respondenter (12 fra København og 12 fra Århus området) 
 
 
Københavns og Århus områdets virksomhedslederes opfattelse af Fredericia på emotionelle 
forhold 
 Meget 

uenig 
Noget 
uenig 

Hverken 
enig  
eller 
uenig 

Noget 
enig 

Meget 
enig 

Ved ikke Gns. 
karakter 

God mulighed for at finde attraktiv bolig 0 1 5 13 1 4 3,7 
Gode sports- og fritidsmuligheder 0 0 9 6 2 7 3,6 
Trygt at færdes for børn og voksne 0 0 10 7 1 6 3,5 
Godt miljø og gode omgivelser 2 4 7 4 4 3 3,2 
Gode tilbud i teater, musik og kultur 2 7 5 2 3 5 2,8 
Fine job- og karrieremuligheder for dig selv 4 8 5 1 0 6 2,2 

Kilde: Selvudfyldelsesark fra gruppe 4-7: Virksomhedsledere fra København og Århus området. Spørgsmål. Med dit 
nuværende kendskab til Fredericia, hvor enig eller uenig er du i de følgende påstande om Fredericia ? 
Basis 24 respondenter (12 fra København og 12 fra Århus området) 
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Københavns og Århus områdets virksomhedslederes opfattelse af Fredericia på rationelle 
forhold 

Kilde: Selvudfyldelsesark fra gruppe 4-7: Virksomhedsledere fra København og Århus området. Spørgsmål. Med dit 
nuværende kendskab til Fredericia, hvor enig eller uenig er du i de følgende påstande om Fredericia ?. 1 er meget uenig 
og 5 er meget enig. Basis 24 respondenter (12 fra København og 12 fra Århus området) 
 
 
Virksomhedsledere fra Københavns og Århus områdets opfattelse af Fredericia på rationelle forhold 
 Meget 

uenig 
Noget 
uenig 

Hverken 
enig  
eller 
uenig 

Noget 
enig 

Meget 
enig 

Ved ikke Gns. 
karakter 

Gode distributionsmuligheder 0 0 3 1 15 0 4,6 
God transportinfrastruktur 0 1 2 5 11 0 4,4 
Fint udbud af erhvervsgrunde 0 1 4 9 5 0 3,9 
Fredericia er en fin møde- og kongresby 0 3 4 6 6 0 3,8 
Fredericia er et vækstområde 1 3 5 8 2 0 3,4 
Der er kvalificeret arbejdskraft til rådighed i 
Fredericia 0 3 8 7 1 0 3,3 
Godt netværk af andre virksomheder 0 2 10 6 1 0 3,3 
Fredericias kommunale serviceniveau overfor 
erhvervslivet er fint 0 3 12 3 1 0 3,1 
Gode uddannelsesmuligheder 1 8 4 4 2 0 2,9 
Fredericia har et dynamisk erhvervs-miljø 2 7 8 2 0 0 2,5 
Fredericia står for kompetence-udvikling 3 10 6 0 0 0 2,2 
Fredericia er kendetegnet ved iværksættermiljø 4 12 3 0 0 0 1,9 

Kilde: Selvudfyldelsesark fra gruppe 4-7: Virksomhedsledere fra København og Århus området. Spørgsmål. Med dit 
nuværende kendskab til Fredericia, hvor enig eller uenig er du i de følgende påstande om Fredericia ? 
Basis 24 respondenter (12 fra København og 12 fra Århus området)
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Danske borgeres opfattelse af Fredericia



  

Danske borgeres kendskab til Fredericia 
 
 
Danske borgere: Hvor godt er dit kendskab til Fredericia, Vejle, Kolding og Horsens? 
 

 
 
Kilde: Kvantitativ undersøgelse blandt danske borgere. Spørgsmål 2-5: Hvor godt er dit kendskab til Fredericia, Vejle, 
Kolding og Horsens?”. Basis er 1.054 respondenter. 
 
 
 

41,1%

35,0%

38,7%

40,5%

57,4%

46,8%

45,6%

49,2% 9,7%

13,9%

14,5%

7,6%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Kolding

Horsens

Vejle

Fredericia

Kender ikke Kender lidt Kender meget



  

Dansk borgeres kendskab til Fredericia stammer fra 

 

Note: Hver respondent har kunnet angive flere svar, besvarelserne summer derfor ikke til 100 pct.. Spørgsmålet er stillet 
uhjulpet. 
Kilde: Kvantitativ undersøgelse blandt danske borgere. Spørgsmål 8: Hvorfra stammer dit kendskab til Fredericia?” 
Basis er 608 respondenter. 
 
 
 
 
Danske borgeres kendskab til Fredericia - andet 
 Antal Pct. 
Ikke noteret andet 558 91,8 
Bustur 1 ,2 
Det er en historisk by 2 ,4 
Er født i nærheden 1 ,2 
Har besøgt svømmehallen 1 ,2 
Har boet i Kolding 1 ,2 
Har boet på Fyn. Har været derovre at 
handle 

1 ,2 

Har kørt igennem byen 1 ,2 
Har skiftet tog i byen 2 ,4 
Jeg har været der en weekend en gang med 
dansk vandrelaug 

1 ,2 

Margrethe Centeret 1 ,2 
Min mand har boet der 1 ,2 
Nej 1 ,2 
Turist 1 ,2 
Alm. interesse 1 ,2 
Almen viden, historisk baggrund, arbejder 
som historielærer 

1 ,2 

Bus skilte 1 ,2 
Er født i Vejle 1 ,2 
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Danske borgeres kendskab til Fredericia – andet (fortsat) 
Erhvervsmæssigt 1 ,2 
Ferie og omtale 1 ,2 
Forretningsøjemed. 1 ,2 
Forsvaret, mindehøjtidelighed 1 ,2 
Fra Danmarkshistorien og fra venner, kørt 
igennem 

1 ,2 

Gennem Danmarkshistorien 1 ,2 
Gennem rejse 1 ,2 
Har boet i Middelfart 1 ,2 
Boet på vandrehjem der for lang tid siden 1 ,2 
Har læst en del om Fredericia, pga. byens 
spændende historie. 

1 ,2 

Har søgt optagelse på en skole i byen, 
musical akademiet 

1 ,2 

Har været igennem byen. 1 ,2 
Har været på højskole der. 1 ,2 
Har været soldat 1 ,2 
Historisk interesseret. 1 ,2 
I forbindelse med dagligdags aktiviteter - 
indkøb o.l. 

1 ,2 

I forbindelse med transport. 3 ,6 
Kender ikke meget til byen 1 ,2 
Kursus 1 ,2 
Kursuscenter. 1 ,2 
Kørt igennem 1 ,2 
Mand ligger på sygehus der 1 ,2 
Med på et byggeprojekt i byen. 1 ,2 
Mest som gennemkørsel 1 ,2 
Militæret 1 ,2 
Også historisk. 1 ,2 
På gennemrejse 1 ,2 
Spillet musik i byen 1 ,2 
Tillidsmandskursus. 1 ,2 
Total 608 100,0 

Kilde: Kvantitativ undersøgelse blandt danske borgere. 
Spørgsmål 8a: ”Hvorfra stammer dit kendskab til Fredericia? – Notér andet”. 
Basis 608 respondenter. 



  

Dansk borgeres kendskab til Vejle stammer fra 
 

Note: Hver respondent har kunnet angive flere svar, besvarelserne summer derfor ikke til 100 pct.. Spørgsmålet er stillet 
uhjulpet. 
Kilde: Kvantitativ undersøgelse blandt danske borgere. Spørgsmål 13: Hvorfra stammer dit kendskab til Vejle?” 
Basis er 207 respondenter. 
 
Danske borgeres kendskab til Vejle - andet 
 Antal Pct. 
 Ikke noteret andet 189 91,3 
I forbindelse med at handle 1 ,5 
Kender ikke til vejle som kulturby" 1 ,5 
Kursussammenhæng" 1 ,5 
Kørt igennem 1 ,5 
Landskabet op til byen var flot 1 ,5 
Gennem arbejde 1 ,5 
Gennem rejse 1 ,5 
Gennemfart. 1 ,5 
Gennemkørsel. 1 ,5 
Gennemrejse. 1 ,5 
Handelslivet. 1 ,5 
Ikke så meget længere pga. alder. 1 ,5 
Jeg har boet lige uden for Vejle. 1 ,5 
Kørt igennem 2 ,5 
Ligger kønt. 1 ,5 
Nej. 1 ,5 
Uddannelse og undervisning 1 ,5 
Total 207 100,0 

Kilde: Kvantitativ undersøgelse blandt danske borgere. 
Spørgsmål 13a: ”Hvorfra stammer dit kendskab til Vejle? – Notér andet”. 
Basis 207 respondenter. 
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Dansk borgeres kendskab til Kolding stammer fra 
 

Note: Hver respondent har kunnet angive flere svar, besvarelserne summer derfor ikke til 100 pct.. Spørgsmålet er stillet 
uhjulpet. 
Kilde: Kvantitativ undersøgelse blandt danske borgere. Spørgsmål 13: Hvorfra stammer dit kendskab til Kolding?” 
Basis er 203 respondenter. 
 
 
Danske borgeres kendskab til Kolding - andet 
 Antal Pct. 
Ikke noteret andet 186 91,6 
Har besøgt Koldinghus 1 ,5 
Har været i byen et par gange 1 ,5 
Jeg har været på Bårehus 
husholdningsskole 

1 ,5 

Kender byen godt. Kommer jævnligt og 
arbejder i havneområdet 

1 ,5 

Koldinghus 1 ,5 
Boet i Middelfart 1 ,5 
Erhvervsmæssigt 2 ,5 
Gennemkørsels by 1 ,5 
Har haft butik i Kolding 1 ,5 
Har vener lige uden for byen 1 ,5 
Historie interesseret 1 ,5 
Kursus. 1 ,5 
Sport 1 ,5 
Sportsstævner 2 1,0 
Været igennem byen. 1 ,5 
Total 203 100,0 

Kilde: Kvantitativ undersøgelse blandt danske borgere. 
Spørgsmål 13a: ”Hvorfra stammer dit kendskab til Kolding? – Notér andet”. 
Basis 203 respondenter. 
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Dansk borgeres kendskab til Horsens stammer fra 

Note: Hver respondent har kunnet angive flere svar, besvarelserne summer derfor ikke til 100 pct.. Spørgsmålet er stillet 
uhjulpet. 
Kilde: Kvantitativ undersøgelse blandt danske borgere. Spørgsmål 13: Hvorfra stammer dit kendskab til Horsens?” 
Basis er 198 respondenter. 
 
 
Danske borgeres kendskab til Horsens - andet 
 Antal Pct. 
Ikke noteret andet 191 96,5 
Er opvokset i nærheden af Horsens 1 ,5 
Har handlet bil deroppe 1 ,5 
Kender statsfængslet 1 ,5 
Speedwaybanen 1 ,5 
Gennemkørsel 1 ,5 
Har besøgt byen på gennemrejse 1 ,5 
Jeg har været på kurser i Horsens 1 ,5 
Total 198 100,0 

Kilde: Kvantitativ undersøgelse blandt danske borgere. 
Spørgsmål 13a: ”Hvorfra stammer dit kendskab til Hosens? – Notér andet”. 
Basis 198 respondenter. 
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Betydningen af forskellige forhold for danske borgere, hvis de skulle flytte 
 
 
Betydningen af emotionelle forhold for danske borgere, hvis de skulle flytte 
 

 
Kilde: Kvantitativ undersøgelse blandt danske borgere. Spørgsmål 7: ” Hvilke forskellige forhold ville du lægge vægt 
på, hvis du skulle flytte i dag? 1 er meget lille vægt og 10 er meget stor vægt. Basis er 608 personer.
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Betydningen af rationelle forhold for danske borgere, hvis de skulle flytte 
 

Kilde: Kvantitativ undersøgelse blandt danske borgere. Spørgsmål 7: ” Hvilke forskellige forhold ville du lægge vægt 
på, hvis du skulle flytte i dag? 1 er meget lille vægt og 10 er meget stor vægt. Basis er 608 personer. 
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Danske borgeres opfattelse af Fredericia  
 
 
Danske borgeres opfattelse af emotionelle forhold ved Fredericia sammenlignet med udvalgte  
jyske byer 

Kilde: Kvantitativ undersøgelse blandt danske borgere. Spørgsmål 9: ”Hvor enig eller uenig er du i de forskellige 
udsagn om Fredericia sammenlignet med andre danske byer?” 1 meget uenig og 5 er meget enig. Det samme spørgsmål 
er stillet for henholdsvis Vejle, Kolding og Horsens i spørgsmål 13. 
Basis er henholdsvis 608 respondenter for Fredericia, 207 for Vejle, 203 for Kolding og 198 for Horsens. 
 
 
 
Danske borgeres opfattelse af emotionelle forhold ved Fredericia 
Procent Meget 

uenig 
Uenig Hverken 

enig  
eller 
uenig 

Enig Meget 
enig 

Ved ikke Gns. 
karakter 

En tryg og sikker by 1,5 6,7 19,7 45,1 3,8 23,2 3,6 
Venlige og imødekommende beboere 0,3 2,1 15,6 57,4 7,4 17,1 3,8 
God handelsby 0,3 6,9 13,5 52,1 4,9 22,2 3,7 
En grøn og miljøvenlig by 1,0 11,2 25,2 29,4 5, 28,0 3,4 
Stolthed ved at bo i byen 0,8 10,0 16,4 55,8 4,4 12,5 3,6 
En smuk by 1,8 9,5 16,6 58,4 8,1 5,6 3,6 
Gode kulturelle tilbud 0,3 8,9 21,9 36,7 3,0 29,3 3,5 
Altid noget at foretage sig i byen 0,5 8,6 20,6 43,8 3,5 23,2 3,5 
Nyskabende indenfor teknologi, kultur, o.l. 0,7 11,0 26,2 20,1 1,8 40,3 3,2 

Kilde: Kvantitativ undersøgelse blandt danske borgere. Spørgsmål 9: ”Hvor enig eller uenig er du i de forskellige 
udsagn om Fredericia sammenlignet med andre danske byer?” 1 er meget uenig og 5 er meget enig.  
Basis er 608 respondenter. 
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Danske borgeres opfattelse af emotionelle forhold ved Vejle  
Procent Meget 

uenig 
Uenig Hverken 

enig  
eller 
uenig 

Enig Meget 
enig 

Ved ikke Gns. 
karakter 

En tryg og sikker by 0,5 6,8 15,9 55,6 7,7 13,5 3,7 
Venlige og imødekommende beboere 1,0 1,9 10,1 65,2 11,1 10,6 3,9 
God handelsby 0,5 2,4 9,7 64,7 10,1 12,6 3,9 
En grøn og miljøvenlig by 1,4 2,4 15,0 51,7 13,5 15,9 3,9 
Stolthed ved at bo i byen 0,5 5,3 10,6 66,2 13,0 4,3 3,9 
En smuk by 1,0 3,4 2,9 58,5 32,4 1,9 4,2 
Gode kulturelle tilbud 0,5 1,9 15,5 53,1 9,7 19,3 3,9 
Altid noget at foretage sig i byen 0,5 3,4 10,6 61,8 9,2 14,5 3,9 
Nyskabende indenfor teknologi, kultur, o.l. 1,0 5,3 23,7 31,4 2,4 36,2 3,5 

Kilde: Kvantitativ undersøgelse blandt danske borgere. Spørgsmål 13: ”Hvor enig eller uenig er du i de forskellige 
udsagn om Vejle sammenlignet med andre danske byer?” 1 er meget uenig og 5 er meget enig. Det samme spørgsmål er 
stillet for henholdsvis Vejle, Kolding og Horsens i spørgsmål 13. 
Basis er 207 respondenter. 
 
 
Danske borgeres opfattelse af emotionelle forhold ved Kolding  
Procent Meget 

uenig 
Uenig Hverken 

enig  
eller 
uenig 

Enig Meget 
enig 

Ved ikke Gns. 
karakter 

En tryg og sikker by 0,0 6,9 16,7 46,8 4,9 24,6 3,7 
Venlige og imødekommende beboere 0,0 1,0 15,8 58,6 7,9 16,7 3,9 
God handelsby 0,5 1,0 10,3 61,6 12,3 14,3 4,0 
En grøn og miljøvenlig by 0,0 4,4 19,7 39,9 8,4 27,6 3,7 
Stolthed ved at bo i byen 0,5 9,9 14,3 59,6 5,4 10,3 3,7 
En smuk by 0,0 3,4 8,9 69,5 11,8 6,4 4,0 
Gode kulturelle tilbud 0,0 3,4 13,8 49,8 7,9 25,1 3,8 
Altid noget at foretage sig i byen 0,5 4,9 14,8 47,3 9,9 22,7 3,8 
Nyskabende indenfor teknologi, kultur, o.l. 0,5 5,9 20,2 32,0 3,4 37,9 3,5 

Kilde: Kvantitativ undersøgelse blandt danske borgere. Spørgsmål 13: ”Hvor enig eller uenig er du i de forskellige 
udsagn om Kolding sammenlignet med andre danske byer?” 1 er meget uenig og 5 er meget enig.  
Basis er 203 respondenter. 
 
 
Danske borgeres opfattelse af emotionelle forhold ved Horsens  
Procent Meget 

uenig 
Uenig Hverken 

enig  
eller 
uenig 

Enig Meget 
enig 

Ved ikke Gns. 
karakter 

En tryg og sikker by 1,5 23,2 16,7 39,4 4,5 14,6 3,3 
Venlige og imødekommende beboere 1,0 1,5 12,6 66,7 5,6 12,6 3,8 
God handelsby 2,0 3,0 12,6 61,1 3,5 17,7 3,7 
En grøn og miljøvenlig by 0,0 5,6 24,7 41,9 3,5 24,2 3,6 
Stolthed ved at bo i byen 0,5 14,1 15,2 51,0 5,1 14,1 3,5 
En smuk by 1,0 15,7 13,6 58,6 2,5 8,6 3,5 
Gode kulturelle tilbud 1,5 4,5 15,2 43,4 9,6 25,8 3,7 
Altid noget at foretage sig i byen 1,5 8,6 18,2 47,0 4,0 20,7 3,5 
Nyskabende indenfor teknologi, kultur, o.l. 1,0 11,1 23,2 30,3 3,0 31,3 3,3 

Kilde: Kvantitativ undersøgelse blandt danske borgere. Spørgsmål 13: ”Hvor enig eller uenig er du i de forskellige 
udsagn om Horsens sammenlignet med andre danske byer?” 1 er meget uenig og 5 er meget enig.  
Basis er 198 respondenter. 
 
 
 



  

Danske borgeres opfattelse af rationelle forhold ved Fredericia samt opfattelsen af udvalgte 
jyske byer 
 
Borgernes vurdering af rationelle forhold ved hhv. Fredericia, Vejle, Kolding, Horsens  
sammenlignet med andre danske byer 

 
Kilde: Kvantitativ undersøgelse blandt danske borgere. Spørgsmål 10: ”Hvor enig eller uenig er du i de forskellige 
udsagn om Fredericia sammenlignet med andre danske byer?” 1 meget uenig og 5 er meget enig. Det samme spørgsmål 
er stillet for henholdsvis Vejle, Kolding og Horsens i spørgsmål 14. 
Basis er henholdsvis 70 for Fredericia, 45 for Vejle, 31 for Kolding og 42 for Horsens. 
 
 
Danske borgeres opfattelse af rationelle forhold ved Fredericia 
Procent Meget 

uenig 
Uenig Hverken 

enig  
eller 
uenig 

Enig Meget 
enig 

Ved ikke Gns. 
karakter 

De ældre behandles godt 1,4 7,1 12,9 35,7 4,3 38,6 3,6 
Trafikalt er det let at komme ind til byen 2,9 10,0 0,0 65,7 21,4 0,0 3,9 
Gode job- og karrieremuligheder 4,3 17,1 20,0 25,7 4,3 28,6 3,1 
Godt udbud af fritidsaktiviteter 2,9 0,0 8,6 54,3 10,0 24,3 3,9 
Lave boligpriser 5,7 22,9 20,0 22,9 2,9 25,7 2,9 
Gode uddannelsesmæssige tilbud 2,9 7,1 18,6 38,6 5,7 27,1 3,5 
Gode børnepasningsmuligheder 1,4 1,4 15,7 21,4 4,3 55,7 3,6 
Lavt skatteniveau 4,3 20,0 25,7 10,0 1,4 38,6 2,7 

Kilde: Kvantitativ undersøgelse blandt danske borgere. Spørgsmål 10: ”Hvor enig eller uenig er du i de forskellige 
udsagn om Fredericia sammenlignet med andre danske byer?” 1 er meget uenig og 5 er meget enig.  
Basis er henholdsvis 70 respondenter.
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Danske borgeres opfattelse af rationelle forhold ved Vejle 
Procent Meget 

uenig 
Uenig Hverken 

enig  
eller 
uenig 

Enig Meget 
enig 

Ved ikke Gns. 
karakter 

De ældre behandles godt 4,4 4,4 17,8 33,3 4,4 35,6 3,4 
Trafikalt er det let at komme ind til byen 8,9 8,9 0,0 55,6 24,4 2,2 3,8 
Gode job- og karrieremuligheder 2,2 8,9 13,3 26,7 11,1 37,8 3,6 
Godt udbud af fritidsaktiviteter 4,4 0,0 2,2 68,9 13,3 11,1 4,0 
Lave boligpriser 8,9 44,4 15,6 8,9 4,4 17,8 2,5 
Gode uddannelsesmæssige tilbud 4,4 4,4 15,6 40,0 6,7 28,9 3,6 
Gode børnepasningsmuligheder 4,4 0,0 22,2 22,2 4,4 46,7 3,4 
Lavt skatteniveau 8,9 13,3 28,9 11,1 4,4 33,3 2,8 

Kilde: Kvantitativ undersøgelse blandt danske borgere. Spørgsmål 14: ”Hvor enig eller uenig er du i de forskellige 
udsagn om Vejle sammenlignet med andre danske byer?” 1 er meget uenig og 5 er meget enig.  
Basis er henholdsvis 45 respondenter. 
 
 
Danske borgeres opfattelse af rationelle forhold ved Kolding 
Procent Meget 

uenig 
Uenig Hverken 

enig  
eller 
uenig 

Enig Meget 
enig 

Ved ikke Gns. 
karakter 

De ældre behandles godt 0,0 0,0 25,8 35,5 6,5 32,3 3,7 
Trafikalt er det let at komme ind til byen 6,5 12,9 3,2 61,3 12,9 3,2 3,6 
Gode job- og karrieremuligheder 3,2 16,1 19,4 41,9 0,0 19,4 3,2 
Godt udbud af fritidsaktiviteter 0,0 3,2 16,1 58,1 9,7 12,9 3,9 
Lave boligpriser 6,5 35,5 29,0 9,7 0,0 19,4 2,5 
Gode uddannelsesmæssige tilbud 0,0 3,2 9,7 51,6 9,7 25,8 3,9 
Gode børnepasningsmuligheder 0,0 0,0 19,4 19,4 3,2 58,1 3,6 
Lavt skatteniveau 0,0 22,6 16,1 12,9 0,0 48,4 2,8 

Kilde: Kvantitativ undersøgelse blandt danske borgere. Spørgsmål 14: ”Hvor enig eller uenig er du i de forskellige 
udsagn om Kolding sammenlignet med andre danske byer?” 1 er meget uenig og 5 er meget enig.  
Basis er henholdsvis 31 respondenter. 
 
 
Danske borgeres opfattelse af rationelle forhold ved Horsens 
Procent Meget 

uenig 
Uenig Hverken 

enig  
eller 
uenig 

Enig Meget 
enig 

Ved ikke Gns. 
karakter 

De ældre behandles godt 0,0 2,4 14,3 52,4 2,4 28,6 3,8 
Trafikalt er det let at komme ind til byen 0,0 4,8 0,0 61,9 31,0 2,4 4,2 
Gode job- og karrieremuligheder 0,0 14,3 11,9 38,1 2,4 33,3 3,4 
Godt udbud af fritidsaktiviteter 0,0 2,4 23,8 47,6 9,5 16,7 3,8 
Lave boligpriser 2,4 16,7 19,0 19,0 4,8 38,1 3,1 
Gode uddannelsesmæssige tilbud 0,0 14,3 16,7 40,5 9,5 19,0 3,6 
Gode børnepasningsmuligheder 0,0 2,4 21,4 31,0 2,4 42,9 3,6 
Lavt skatteniveau 4,8 11,9 16,7 11,9 0,0 54,8 2,8 

Kilde: Kvantitativ undersøgelse blandt danske borgere. Spørgsmål 14: ”Hvor enig eller uenig er du i de forskellige 
udsagn om Horsens sammenlignet med andre danske byer?” 1 er meget uenig og 5 er meget enig.  
Basis er henholdsvis 42 respondenter. 
 
 
 
 
 



  

Danske borgeres opfattelse af Fredericias samlede attraktivitet som by 
sammenlignet med udvalgte jyske byer 
 
 
 
 
Fredericias / Vejles / Koldings / Horsens’ attraktivitet sammenlignet med andre danske byer  
 

Kilde: Kvantitativ undersøgelse blandt danske borgere. Spørgsmål 11: ”Nu vil jeg  
bede dig angive samlet, hvor attraktiv Fredericia er som by, sammenlignet med andre  
danske byer?” 1 er mindst attraktiv og 10 er mest attraktiv.  
Basis er henholdsvis 608 for Fredericia, 207 for Vejle, 203 for Kolding og 198 for Horsens. 
 
 
Fredericias attraktivitet sammenlignede med andre danske byer 
 Gennemsnit Std. dev. 
Fredericia 5,87 1,565. 
Vejle 7,20 1,629 
Kolding  6,65 1,496 
Horsens 6,11 1,781 

Note: Gennemsnitlig attraktivitet af de fire byer samt standardafvigelsen heri. 
Kilde: Kvantitativ undersøgelse blandt danske borgere. Spørgsmål 11: ”Nu vil jeg  
bede dig angive samlet, hvor attraktiv Fredericia er som by, sammenlignet med andre  
danske byer?” 1 er mindst attraktiv og 10 er mest attraktiv.  
Basis er henholdsvis 608 for Fredericia, 207 for Vejle, 203 for Kolding og 198 for Horsens. 
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Fredericias attraktivitet sammenlignet med andre danske byer  
– fordelt på kender lidt / kender meget til Fredericia 

 

 
 
Kilde: Kvantitativ undersøgelse blandt danske borgere. Spørgsmål 11: ”Nu vil jeg  
bede dig angive samlet, hvor attraktiv Fredericia er som by, sammenlignet med andre  
danske byer?” 1 er mindst attraktiv og 10 er mest attraktiv.  
Basis er henholdsvis 608 for Fredericia, 207 for Vejle, 203 for Kolding og 198 for Horsens. 
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Fredericias attraktivitet sammenlignet med andre danske byer  
– fordelt på svarpersonens stilling 
 

 
Kilde: Kvantitativ undersøgelse blandt danske borgere. Spørgsmål 11: ”Nu vil jeg  
bede dig angive samlet, hvor attraktiv Fredericia er som by, sammenlignet med andre  
danske byer?” 1 er mindst attraktiv og 10 er mest attraktiv.  
Basis er henholdsvis 608 for Fredericia, 207 for Vejle, 203 for Kolding og 198 for Horsens. 
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Fredericias attraktivitet sammenlignet med andre danske byer – fordelt på alder 
 

Kilde: Kvantitativ undersøgelse blandt danske borgere. Spørgsmål 11: ”Nu vil jeg  
bede dig angive samlet, hvor attraktiv Fredericia er som by, sammenlignet med andre  
danske byer?” 1 er mindst attraktiv og 10 er mest attraktiv.  
Basis er henholdsvis 608 for Fredericia, 207 for Vejle, 203 for Kolding og 198 for Horsens. 
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Danske borgeres kommentarer til de fire byer 
 
Danske borgeres yderligere kommentarer til de fire byer - Fredericia 

 Antal Pct. Akk. pct. 
- 51 8,4 8,4 
Den er pæn med parkanlæg og alle disse volde, men jeg har set de 
rygende skorstene som har ødelagt fiskebestanden og luften for os 
alle 

1 0,2 

8,6 
For dårlige til at give sig selv reklame både mht. til koncerter, 
handel. Det eneste man ved er, at det er et trafikalt knudepunkt. Når 
man kommer på banegården ville det være godt med reklame 

1 0,2 

8,7 
Gode togforbindelser 1 0,2 8,9 
Ja der ligger et villakvarter nord for Fredericia, som er ganske dejligt 1 0,2 9,0 
Nej - Den er lidt kedelig med sine lige gader 1 0,2 9,2 
Nej 339 55,8 65,0 
Nej. Jeg kan godt lide den 1 0,2 65,1 
Overhovedet ikke 1 0,2 65,3 
Sygehuset 1 0,2 65,5 
Altså det er et knudepunkt, den ligger godt placeret der hvor den gør. 
Den ligger meget centralt for at komme nord, syd øst og vest og det 
er meget attraktivt 

1 0,2 

65,6 
Altså jeg kommer der ikke så meget, den er kedelig, trist og beskidt. 1 0,2 65,8 
Bedre transport 1 0,2 66,0 
Behagelig by at være i 1 0,2 66,1 
Byder på mere end Odense og Århus. 1 0,2 66,3 
Byg en koncertsal på havnen 1 0,2 66,4 
Centralt beliggende og hvad byen selv tilbyder af indkøb, kultur og 
natteliv er ikke afgørende for hvorvidt det er er interessant at bo der. 
Det er nemt af komme til og fra indkøbsmuligheder og arbejde 

1 0,2 

66,6 
De er gode til at tage sig af socialt dårligt stillede, god social politik 1 0,2 66,8 
De har et flot rådhus. 1 0,2 66,9 
De skal passe på at deres midtby ikke forsumpes, man har i dag 
noget udskud man får samlet i Midtbyen, hvilket betyder, at det ikke 
er så rart for de andre beboere 

1 0,2 

67,1 
Dejlig by, lidt kedelig. Ingen jobs. 1 0,2 67,3 
Dejlig by. 1 0,2 67,4 
Dejligt i opland 1 0,2 67,6 
Den bør bibeholdes som garnisonsby 1 0,2 67,8 
Den er et knudepunkt, meget attraktiv 1 0,2 67,9 
Den har en god beliggenhed. 1 0,2 68,1 
Den har et farligt ry pga. raffinaderiet og det er synd 1 0,2 68,3 
Den ligger centralt 2 0,3 68,6 
Den skal passe på ikke at ekspandere for hurtigt 1 0,2 68,8 
Der er hammerhyggeligt! 1 0,2 68,9 
Der er hyggeligt i skoven, et godt spillested, faktisk flere 1 0,2 69,1 
Der er meget konkurrence fra storcenteret i Kolding, så butikkerne er 
lidt kedelige. 

1 0,2 
69,2 

Der sker meget 1 0,2 69,4 
Der var en dejlig natur 1 0,2 69,6 
Deres politiske liv er lidt uldent 1 0,2 69,7 
Deres turistbureau er hjælpsomt 1 0,2 69,9 
Det er aldrig en jeg har overvejet at flytte til pga traffik og forurening 
pga industri 

1 0,2 
70,1 

Det er en død kedelig jydeby 1 0,2 70,2 
Det er et dejligt område på alle områder og der sker meget. 1 0,2 70,4 
Det er for langt væk fra København 1 0,2 70,6 



  

Danske borgeres yderligere kommentarer til de fire byer – Fredericia - fortsat 
Det er jo den by vi kører meget igennem. Der er jo en del trafik når 
man kører gennem passagen over broen. 

1 0,2 
70,7 

Det er nu 10 år siden jeg har været der 1 0,2 70,9 
Det historiske ved byen og placering og udsigten er det interessante 
for mig 

1 0,2 
71,1 

Det var en fantastisk hyggelig by 1 0,2 71,2 
Dårligt ry pga. gul røg 1 0,2 71,4 
En af forcerne ved Fredericia er, at den ligger tæt på vandet. 1 0,2 71,5 
En anelse kedelig. 1 0,2 71,7 
Ingen 1 0,2 71,9 
Er en god by med mange kulturelle tilbud. 1 0,2 72,0 
Fredericia er by med druk, død by 1 0,2 72,2 
Fredericia er provinsen, det er forlangt væk, jeg bor i Kbh. og 
omegn, jeg ved godt der er tog, men det er sgu for langt væk. 

1 0,2 
72,4 

Fredericia er sådan en gennemgangslejre men der sker meget i det 
område lige nu og det smitter vel også af på Fredericia Der har været 
nogle kriminal sager 

1 0,2 

72,5 
Fredericia har ikke noget, som andre byer ikke har. 1 0,2 72,7 
Fredericia ligger godt placeret. Det er det der trækker op i min 
vurdering. 

1 0,2 
72,9 

Gammel by, handelsby, rent kulturelt har den betydning for Danmark 1 0,2 73,0 
God beliggenhed, men som by tror han ikke rigtig på den 1 0,2 73,2 
God orden i byen. 1 0,2 73,4 
Gode traditioner. 1 0,2 73,5 
Godt messecenter 1 0,2 73,7 
Godt vandrehjem 1 0,2 73,8 
Halv kedelig, men har ikke det samme som de andre 1 0,2 74,0 
Har arbejdet der som togfører 1 0,2 74,2 
Har ikke noget at komme der efter mere 1 0,2 74,3 
Hurra 1 0,2 74,5 
Hyggelig by 1 0,2 74,7 
Hyggelig by, havn og det hele 1 0,2 74,8 
Håber der ikke er for meget kriminalitet, så man kan føle sig sikker 1 0,2 75,0 
Ikke andet end at det selvfølgelig er en havneby 1 0,2 75,2 
Ikke så meget til byer, men dem vi kender har været tilfredse 1 0,2 75,3 
Indre by er meget usikker at færdes i. 1 0,2 75,5 
Industriby, meget larm, lugter af svovl. 1 0,2 75,7 
Intet 50 8,2 83,9 
Jeg har bidt mærke i at der er et rimelig handelsliv og grønt og osv. 1 0,2 84,0 
Jeg hører kun godt om Fredericia. 1 0,2 84,2 
Jeg kender den mest som en by mede gode konference faciliteter 1 0,2 84,4 
Jeg kommer til Fredericia med glæde flere gange om året. 1 0,2 84,5 
Jeg synes at udviklingen der er påbegyndt i forhold til erhverv og 
industri er fornuftig. En fornuftig erhversbyplan 

1 0,2 
84,7 

Jeg synes den er lidt grå og kedelig. 1 0,2 84,9 
Jeg synes den har smukke gader, vandfald, rimelig pænt 1 0,2 85,0 
Jeg syntes at de byer du nævner der så er det trods alt en af de byer 
man hører om 

1 0,2 
85,2 

Jeg ved at der findes nogen store industrianlæg som trækker lidt ned i 
niveau 

1 0,2 
85,4 

Jeg vil gerne lære Fredericia bedre at kende 1 0,2 85,5 
Kender til det historiske 1 0,2 85,7 
Kulturel spændende by. 1 0,2 85,9 
Ligger kønt ved vandet. Alt er dejligt når solen skinner 1 0,2 86,0 
Ligger langt væk 1 0,2 86,2 
Ligger meget centralt 1 0,2 86,3 



  

Danske borgeres yderligere kommentarer til de fire byer – Fredericia - fortsat 
Mangler en lystbådehavn 1 0,2 86,5 
Mit indtryk er at den er meget forurenet, så derfor ville jeg aldrig 
flytte til byen. 

1 0,2 
86,7 

Nej  1 0,2 86,8 
Nej det har jeg ikke 1 0,2 87,0 
Nej det har jeg ikke, jeg kan ikke lige fremkalde noget her og nu. 1 0,2 87,2 
Ensrettede gader, god by at bo i 1 0,2 87,3 
Historien er god om byen 1 0,2 87,5 
Fantastisk havnemiljø 1 0,2 87,7 
Jeg synes det var en god by idet den både er en by med masser at 
lave, men samtidig er tæt ved naturen. 

1 0,2 
87,8 

Nej. 60 9,9 97,7 
Nej. Jeg indretter mig hvor jeg bor. 1 0,2 97,9 
Nem at komme til 1 0,2 98,0 
 1 0,2 98,2 
Pæne omgivelser, kedelig indeni, meget at byde på historisk 1 0,2 98,4 
Rigtig dårlig handelsby og for nye tiltag, Fredericia er gået i stå i 
forhold til andre byer 

1 0,2 
98,5 

Silkeborg hvor jeg selv bor er den skønneste, de andre er for store, 
Det danmarkshistoriske er interessant 

1 0,2 
98,7 

Spændende sølvsmedetradition 1 0,2 98,8 
Spændende fæstningsby 1 0,2 99,0 
Sådan en togstation er lukket om natten 1 0,2 99,2 
Trekantområdet er godt beliggende 1 0,2 99,3 
Tror det er en attraktiv provinsby 1 0,2 99,5 
Tæt ved vandet og ligger centralt for transport. 1 0,2 99,7 
Udenom ved Erritsø er der mange grønne områder 1 0,2 99,8 
Voldende omkring er pænt grønt 1 0,2 100,0 
Total 608 100,0  
Kilde: Kvantitativ undersøgelse blandt danske borgere. Spørgsmål 12: Her du yderligere at tilføje vedrørende  
Fredericia som by?. Basis er henholdsvis 608 respondenter. 



  

Danske borgeres yderligere kommentarer til de fire byer - Vejle 
 Antal Pct. Akk. pct. 

Vejle er er en dejlig by 1 0,5 0,5 
Bedre miljø end Fredericia 1 0,5 1,0 
Byen er attraktiv, har en central placering. 1 0,5 1,5 
Byen ligger smukt ved fjorden. 1 0,5 2,0 
De er ikke lige så gode som Fredericia til at tage sig af Socialt dårligt stillede 1 0,5 2,4 
De har et godt rensningsanlæg 1 0,5 2,9 
Dejlig by, 1 0,5 3,4 
Den er et af de smukke steder, flot med havnen ikke at glemme, flot by 1 0,5 3,9 
Den er smuk der er mere natur, hvis man er til det. 1 0,5 4,4 
Den har et rigtig godt image!. 1 0,5 4,9 
der er bare så uendelig kønt 1 0,5 5,4 
Der er for dårlig skiltning i forbindelse med parkering når man ikke er kendt, 
man skal kende vejle godt for at finde rundt, det kan godt være svært at finde 
rundt 

1 0,5 

5,9 
Det er stadig langt væk fra hovedstaden 1 0,5 6,3 
Det er synd der står en grim skulptur i gågade. God by med gode butikker. 
Godt med musikhuset. 

1 0,5 
6,8 

Jeg synes byen oser langt væk af venlighed. Man følger sig velkommen 
allerede når man kommer på motorvejen. Man siger nærmest her må jeg sgu 
komme igen. Man kan komme til et sted, hvor man siger her 

1 0,5 

7,3 
Den er svær at komme til trafikalt 1 0,5 7,8 
Jeg vil hellere bo i vejle end i Fredericia, Fredericia er lidt mere forurenet. 1 0,5 8,3 
Køn by, langs fjorden 1 0,5 8,7 
Lidt dyster om vinteren 1 0,5 9,2 
Meget flot 1 0,5 9,6 
Meget smukt og beliggenhed. 1 0,5 10,2 
Naturskøn beliggenhed 1 0,5 10,7 
Nej 175 84,5 95,2 
Behold fødegangen 1 0,5 95,7 
Flot by 1 0,5 96,1 
Placeringen, fjorden og beliggenheden er det mest attraktive for mig 1 0,5 96,6 
Præget af store virksomheder men en rar by. 1 0,5 97,1 
Sportsligt i top med golf etc. 1 0,5 97,6 
Spændende by. 1 0,5 98,1 
Vejle er smukkere og grønnere end Fredericia 1 0,5 98,6 
Vejle er stadigvæk ikke særlig stor og har stadigvæk det her provinstræk. 1 0,5 99,0 
Vejle ligger meget smukt med havn og fjord osv. 1 0,5 99,5 
Vejle ligger ualmindeligt flot. 1 0,5 100,0 
Total 207 100,0  
Kilde: Kvantitativ undersøgelse blandt danske borgere. Spørgsmål 17: Her du yderligere at tilføje vedrørende  
Vejle som by?. Basis er henholdsvis 207 respondenter. 
 



  

Danske borgeres yderligere kommentarer til de fire byer - Kolding 
 Antal Pct. Akk. pct. 

Pragtfuld og smuk beliggenhed 1 0,5 0,5 
Det eneste jeg syntes der godt ved Kolding er at de holder trafikken uden for 
byen 

1 
0,5 1,0 

Jeg husker Koldninghus, så fint det er renoveret. Og jeg husker udstillinger 
om den Rusissiske zarfamilie 

1 
0,5 1,5 

Jeg kan huske at jeg var på Kolding Hus og det var en stor oplevelse 1 0,5 2,0 
Ren historisk er det en spændende by at besøge 1 0,5 2,5 
de gør det godt for de handicappede 1 0,5 3,0 
De har været fremtrædende på sportsområdet 1 0,5 3,5 
De skulle informere om de ensrettede gader, de er svære at hitte ud af når 
man ikke kender dem 

1 
0,5 4,0 

Den er meget centralt beliggende, mange jobmuligheder omkring 1 0,5 4,5 
Der er mange uddannelser der ligger i Koldning. 1 0,5 5,0 
Der er sket utrolig meget det sidste år med trafik der er let ud men der er 
stadig Provinsiel når butikkerne lukker er der dødt men den har nogle flotte 
museer trækholm og Koldinghus 

1 

0,5 5,5 
Det er endnu længere væk fra Kbh 1 0,5 6,0 
Det er en smuk by 1 0,5 6,5 
Det er nemt at komme dertil med transport 1 0,5 7,0 
Det samme os 10 år siden på lejr, camping 1 0,5 7,5 
det var ikke der jeg ville flytte hen 1 0,5 8,0 
Flot by som ligger godt med gode indkøbsmuligheder 1 0,5 8,5 
Fredericias placering er bedre i forhold til at komme til København end 
Kolding 

1 
0,5 9,0 

Har hørt om den af omtale 1 0,5 9,5 
Hurra 1 0,5 10,0 
Hyggelig by 1 0,5 10,5 
Jeg synes det er en dejlige by med havnen. 1 0,5 11,0 
Smuk beliggenhed, vandet 1 0,5 11,5 
Storcenteret tiltrækker mange udefra kommende 1 0,5 12,0 
Ingen kommentar 179 88,2 100,0 
Total 203 100,0  
Kilde: Kvantitativ undersøgelse blandt danske borgere. Spørgsmål 17: Her du yderligere at tilføje vedrørende  
Kolding som by?. Basis er henholdsvis 203 respondenter. 
 



  

Danske borgeres yderligere kommentarer til de fire byer - Horsens 
 Antal Pct. Akk. pct. 

Ikke umiddelbart 1 0,5 0,5 
Jamen de har i hvert fald præsteret at gøre opmærksom på sig selv 
med det by teater. Prøver med kultur og ting og sager 

1 
0,5 1,0 

Beliggenheden er god ved vandet, havnen, gågaden. man finder altid 
noget at købe 

1 
0,5 1,5 

Den er kedelig af udseende. 1 0,5 2,0 
Den var kedelig 1 0,5 2,5 
Der er mange rockere. 1 0,5 3,0 
Der er meget vold i Horsens. Det er ikke trygt at gå i byen der. 1 0,5 3,5 
Det er en dejlig by at besøge. 1 0,5 4,0 
Det er ikke noget problem der er et fængsel i byen. 1 0,5 4,5 
det er smukt 1 0,5 5,0 
Flot opland 1 0,5 5,5 
Gør mindst reklame af sig selv bør reklame mere 1 0,5 6,0 
Har hørt at de tilbyder mange gode kulturelle oplevelser. 1 0,5 6,5 
Horsens er ikke noget særligt. 1 0,5 7,0 
Horsens er utrolig smuk. Godt stykke arbejde og renovation. 1 0,5 7,5 
Horsens har den Danmarks bedste og bredeste gågade. 1 0,5 8,0 
Horsens har en dårlig børnepasningspolitik. Børnepasning prioriteres 
for lavt. 

1 
0,5 8,5 

Horsens har et godt vidunderligt kunstmuseum. 1 0,5 9,0 
Horsens klarer sig godt på trods af fængslet 1 0,5 9,5 
Horsens virker på mig som om der er meget ballade. 1 0,5 10,0 
Hvis jeg skulle vælge, ville jeg absolut vælge Fredericia pga. der er 
mere storhed over det pga. placering ved Storebælt. 

1 
0,5 10,5 

Indtryk af mange kriminelle i byen. 1 0,5 11,0 
Jeg er glad for min by. Jeg er glad for at komme hjem igen, når jeg 1 0,5 11,5 
Kun at jeg ikke kender den så godt. 1 0,5 12,0 
Meget kriminalitet - ungdomskriminalitet 1 0,5 12,5 
Menneskerne var uforskammede 1 0,5 13,0 
Når man kommer udefra er det lidt utrygt, at der ligger et fængsel 1 0,5 13,5 
Prøver kulturelle positive fremstød. 1 0,5 14,0 
Skam at folk er så kede af fængsel da byen er en god turistattraktion. 1 0,5 14,5 
Skulle rydde mere op, den virker beskidt, byfornyelse! 1 0,5 15,0 
Ved ikke så meget om den som Århus, den rammer ikke 1 0,5 15,5 
Intet at tilføje 167 84,5 100,0 
Total 198 100,0  
Kilde: Kvantitativ undersøgelse blandt danske borgere. Spørgsmål 17: Her du yderligere at tilføje vedrørende  
Horsens som by?. Basis er henholdsvis 198 respondenter. 



  

Baggrundsinformation for den landsdækkende borgerundersøgelse 
 
 
Køn 
 Antal Pct. Landsgennemsnit 
Mand 320 52,6 48,9 
Kvinde 288 47,4 51,1 
Total 608 100,0 100,0 

Kilde: Kvantitativ undersøgelse blandt danske borgere. Spørgsmål 24: Køn. Basis er 608 respondenter. 
 
 
Alder 
 Antal Pct. Landsgennemsnit 
18-35 år 166 27,3 29,5 
36-55 år 240 39,5 36,8 
56-75 år 202 33,2 33,7 
Total 608 100,0 100,0 

Kilde: Kvantitativ undersøgelse blandt danske borgere. Spørgsmål 1: Alder. Basis er 608 respondenter. 
 
 
Senest afsluttede uddannelse 
 Antal Pct. 
Folkeskole 65 10,7 
Gymnasium - HF 36 5,9 
Højere Handelseksamen - HH - Højere 
Teknisk Eksamen - HTX 

52 8,6 

Erhvervsuddannelse - faglært 182 29,9 
Kortere videregående uddannelse 2-4 år 171 28,1 
Længere videregående uddannelse 5-7 år 85 14,0 
Andet 17 2,8 
Total 608 100,0 

Kilde: Kvantitativ undersøgelse blandt danske borgere. Spørgsmål 22: Hvad er din  
sidst afsluttede uddannelse? Basis er 608 respondenter. 
 
 
Stilling 
 Antal Pct. 
Selvstændig 47 7,7 
Ledende funktionær 89 14,6 
Øvrige funktionærer - tjenestemænd 133 21,9 
Faglært arbejder 105 17,3 
Ufaglært arbejder 22 3,6 
Studerende - skoleelev 39 6,4 
Pensionist 120 19,7 
Medhjælpende ægtefælle 4 0,7 
Arbejdsledig 17 2,8 
Andet 32 5,3 
Total 608 100,0 

Kilde: Kvantitativ undersøgelse blandt danske borgere. Spørgsmål 21: Hvilken  
stilling har du? Basis er 608 respondenter. 
 
 
 
 
 
 



  

Personer i husstanden 15 år eller derover 
 Antal Pct. 
0 personer 5 0,8 
1 person 145 23,8 
2 personer 363 59,7 
3 personer 63 10,4 
4 personer 28 4,6 
5 personer 3 0,5 
Total 608 100,0 

Kilde: Kvantitativ undersøgelse blandt danske borgere. Spørgsmål 18: Hvor mange  
personer er der i husstanden, 15 år eller derover?. Basis er 608 respondenter. 
 
 
Børn i husstanden, dvs. personer under 15 år 
 Antal Pct. 
0 personer 399 65,6 
1 person 105 17,3 
2 personer 85 14,0 
3 personer 16 2,6 
4 personer 3 0,5 
Total 608 100,0 

Kilde: Kvantitativ undersøgelse blandt danske borgere. Spørgsmål 19:  Hvor mange  
børn er der i husstanden, dvs. personer under 15 år?. Basis er 608 respondenter. 
 
 
Husstandens samlede årlige indkomst før skat  
 Antal Pct. 
Under 200.000 kr 62 10,2 
200.000 - 299.000 kr 86 14,1 
300.000 - 399.000 kr 77 12,7 
400.000 - 499.000 kr 99 16,3 
500.000 - 599.000 kr 85 14,0 
600.000 - 800.000 kr 86 14,1 
Over 800.000 kr 54 8,9 
Vil ikke svare 59 9,7 
Total 608 100,0 

Kilde: Kvantitativ undersøgelse blandt danske borgere. Spørgsmål 20: Hvad er  
husstandens samlede årlige indkomst før skat - angiv indenfor hvilket interval? 
Basis er 608 respondenter. 
 
 



  

Geografi 
 Antal Pct. Landsgennemsnit 
Københavns Kommune 51 8,4 9,9 
Frederiksberg Kommune 14 2,3 1,8 
Københavns Amt 76 12,5 11,4 
Frederiksborg Amt 41 6,7 6,8 
Roskilde Amt 24 3,9 4,3 
Vestsjællands Amt 28 4,6 5,6 
Storstrøms Amt 24 3,9 4,9 
Bornholms Amt 5 0,8 0,8 
Fyns Amt 58 9,5 8,8 
Sønderjyllands Amt 36 5,9 4,6 
Ribe Amt 24 3,9 4,1 
Vejle Amt 50 8,2 6,5 
Ringkøbing Amt 29 4,8 5,0 
Århus Amt 73 12,0 12,0 
Viborg Amt 21 3,5 4,3 
Nordjyllands Amt 54 8,9 9,2 
Total 608 100,0 100,0 

Kilde: Kvantitativ undersøgelse blandt danske borgere. Spørgsmål 23: Hvilket post nummer bor du i?  
Basis er 608 respondenter. 



  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Fredericia borgernes tilfredshed med Frederica 

(Udfyldelsesark i 1 gruppediskussion) 



  

Fredericia borgernes tilfredshed med Fredericia 
(Udfyldelsesark i 1 gruppediskussion) 
 
 
Fredericia borgernes tilfredshed med Fredericia på emotionelle områder 

Kilde: Selvudfyldelsesark fra gruppe 3: Borgere fra Fredericia. Spørgsmål:  Hvor tilfreds eller utilfreds er du med 
Fredericia på disse områder ?. 1 er meget utilfreds og 5 er meget tilfreds. Basis 10 respondenter. 
 
 
Fredericias borgernes tilfredshed med Fredericia på emotionelle områder 
Antal svar Meget 

utilfreds 
Noget 

utilfreds 
Hverken 

enig  
eller 
uenig 

Noget 
tilfreds 

Meget 
tilfreds 

Kan ikke 
besvares 

Gns. 
karakter 

Gode muligheder for at finde en attraktiv bolig 0 2 1 5 2 0 3,7 
Gode tilbud i teater, musik og kultur 0 1 5 4 0 0 3,3 
Tryg og sikker by 0 1 7 1 1 0 3,2 
En venlig og åben by for gæster og turister 1 3 0 5 1 0 3,2 
Grøn og miljøvenlig by 1 3 2 3 1 0 3,0 
Åben by - gode muligheder for at udfolde sig selv 1 3 3 2 1 0 2,9 
Nyskabende by 0 4 5 1 0 0 2,7 
En by hvor der sker meget 2 3 4 1 0 0 2,4 
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Fredericia borgernes tilfredshed med Fredericia på rationelle områder 

Kilde: Selvudfyldelsesark fra gruppe 3: Borgere fra Fredericia. Spørgsmål:  Hvor tilfreds eller utilfreds er du med 
Fredericia på disse områder ?. 1 er meget utilfreds og 5 er meget tilfreds. Basis 10 respondenter. 
 
 
Fredericia borgernes tilfredshed med Fredericia på rationelle områder 
Antal svar Meget 

utilfreds 
Noget 

utilfreds 
Hverken 

enig  
eller 
uenig 

Noget 
tilfreds 

Meget 
tilfreds 

Kan ikke 
besvares 

Gns. 
karakter 

Sportstilbud 0 0 1 4 5 0 4,4 
Priser på boliger 0 0 1 5 4 0 4,3 
Børnepasning 0 0 1 5 2 2 4,1 
Skatteniveau og pris på institution 0 1 2 6 0 1 3,6 
Jobmuligheder 1 1 3 3 2 0 3,4 
Trafikforhold 0 3 1 5 1 0 3,4 
Ældreomsorg 1 1 5 1 1 1 3,0 
Uddannelse 1 3 1 5 0 0 3,0 
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Fredericia borgernes forslag til  

udvikling af Fredericia 
(Plancher) 

 




